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PREMESSE 

Il presente Piano integrato della performance (di seguito, anche definito brevemente άPianoέύ è relativo al 
triennio 2019/2021 ed è adottato ai sensi del Decreto Legislativo n. 150/2009 (άAttuazione della legge 4 
marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle Pubbliche Amministrazioniέ) e successive modifiche ed integrazioni. 

Il Piano è modificabile sulla base della verifica dei risultati organizzativi e individuali contenuti ƴŜƭƭΩŀƴƴǳŀƭŜ 
Relazione sulla performance. 

Il Piano ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƭΩL{L! ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ¦ǘŜƴȊŀΦ 

tŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ Řŀƭƭŀ 5ƻŎŜƴȊŀΣ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩOrganico composta dalle due Unità 
Dipendenti, con esclusione dei Docenti co.co.co. (come meglio specificato in seguito). 

Tale esame dei servizi offerti dalla Docenza avviene anche se non previsto dalle disposizioni vigenti; in 
particolare, si rinvia a tal proposito al Titolo III (artt. 10 e seguenti) del D.P.C.M. 26/01/2011, in base al 
quale, per le finalità relative alla valutazione delle performance dei Docenti delle Istituzioni del Comparto 
AFAMΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ό!b±¦wύΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
Commissione ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ 
specifici obiettivi, indicatori e standard, nonché le modalità per assicurare il ciclo di gestione della  
performance dei Docenti delle istituzioni AFAM. Ad oggi, tale individuazione non è stata effettuata. Nella 
ǎǘŜǎǎŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!b±¦w ǎǳƭ Piano della performance 2012/14, si chiarisce che, stante le particolari 
caratteristiche del settore AFAMΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣ che risulta ancora non 
conclusasi. 

Pertanto, il presente Piano tiene conto degli obiettivi principalmente relativi al Personale dipendente 
Tecnico-Amministrativo, in coerenza con il ciclo della gestione finanziaria. 

Il Piano è stato redatto ŀƴŎƘŜ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀέ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŜƳŀƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!b±¦w ƛƭ нл ƭǳƎƭƛƻ 
2015 per le Università italiane, pur se ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀƎƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ !ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƴ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ оо ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 

Il Piano si divide in una parte generale, in una speciale ed in una parte conclusiva contenente gli obiettivi 
ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΤ ƭŀ parte conclusiva (con relativa tabella) contenente gli 
obiettivi sarà, poi, integrata con i risultati raggiunti, in occasione della prevista Relazione annuale. 

tŜǊ ά/ƛŎƭƻέ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎΩƛƴǘŜƴŘŜΥ 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che sΩintendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei 
rispettivi indicatori; b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; c) monitoraggio in corso di 
esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; d) misurazione e valutazione della performance 
organizzativa e individuale; e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; f) 
rendicontazione dei risultati agli Organi di indirizzo politico-amministrativo, nonché ai competenti Organi 
esterni, ai Cittadini, ai Soggetti interessati, agli Utenti ed ai Destinatari dei servizi. 
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PARTE GENERALE 

 

Principale normativa di riferimento 

Articolo 33 della Costituzione  

Le Istituzioni di alta cultura, Università ed Accademie, hanno il diritto di darsi ordinamenti autonomi nei 
limiti stabiliti dalle Leggi dello Stato. 

Legge n. 508/1999 

La predetta Legge è finalizzata alla riforma delle Accademie di belle arti, dell'Accademia nazionale di danza, 
dell'Accademia nazionale di arte drammatica, degli Istituti superiori per le industrie artistiche (ISIA), dei 
Conservatori di musica e degli Istituti musicali pareggiati. 

I predetti Istituti costituiscono, nell'ambito dellΩalta cultura di cui all'articolo 33 della Costituzione, il sistema 
AFAM (Alta Formazione Artistica e Musicale) al quale viene riconosciuto il diritto di darsi Ordinamenti 
autonomi.  

Il Ministro ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ dell'Università e della Ricerca esercita, nei confronti delle predette Istituzioni, 
poteri di programmazione, indirizzo e coordinamento sulla base di quanto previsto dal titolo I della Legge 9 
maggio 1989, n. 168, e nel rispetto dei principi di autonomia sanciti dalla predetta Legge. 

Le Istituzioni di cui trattasi sono sedi primarie di alta formazione, di specializzazione e di ricerca nel settore 
artistico e musicale e svolgono correlate attività di produzione. Sono dotate di personalità giuridica e 
godono di autonomia statutaria, didattica, scientifica, amministrativa, finanziaria e contabile anche in 
deroga alle norme dell'ordinamento contabile dello Stato e degli Enti pubblici, ma comunque nel rispetto 
dei relativi principi. 

Le predette Istituzioni istituiscono e attivano Corsi di formazione ai quali si accede con il possesso del 
diploma di scuola secondaria di secondo grado, nonché Corsi di perfezionamento e di specializzazione. Le 
predette Istituzioni rilasciano specifici Diplomi accademici di primo e secondo livello, nonché di 
perfezionamento, di specializzazione e di formazione alla ricerca in campo artistico e musicale. Ai titoli 
rilasciati dalle predette Istituzioni si applica il comma 5 dell'articolo 9 della Legge 19 novembre 1990, n. 
341. Con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, adottato su proposta del Ministro ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ 
dell'Università e della Ricerca, di concerto con il Ministro per la Funzione Pubblica, sono dichiarate le 
equipollenze tra i titoli di studio rilasciati ai sensi della predetta Legge e i titoli di studio universitari al fine 
esclusivo dell'ammissione ai pubblici concorsi per l'accesso alle qualifiche funzionali del pubblico impiego 
per le quali ne è prescritto il possesso. 

Il rapporto di lavoro del Personale delle predette Istituzioni è regolato contrattualmente ai sensi del 
Decreto Legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche e integrazioni, nell'ambito di apposito 
Comparto articolato in due distinte aree di contrattazione, rispettivamente per il Personale Docente e non 
Docente.  

Con uno o più Regolamenti emanati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, 
su proposta del Ministro ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ dell'Università e della Ricerca di concerto con il Ministro della 
Funzione Pubblica, sentiti il CNAM e le competenti Commissioni parlamentari, le quali si esprimono dopo 
l'acquisizione degli altri pareri previsti per Legge, sono disciplinati: 
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- i requisiti di qualificazione didattica, scientifica e artistica delle Istituzioni e dei Docenti; 

- i requisiti di idoneità delle sedi; 

- i possibili accorpamenti e fusioni, nonché le modalità di convenzionamento con Istituzioni scolastiche e 
universitarie e con altri Soggetti pubblici e privati; 

- le procedure di reclutamento del Personale; 

- i criteri generali per l'adozione degli Statuti di autonomia e per l'esercizio dell'autonomia regolamentare; 

- le procedure, i tempi e le modalità per la programmazione, il riequilibrio e lo sviluppo dell'offerta didattica 
nel settore; 

- i criteri generali per l'Istituzione e l'attivazione dei Corsi, per gli Ordinamenti didattici e per la 
programmazione degli accessi; 

- la valutazione dell'attività delle Istituzioni. 

I predetti Regolamenti sono emanati sulla base dei seguenti principi e criteri direttivi: 

- valorizzazione delle specificità culturali e tecniche dell'Alta Formazione Artistica e Musicale e delle 
Istituzioni del settore, nonché definizione di standard qualitativi riconosciuti in ambito internazionale; 

- rapporto tra Studenti e Docenti, nonché dotazione di strutture e infrastrutture adeguate alle specifiche 
attività formative; 

- programmazione dell'offerta formativa sulla base della valutazione degli sbocchi professionali e della 
considerazione del diverso ruolo della formazione del settore rispetto alla formazione tecnica superiore di 
cui all'articolo 69 della Legge 17 maggio 1999, n. 144, e a quella universitaria, prevedendo modalità e 
strumenti di raccordo tra i tre sistemi su base territoriale; 

- previsione, per le Istituzioni di cui trattasi, della facoltà di attivare, fino alla data di entrata in vigore di 
specifiche norme di riordino del settore, Corsi di formazione musicale o coreutica di base, disciplinati in 
modo da consentirne la frequenza agli Alunni iscritti alla scuola media e alla scuola secondaria superiore; 

- definizione di un sistema di crediti didattici finalizzati al riconoscimento reciproco dei Corsi e delle altre 
attività didattiche seguite dagli Studenti, nonché al riconoscimento parziale o totale degli studi effettuati 
qualora lo Studente intenda proseguirli nel sistema universitario o della formazione tecnica superiore di cui 
all'articolo 69 della Legge 17 maggio 1999, n. 144; 

- facoltà di convenzionamento, nei limiti delle risorse attribuite a ciascuna Istituzione, con Istituzioni 
scolastiche per realizzare percorsi integrati di istruzione e di formazione musicale o coreutica anche ai fini 
del conseguimento del diploma di istruzione secondaria superiore o del proseguimento negli studi di livello 
superiore; 

- facoltà di convenzionamento, nei limiti delle risorse attribuite a ciascuna Istituzione, con Istituzioni 
universitarie per lo svolgimento di attività formative finalizzate al rilascio di titoli universitari da parte degli 
Atenei e di diplomi accademici da parte delle Istituzioni AFAM; 

- facoltà di costituire, sulla base della contiguità territoriale, nonché della complementarietà e 
integrazione dell'offerta formativa, Politecnici delle arti, nei quali possono confluire le Istituzioni AFAM 
nonché strutture delle Università;  
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- verifica periodica, anche mediante l'attività dell'Osservatorio per la valutazione del sistema 
universitario, del mantenimento da parte di ogni Istituzione degli standard e dei requisiti prescritti; in caso 
di non mantenimento da parte di Istituzioni statali, con decreto del Ministro ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ dell'Università 
e della Ricerca le stesse sono trasformate in sedi distaccate di altre Istituzioni e, in caso di gravi carenze 
strutturali e formative, soppresse; in caso di non mantenimento da parte di Istituzioni pareggiate o 
legalmente riconosciute, il pareggiamento o il riconoscimento è revocato con Decreto del Ministro 
ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ dell'Università e della Ricerca. 

D.P.R. n. 132/2003  

Regolamento recante criteri per l'autonomia statutaria, regolamentare e organizzativa delle Istituzioni 
artistiche e musicali, a norma della Legge 21 dicembre 1999, n. 508. 

Legge n. 268/2002 

Con tale Legge è stata riconosciuta ƭΩŜǉǳƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭŀǳǊŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ 
nel sistema artistico e musicale italiano, ai fini dei pubblici concorsi e del riconoscimento dei crediti 
ŦƻǊƳŀǘƛǾƛΦ  Lƭ 5ΦtΦwΦ ŘŜƭƭΩуκлтκнллр ƴΦ нмнΣ Ƙŀ successivamente indicato anche i principi ed i criteri generali 
della nuova offerta formativa e della autonomia didattica. 

{ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ  
Approvato con Decreto della Direzione Generale MIUR / AFAM n. 81 del 10 maggio 2004. 
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Comparto di appartenenza 

/ƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭΩapposito sito ministeriale:  

lΩ!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ !ǊǘƛǎǘƛŎŀ aǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ /ƻǊŜǳtica (AFAM) raggruppa tutte le Istituzioni della formazione 
superiore italianŀ ƛƭ Ŏǳƛ ǎŎƻǇƻ ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ŘŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻΦ 

Comprende essenzialmente le Accademie di Belle Arti, le Accademie Nazionali di Arte Drammatica e di 
Danza, gli Istituti Superiori per le Industrie Artistiche (ISIA), i Conservatori di Musica e gli Istituti superiori di 
studi Musicali; tali Istituzioni costituiscono il sistema dell'Alta Formazione e specializzazione Artistica e 
Musicale, nell'ambito delle Istituzioni di alta cultura alle quali l'articolo 33 della Costituzione riconosce il 
diritto di darsi ordinamenti autonomi.   

Accanto alle Istituzioni Statali, per i diversi settori della formazione artistica, esistono Istituzioni private 
autorizzate a rilasciare titoli di Alta Formazione Artistica, Musicale e CoreutƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мм ŘŜƭ D.P.R.  
8 luglio 2005, n. 212 

[ΩƛƴǘŜǊƻ /omparto AFAM è stato riformato, in linea con il Processo di Bologna, con la Legge 21 dicembre 
1999, n. 508 di Riforma delle Accademie di belle arti, dell'Accademia nazionale di danza, dell'Accademia 
nazionale di arte drammatica, degli Istituti superiori per le industrie artistiche, dei Conservatori di musica e 
ŘŜƎƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŀǊŜƎƎƛŀǘƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǾƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
universitario con il Decreto Ministeriale n. рлф ŘŜƭ мффф ŘŜƭ aL¦wΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǊŜŘŀǘǘo allo scopo di allineare 
tale Comparto formativo con  il Processo di Bologna. 

Quadro comparativo dei titoli della formazione superiore italiana: 

entrambi i settori compongono il sistema della formazione superiore italiana e ad essi si accede con un 
ǘƛǘƻƭƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ 
conclusivo dei Corsi di studio ordinari e sperimentali di istruzione secondaria di secondo grado (altrimenti 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ άŜǎŀƳŜ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁέύΦ 

Secondo la classificazione internazionale standard dell'istruzione (ISCED - International Standard 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦b9{/h Ŧƛƴ Řŀƭ мфтр Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 
uƭǘƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлммΣ ƭΩΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƎƭƛ Studenti provenienti dal 
livello ISCED 3  ό¦ǇǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǎƛŀ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ L{/95 п όtƻǎǘ-secondary 
non-tertiary education) che in Italia corrisǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ όL¢{ύΣ ǎƛŀ ŀƭ 
livello ISCED 5  (Short-cycle tertiary education), ed infine al  ƭƛǾŜƭƭƻ L{/95 с ό.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭύ 
ŎƘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǇŜǊ ƭΩAFAM ai Corsi di diploma accademico di primo livello. 

La classificazione UNESCO ISCED 2011 ha 9 livelli di Istruzione da 0 a 8, ovvero: 

L{/95 лΥ 9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όΨƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅΩ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘύ 

ISCED 0: educazione della prima infanzia 

ISCED 1: Primary education 

ISCED 1: istruzione primaria 

ISCED 2: Lower secondary education 

ISCED 2: istruzione secondaria inferiore 

ISCED 3: Upper secondary education 
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ISCED 3: istruzione secondaria superiore 

ISCED 4: Post-secondary non-tertiary education 

ISCED 4: istruzione post-secondaria non terziaria 

ISCED 5: Short-cycle tertiary education 

ISCED 5: istruzione terziaria di ciclo breve 

L{/95 сΥ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 

ISCED 6: Bachelor o livello equivalente (diploma accademico di primo livello/laurea) 

L{/95 тΥ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜl 

ISCED 7: Master o livello equivalente (diploma accademico di secondo livello/laurea magistrale) 

ISCED 8: Doctoral or equivalent level 

ISCED 8: Dottorato o livello equivalente (diploma accademico di formazione alla ricerca/Dottorato) 

Per i sistemi di educŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƛ tŀŜǎƛ aŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ 
a sua volta elaborato un Quadro europeo delle qualifiche e dei titoli per l'apprendimento permanente 
(European Qualification Framework - EQF). Si tratta di uno schema di riferimento per tradurre i quadri delle 
qualifiche e dei livelli di apprendimento nei diversi Paesi per renderle più leggibili al fine di favorire la 
mobilità. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

Storia dell’Istituto 

[ΩL{L! ς ŀŎǊƻƴƛƳƻ Řƛ άLǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ !ǊǘƛǎǘƛŎƘŜέ ς è la prima scuola di design istituita dal 
Ministero della Pubblica Istruzione. Trae le proprie origini dalla sperimentazione didattica del precedente 
Corso Superiore di Disegno Industriale e Comunicazione Visiva, attivo a Roma tra il 1965 e il 1970. Artefici e 
ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦǳǊƻƴƻ Dƛǳƭƛƻ /ŀǊƭƻ !ǊƎŀƴΣ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Ŝ Docente universitario di 
fama internazionale, che fu il primo Presidente del Comitato Scientifico Didattico, e lo scultore Aldo Calò, 
che fu il primo DirettƻǊŜ ŘŜƭƭΩIstituzione. 
 
5ƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ !ǊƎŀƴ Ŝ /ŀƭƼ ŀƎƎǊŜƎŀǊƻƴƻ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ōǊŜǾƛǎǎƛƳƛ 
un corpo Docente a dir poco straordinario, con intellettuali, artisti e professionisti del design internazionale 
del calibro di Andries Van Onck, Rodolfo Bonetto, Enzo Frateili, Maurizio Sacripanti, Pio Manzù, Renato 
Pedio, Maurizio Aymonino, Filiberto Menna, Achille Perilli, Ettore Vitale, Ferro Piludu, Achille Pace, Nicola 
Carrino, Nato Frascà, Michele Spera. 
 
Nonostante le elevate ǉǳŀƭƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ ƴŜƛ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ 
sperimentazione, nel 1970 si giunse alla decisione di chiudere i Corsi Superiori (con Roma, anche Venezia, 
CƛǊŜƴȊŜ Ŝ ¦Ǌōƛƴƻύ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛƎǳŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŎƘŜ ŎƻƭƭƻŎŀǾŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎŎǳƻƭŜ άŀƴƻƳŀƭŜέ ǇǊƻŘǳǘǘǊƛŎƛ 
Řƛ άŀƭǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴέ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀǊǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŎƘŜ ƭŜ άŎǳƭǘǳǊŜέ ŘƻƳƛƴŀƴǘƛ ƴŜƭ tŀŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǾŀƴƻ ŀƭƭƻǊŀ ŀƛ ǘŜƳƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
desigƴŜǊΦ /ƻǎƜΣ Řŀƭ мфтм ŀƭ ΨтоΣ ƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǇǊƻǎŜƎǳƜ ǎƻƭƻ ŀŘ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Corsi. 
 
aŀ ƛƭ ǎŜƳŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǊŀƳŀƛ ƭƻƴǘŀƴƻ мфсм ό/ƻƴƎǊŜǎǎƻ L/{L5 Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ ά[ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊέύ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ƎŜǘǘŀǘƻΣ ŀǾŜǾŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǘǘŜŎŎƘƛǘƻ Ŝ ǎƛ ŜǊŀ ǎǾƛƭǳǇǇato in pianta dalle solide radici. Già 
ƴŜƭƭŀ ǘŀǊŘŀ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ мфто ǾŜƴƴŜǊƻ ŀǇŜǊǘƛ ƛ ǇǊƛƳƛ L{L! ŀŘƻǘǘŀƴŘƻΣ ƴŜƭ ƴƻƳŜΣ ƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƳƳŀ 
ŘƛƳŜƴǘƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ DŜƴǘƛƭŜ ŘŜƭ мфно Ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ άǘŜŎƴƛŎƻ-ŀǊǘƛǎǘƛŎƻέ ǇŜǊ 
ƭΩallora nascente produzione industriale seriale del primo dopoguerra. 
 
5ŀ ŀƭƭƻǊŀ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭ мфффΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ ά{Ŏǳƻƭŀέ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ tǳōōƭƛŎŀ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ /ƻƳǇŀǊǘƻ άAFAMέ ό!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ !Ǌtistica e Musicale) ai 
sensi della Legge n. 508/1999, unitamente ad Accademie e Conservatori. 
 
!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŘŜǘǘŀ [ŜƎƎŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƳŀƴŀǘƻ ƛƭ 5ΦtΦwΦ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ƴΦ монκнллоΤ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƛ ŝ 
dotato del proprio Statuto e dei previsti Regolamenti (pubblicati anche sul sito ufficiale www.isiaroma.it). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.isiaroma.it/
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Principali referenze dell’ISIA di Roma 
(elenchi in fase di aggiornamento) 
 
Riconoscimenti ed attività  
- Mostra Convegno "Design/Formazione", Palazzo delle Esposizioni, Roma 1977 
- άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘȅ ƻƴ 5ƛŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦϥΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭϥL/{L5 όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ƻŦ 

Industrial Design), in collaborazione con la "League of Red Cross Societies", Dublino 1978  
- Mostra Convegno "Design/Formazione", Centrokappa, Milano 1979  
- Premio "XI Compasso d'Oro" ADI, Palazzo delle Stelline, Milano 1979 
- Partecipazione alla Mostra "Carrozzeria Italiana, Cultura e Progetto" Palazzo delle Esposizioni, Roma 

1979  
- Selezione per il "XII Compasso d'Oro", Palazzo della Triennale, Milano 1981  
- Primo Premio al Concorso Internazionale "Arredo/Bagno, Sez. Igienico/Sanitari", Faenza Editrice, Faenza 

1982 
- Primo Corso di Specializzazione in Design, patrocinato dal Comune di Massalubrense, organizzato 
ŘŀƭƭϥL{L! Řƛ wƻƳŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!5LΣ aŀǎǎŀƭǳōǊŜƴǎŜ όb!ύ мфун  

- Primo Premio al Concorso Internazionale "Office of the Future", bandito dalla GE Plastics Europe, Centre 
G. Pompidou, Parigi 1982  

- Primo premio al Concorso CEE "Una Oliera per l'Olio d'Oliva", ADI, Milano 1983  
- Selezionato per l'Esposizione di "100 Designers", Mostra Ufficiale del Congresso ICSID, Palazzo delle 

Stelline, Milano 1983  
- Premio "XIV Compasso d'Oro" ADI, Palazzo Reale, Milano 1987 
- Secondo Premio al Concorso Richard Ginori "La Ceramica, i Giovani, la Scuola", Sesto Fiorentino 1988  
- Premio al Concorso Internazionale "Notte e Dintorni", Palermo 1989  
- LƴǾƛǘŀǘƻΣ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ LǘŀƭƛŀƴŜ Řƛ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƭ άD9 tƭŀǎǘƛŎǎκ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 

Competitioƴέ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƛƴ ¦{!Σ !ƴǾŜǊǎŀ ό.ύΣ aŀƎƎƛƻ мфуф 
- {ŜŎƻƴŘƻ tǊŜƳƛƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŀƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ άD9 tƭŀǎǘƛŎǎκ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴέΣ 

Pittsfield, MA (USA), Ottobre 1989 
- Selezionato in rappresentanza delle Scuole ItalƛŀƴŜ Řƛ 5ŜǎƛƎƴ ŀƭ άD9ΦtƭŀǎǘƛŎǎκ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴέ ǇŜǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ .ŜǊƎŜƴ ƻǇ ½ƻƻƳ όb[ύΣ aŀƎƎƛƻ мффм 

- [ϥL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛŘƻƴŜƻΣ ǇŜǊ ƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥ!ƭōƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭ ά.ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
European Designers Associationǎέ ό.95!ύΣ ¢Ǌŀǘǘŀǘƻ Řƛ wƻƳŀ ŘŜƭƭŀ /99Σ мффм 

- Primo Premio al 3° Concorso LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ wƛŎƘŀǊŘ DƛƴƻǊƛ ά[ŀ /ŜǊŀƳƛŎŀΣ ƛ DƛƻǾŀƴƛΣ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀέ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎŜȊƛƻƴŜ ϦhƎƎŜǘǘƻ ƛƴ ǇƻǊŎŜƭƭŀƴŀ ǇŜǊ ƭϥŀǊǊŜŘŀƳŜƴǘƻϦ Ŝ ŘǳŜ tǊŜƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά±ŀǎƻ Řŀ ŦƛƻǊƛ ƛƴ 
ǇƻǊŎŜƭƭŀƴŀέΣ {esto Fiorentino 1992  

- Tre progetti "Segnalati" al Concorso Nazionale bandito dalla LegAmbiente di Firenze, sul tema "Un 
progetto per l'ambiente", 1993  

- Quinto Premio al XVII Concorso Nazionale sul tema "Il Design degli oggetti" bandito dal Museo Civico 
d'Arte Moderna di Gallarate (VA), 1993 

- Due "Menzioni d'Onore" al Concorso Internazionale sul tema "Prodotti innovativi di elettronica di 
consumo, di computers e di prodotti di comunicazione", bandito dalla GoldStar a Seoul (Corea), 1993 

- Terzo Premio ex-aequo e due Segnalazioni al Concorso Nazionale sul tema "La ritualità in tavola", 
bandito dal Centro Studi "Serafino Zani", Lumezzane Gazzolo (Brescia), 1993 

- Premio ex-aequo al 3° Concorso Internazionale "Spazio Design 1993 - Progetto Cucina", sponsorizzato da 
Scavolini 

- "Segnalazione" al 1° Premio Internazionale Cosmopack, Concorso di Design per il packaging di prodotti 
cosmetici, promosso da UNIPRO, 1994 

- Secondo e Quinto Premio al Concorso Internazionale "Home Design Competition" promosso dal CLAC 
(Centro Legno Arredo Cantù), 1995 
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- Mostra Palazzo delle Esposizioni di Roma dei lavori didattici sviluppati con la collaborazione della 
Samsonite Italia e del C.S.l. (Gruppo Montedison). In tale occasione due Studenti meritevoli sono stati 
premiati con stages offerti dalla Samsonite, Marzo 1995 

- Seminari Comparativi di Studio con varie Scuole straniere di Design, tra le quali: il Royal College of Art di 
Londra, il Manchester Polytechnic, l'Art and Design Center de la Valletta (Malta), Università di Plymouth, 
ecc. 

- L'ISIA di Roma ha collaborato organicamente, a partire dal 1992, con la C.S.l. Montepolimeri del gruppo 
Montedison a livello di ricerca tecnologica e ha rapporti di tipo scientifico-culturali con alcune industrie 
tra cui General Electric Plastics Europe, Piaggio, Poltrona Frau, Samsonite Italia, Candy 

- Conferimento di tre "Targhe", Premio Compasso d'Oro 1994, Sezione "Design Giovani", Palazzo Reale, 
Milano (Marzo 1995) 

- Mostra didattica degli ISIA realizzata in collaborazione con l'Ispettorato Istr. Art. del M.P.l. e Convegno 
sul tema "L'ISIA dopo la legge n. 318 del 12 Agosto 1993", presso il MART di Rovereto, Aprile 1995 

- Terzo premio e menzione al Concorso Internazionale Cosmopack, 1996 
- Organizzazione della Conferenza Internazionale "Designing in Public" con le università europee in 

ambito Socrates, Sala Bianca del Campidoglio, Roma febbraio 1996 
- Primo premio al Concorso Internazionale B-Ticino "Per filo per segno", Milano, ottobre 1996 
- Organizzazione e realizzazione del seminario di studio "Progettare il progetto", Ministero Pubblica 

Istruzione, Aula Magna dell'ISIA, Roma, ottobre 1996 
- Due secondi premi ex-aequo e dieci menzioni al Concorso "Easy Cooker" indetto da TVS e Dupont Italia, 

con partecipazione alla mostra, Urbino, giugno 1997  
- Organizzazione della partecipazione "Europolis" delle università europee in ambito Socrates sulle 

tematiche di arredo urbano "Designing in public 2", Bologna, febbraio 1998 
- Presentazione della ricerca "Luoghi in movimento" svolta su committenza Fiat Centro Stile al salone 

dell'Auto di Torino, all'interno dello spazio Fiat, con presentazione dei modelli e del CD Rom connesso, 
maggio 1998 

- Ricerca sui terminali telefonici innovativi svolta su committenza TIM - Telecom Italia Mobile, Roma, 1998 
- Conferimento di tre "Targhe" Compasso d'Oro 1998, Sezione "Design Giovani", Triennale di Milano, 

aprile 1998 
- Organizzazione del Convegno Internazionale "Il fascino discreto delle merci", Sala Borromini, Roma, 

maggio 1998 
- Primo e terzo premio al concorso "Easy Cooker" indetto da TVS e DuPont Teflon Finishes, Urbino 1999 
- Menzione d'Onore al concorso internazionale LG Electronics, Seoul 1999 
- Premio con realizzazione del prototipo al concorso internazionale "Promosedia", Udine 1999 
- Organizzazione del Convegno Internazionale "Il lusso, oscuro oggetto del desiderio", Roma 1999 
- Ricerca su nuove applicazioni industriali di Teflon Finishes, DuPont de Nemours Europe, Mechelen (B) 

2000 
- Ricerca su nuove attrezzature per le attività subacquee, HTM Sport - Mares - Divisione Subacquea, 

Rapallo 2000 
- Primo, secondo e terzo premio al concorso su nuovi elementi di arredo urbano, PubbliA-ADI, Roma 2000 
- Partecipazione alla mostra Culturalia 2000, Roma 2000 
- Organizzazione del Convegno Internazionale "Mode e modi: comodi e rimedi", Roma 2001 
- Partecipazione alla mostra "Compasso d'Oro - 50 anni di design italiano", Norsk Form, Oslo (N) 2001 
- Organizzazione del Convegno Internazionale "La casa di vetro: vite mediate", Roma 2001 
- Ricerca su nuove immagini dell'"ambiente banca", Alba Italia srl, Soleto (LE) 2001 
- tƻǎǘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ ŘŜŘƛŎŀ ǳƴ CǊŀƴŎƻōƻƭƭƻ ŀƭƭŀ ƭŀƳǇŀŘŀ άaƛƳƜέ ŘƛǎŜƎƴŀǘŀ Řŀ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ 5ŀǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ŦƛƭŀǘŜƭƛŎŀ ά5ŜǎƛƎƴ Lǘŀƭƛŀƴƻέ όнллмύ 

- Ricerca su nuovi prodotti inerenti "Il mondo del moto", Shandrani Italia srl (Gruppo Aprilia), Marsciano 
(PG) 2001 
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- Primo e terzo premio, più due premi speciali della giuria, al Concorso Internazionale "Easy Cooker", 
Urbino (PU) 2001 

- Primo premio, più due segnalazioni, sezione "Disabili", al Concorso Internazionale "Maniago Coltelli 
Design", Maniago (PN) 2001 

- Premio Targa Design Giovane XIX° Compasso d'Oro ADI ad Alessandro Spalletta per la tesi "Diakit", 
Triennale di Milano, 15 ottobre 2001 

- Primo premio Macef Design 2002 alla Studentessa Laura Curzi, Fiera Milano 2002 
- Premio Nazionale per il Design per il progetto di Mariangela Pagano "Materba", Premio Nazionale delle 

Arti, Roma 2003 
- Premio Targa Design Giovane XX° Compasso d'Oro ADI a Filippo Moroni per la tesi "Lagunetto", 

Triennale di Milano, 16 settembre 2004 
- !5L ·· tǊŜƳƛƻ /ƻƳǇŀǎǎƻ ŘΩ hǊƻΣ tǊƻƎŜǘǘƻ DƛƻǾŀƴŜΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻΣ ǳƴŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǘǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛΣ 

Triennale di Milano, 16 settembre-14 novembre 2004 
- Premio Nazionale per il Design per la tesi di Giulio Moffa "City Zen, ciclomotore bimodale", Premio 

Nazionale delle Arti, Roma 2004 
- Mostra "Forma, attitudine e destino" sulla metaprogettazione, nell'ambito del centenario dalla nascita 

di Rudolph Arnheim, Università Roma Tre, Roma 2005 
- Partecipazione a "Il giorno del gioco" - Comune di Roma - costruzione di prototipi di giochi in legno, 

Piazza della Maddalena, Roma 2005 
- Premio Speciale della Giuria "Targa Sergio Pininfarina" per la Ricerca e l'Innovazione alla tesi di Luigi 

Cuppone "Sahel, barriere contro la desertificazione e l'insabbiamento", Premio Nazionale delle Arti, 
Roma 2005 

- Mostra "portale" ISIA (su invito COSMIT) al Salone Satellite 2007, stand D-24, padiglione 22-24, Milano-
Rho Fiera, 18-23 aprile 2007. 

- Mostra "Re-materialized: recycled materials and their use in space" (dal workshop internazionale dello 
Zollverein School of Design and Management, Essen, 2004) realizzata con il contributo della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri, Ministro per le Politiche Giovanili e le Attività Sportive, in occasione di "Venti 
di Erasmus", Rimini, 10-12 maggio 2007 

- Mostra "Beyond the Product" organizzata e realizzata con la Moholy-Nagy University of Art and Design 
di Budapest presso l'Istituto Italiano di Cultura, Budapest, 14-25 maggio 2007 

- Concorso internazionale Index Design Award DK 2007 e partecipazione alla mostra finale: 3 progetti 
"Top Nominees" su 107 finalisti, Copenhagen, 27 agosto 2007 

- Concorso internazionale IDEA e mostra presso il Museo Piaggio, Pontedera, 21-23 ottobre 2007 
- Mostra "Forma, attitudine e destino", mostra sulla metaprogettazione realizzata su invito del Comune di 

Pontedera, Palazzo Comunale, 21 ottobre - 4 novembre 2007 
- Samsung International Design Award 2007: 1 progetto su 10 finalisti selezionati, Triennale di Milano, 27 

novembre 2007 
- Mostra "Le cose perse diventano sentimenti", dal laboratorio artistico di arte partecipata, Museo Mario 

Praz, Roma 8-14 aprile 2008 
- Ricerca convenzionata istituzionale "Exo Italia" (brand Crocs), sviluppata da ISIA Roma Design sulla 

problematica dei mercati adiacenti e new products in Croslite, Padova, 11 aprile 2008 
- Mostra "Water=Life" realizzata su invito di H20 Milano in occasione del Salone del Mobile 2008, zona 

Tortona, Milano 16-21 aprile 2008 
- Seminario di studio sul design realizzato presso la Facoltà di Architettura dell'Università di Belgrado, su 

invito e a cura dell'Istituto Italiano di Cultura, Belgrado, 7-9 maggio 2008 
- Convegno "L'impresa incontra la formazione: il modello ISIA Roma Design", realizzato su invito e a cura 

di Confindustria Vicenza, Palazzo Bonin-Longare, Vicenza 15 maggio 2008 
- Mostra e convegno "Il design nell'era della complessità" realizzata da ISIA Roma Design, su invito e cura 

di Spinlab 1 - Centro Brenta Tecnologie, API Plastic e Confindustria Vicenza, Bassano del Grappa, 29 
maggio - 11 giugno 2008 
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- Samsung International Design Award 2008: selezione di 4 progetti ISIA Roma Design su 10 finalisti (in 
Corso, per Triennale di Milano, novembre 2008), Milano, 14 luglio 2008 

- Ricerca convenzionata istituzionale "Aspect Italia", sviluppata da ISIA Roma Design su new concepts 
dell'uso di nuove tecnologie MRI, Risonanza Magnetica per Immagini, ad uso di laboratori scientifici 
universitari, su processo non invasivo, Terni-Tel Aviv, 25 luglio 2008 

- Samsung International Design Award 2008: Gold Award e Menzione Speciale della Giuria a ISIA Roma 
Design, Triennale di Milano, 19 novembre 2008 

- Convegno di studio "Affrontare la complessità", relatori: G. Minati (AIRS, Milano), G. L Bischi (Università 
di Urbino), A. Cravera (Il Sole 24 Ore), N. Mattoscio (Università di Chieti - Pescara), ISIA di Roma, 3 
dicembre 2008 

- Concorso nazionale "Linda" Alzheimer Uniti Onlus Roma - Milano, Primo e Secondo Premio e Menzione 
Speciale della giuria, Roma, luglio 2009 

- API, Applicazioni Plastiche Industriali, Mussolente (VI), ricerca convenzionata per nuove applicazioni di 
elastomeri biodegradabili, luglio 2009 

- Samsung International Design Award 2009: Gold Award, Bronze Award e Menzione Speciale della Giuria 
a ISIA Roma Design, Triennale di Milano, 16 novembre 2009 

- Premio Linda "Food design for Alzheimer" edizione 2009, Primo e Secondo premio e Menzione speciale 
- tǊŜƳƛƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǿŀǊŘΣ L59! /ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ нлмл ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLŜǊƛΣ ƻƎƎƛΣ ŘƻƳŀƴƛέΣ aǳǎŜƻ tƛŀƎƎƛƻΣ 

Pontedera, novembre 2009 
- Rolex Design Award 2010: due Top Nominees a ISIA Roma Design (unici progetti italiani su 40 selezionati 

per la finale mondiale, aprile 2010) 
- Selezione e pubblicazione Index ADI 2010 per il progetto "Nuova valorizzazione museale - La scrittura 

museale attraverso il Design dei sistemi", tesi di diploma accademico di secondo livello di Tommaso 
Salvatori e Linda Marchetti 

- tǊƻƎŜǘǘƛ ±ƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ ά±9[±9 h[95 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ǎŜƴǎŜέΣ  ǎƛǎǘŜƳƛ ƭǳƳƛƴƻǎƛ h[95 ǇŜǊ 
±ŜǊōŀǘƛƳκaƛǘǎǳōƛǎƘƛΦ tǊƛƳƻ ǇǊŜƳƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaŀǊōƭŜέ ŀ ±ƛƪtor Malakuczy, secondo premio a 
ά.Ŝō-¦Ǉέ Řƛ aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀƴƴŀǊǎŀ Ŝ tŀƳŜƭŀ aŀǊȊƛŀƭŜΣ Ŝ άaƻƻŘŜƭhέ Řƛ .ŀǊōŀǊŀ DŀǊȊƛŀΤ ŀǇǊƛƭŜ нлмм aƛƭŀƴƻ 

- tǊƛƳƻ ǇǊŜƳƛƻ ŀƭ ά5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜŀǎ ŦƻǊ 9ȄǇƻ /ƛǘȅ нлмрέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ ¢ŜƭŜŎƻƳ Lǘŀƭƛŀ ŜŘ 9ȄǇƻ нлмр Ŏƻƴ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ άa9[¢Lb th¢ - SŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ǘǳǊƛǎǘƛ Ŧŀƛ Řŀ ǘŜέ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀƳƳŜǘǘƛΣ DƛƭƭŜǎ ¢ǊŀŘƛǘƛΣ aŀǘǘŜƻ 
Binci, Francesca Di Gennaro e Sepehr Khoshskhan, Ottobre 2013 

- Barilla Center for Food Nutrition (Bcfn) concorso BCFN YUONG EARTH SOLUTIONS! progetto Refood: 
equo e buono. Una pratica di consumo responsabile di Giulia del Bosco e Francesca Confini selezionato 
tra i primi dieci finalisti nel mondo, novembre 2013 

- Premio IDEA Creactivity 2010 al progetto "Pro(b)ability", Museo Piaggio, Pontedera, novembre 2010 
- Samsung International Design Award 2010: Gold Award Bronze Award e Menzione Speciale della Giuria 

a ISIA Roma Design Triennale di Milano, 16 novembre 2010 
- Samsung International Design Award 2011: Gold Award, Bronze Award e Menzione Speciale della Giuria 

a ISIA Roma Design, Triennale di Milano, 16 novembre 2011 
- XXII Compasso d'Oro ADI/Targa Giovani 2011 - Menzione Speciale al progetto "Nuova valorizzazione 

museale-La scrittura museale attraverso il Design dei sistemi", tesi di Tommaso Salvatori e Linda 
Marchetti (Rel. Giuseppe Marinelli De Marco, Mauro Palatucci) Roma 12 Luglio 2011, MACRO-Pelanda 

- XXII Compasso d'Oro ADI/Targa Giovani 2011 - Menzione Speciale al progetto "Icaro, sistema di 
rilevamento mine antiuomo", tesi di Filippo Cuttica (Rel. Carlo Di Pascasio) Roma 12 Luglio 2011, 
MACRO-Pelanda 

- XXII Compasso d'Oro ADI/Targa Giovani 2011 - Menzione Speciale al progetto "Viability", tesi di 
Alessandro Coppola (Rel. Massimiliano Datti) Roma 12 Luglio 2011, MACRO-Pelanda 

- Provincia di Roma seleziona e finanzia il progeǘǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άŘŜǎƛƎƴƳŀŘŜƛƴΦƴŜǘέΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǳƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Řƛ aΦ 5ŀǘǘƛ Ŝ CΦ /ŀǎǘŜƭƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ concorso άLƴƛȊƛŀǘƛǾŜ /ǊŜŀǘƛǾŜέ 

- Primo classificato Premio Linda "Un abito per l'Alzheimer" edizione 2011 
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- Selezione e pubblicazione Index ADI 2011 per il progetto "PANGEA, Prevenzione, Alimentazione, 
Nutrizione, Geografia Alimentare", tesi di diploma accademico di secondo livello di Claudia Iannilli, 
Triennale di Milano, 30 novembre 2011 

- Partecipazione al Convegno "Progetto IGEA" e presentazione della ricerca ISIA sulla gestione integrata 
del diabete mellito, Istituto Superiore di Sanità, marzo 2011 

- Samsung International Design Award 2012: Bronze Award a ISIA Roma Design, Triennale di Milano 
- 2012 Partecipazione Isia Roma Design con un proprio stand a "ItaliaAmo"_International Design 

Festival_Hangzhou_China 
- 2012 Hangzhou Academy of Art ς China: Conferenza ISIA Roma Design_Facoltà di Architettura   
- 2012 Baima Lake Cultural and Creative Forum -Hangzhou Hi-Tech District - China: speech sǳ άŘŜǎƛƎƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁέ  

- 2012 tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άŘŜǎƛƎƴƳŀŘŜƛƴΦƴŜǘέ ǎǳƭ ƭƛōǊƻ άwƻƳŀ /ǊŜŀǘƛǾŀ ς Persone e luoghi della 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀέ ŜŘƛǘƻ Řŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƻƳŀ 

- Design Week2012 - Organizzata da ISIA Roma Design-Sede di Pordenone e Consorzio Universitario di 
Pordenone; Partner: Comune di Pordenone, Electrolux Professional, Scuola Mosaicisti del Friuli, Alisea  

- XII Biennale di architettura di Venezia-Padiglione Italia (dicembre 2012), Presentazione della ricerca 
"Transition Town-Ipotesi Urbane per un design dell'Inclusione" con ICE, Agenzia e Comune di 
Pordenone, con il patrocinio della Camera di Commercio Pordenone, Polo Tecnologico Pordenone, 
Metadistretto Veneto, Unione Industriali Pordenone 

- Primo e secondo premio + Premio speciale del Pubblico nel concorso ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ά!ǉǳŀ bƻǾŀ wƛŘƛǎŜƎƴŀǊŜ 
ƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜέΣ tƻǊŘŜƴƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻ нлмо 

- Pordenone Design Week 2013, evento organizzato dall'Isia Roma Design ς Corso decentrato a 
Pordenone in collaborazione con il Consorzio Universitario di Pordenone e il Comune di Pordenone, 
patrocinato dall'Unione Industriali Pordenone, Polo Tecnologico Pordenone, Confcommercio 
Pordenone, con il supporto di Presotto mobili, Alisea, IlCantiere, Electrolux professional, Barilla Center 
for Nutrition e la partecipazione di Universitè Paris Nanterre, Cumulus, Chiba University 

- нлмо tǊŜƳƛƻ /hbCLb5¦{¢wL! !.w¦½½h DǊŜŜƴΣ LL ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¢wLa959Σ 
ōƛƭŀƴŎƛŀ Řŀ ŎǳŎƛƴŀ ŀŘ ŀŎǉǳŀέ  

- 2013 GREENFEST, il festival della sostenibilità, presentazione di lavori del Corso decentrato a Pescara, ex 
Aurum 5-6 ottobre 2013 

- 2013 SAMSUNG YOUNG DESIGN AWARD, quattro progetti finalisti 
- Medaglia del Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano per la manifestazione "Transition Town-

Ipotesi urbane per un design dell'Inclusione", mostra e convegno organizzati dall'Isia Roma Design ς 
Corso decentrato a Pordenone in collaborazione con il Polo Tecnologico di Pordenone, Pordenone 18 
Dicembre 2013 

- 2013 PREMIO NAZIONALE DELLE ARTI, X edizione, sezione Design, organizzazione e realizzazione delle 
ƳƻǎǘǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 5ŜǎƛƎƴΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tŜǎŎŀǊŀōǊǳȊȊƻΣ tŜǎŎŀǊŀΣ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ά{ǉǳŜŜȊȅ 
CƻƻŘέ Ŝd ά9¢- 9ŎƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊέ ƻǘǘŜƴƎƻƴƻ ƭŀ ƳŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛǳǊƛŀΣ tŜǎŎŀǊŀΣ му-20 ottobre 2013  

- 2014 LUCKY STRIKE TALENTED DESIGNER AWARD, IX edizione, premio per la categoria Environmental e 
¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƭƭŀ ¢Ŝǎƛ άaƻƻǾ.ƻȄ- aǳǎƛŎŀ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻέΣ ŘŜǎΦ aŀƳƳŜǘǘƛΣ tŀǳǊŀΣ ¢ǊŀŘƛǘƛΣ ǊŜƭΦ /ŀǊƭƻ 5ƛ 
Pascasio 

- Design Week2014 - Organizzata da Isia Roma Design-Sede di Pordenone e Consorzio Universitario di 
Pordenone. Partner: Comune di Pordenone, Unione Industriali-Gruppo Giovani di Pordenone, Polo 
Tecnologico di Pordenone, Comet, Ippogrifo, Marcegaglia, Barilla Center for Food Nutrition, Presotto, 
EPS, Bertoja, FIT Engineering, Vimac, LeanProducts, Leaf Energy, Alisea. Educational partner: HIT Holon 
Institute of Technology (Israele), IAE Tolouse (Francia). In collaborazione con Spazioquadro, ICM, 
Confcommercio Pordenone, Camera di Commercio di Pordenone 

- Novembre 2014 - Partecipazione allo "Smart City Expo/World Congress" ς Fiera di Barcellona (mostra e 
convegno di presentazione dei progetti degli Studenti).  
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- Novembre 2014 - Primo premio "XXIII Mostra Internazionale Urbanisti (Belgrado-Serbia)" per il progetto 
"Transition Town-Ipotesi per un design dell'Inclusione" 

- Pubblicazione "Design For 2015" con il progetto BlobHertz  
Il volume è il quarto capitolo di una raccolta di progetti realizzato dalla piattaforma web Promote 
Design.  
Il volume mette in luce 300 concept di 150 progettisti internazionali presentati con oltre 1500 immagini 
e contenuti in lingua italiana ed inglese,  
presentato al Salone del Mobile e inviato a 1000 giornalisti di tutto il mondo.  

- Bronze Award 2014-2015 A'Design Award & Competition con il progetto MoovBox  
(I migliori prodotti, progetti e servizi al mondo che dimostrano un design, una tecnologia e creatività 
ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƛ Ŏƻƴ !ϥ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘΤ  
ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƴŜƭ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦŀŘŜǎƛƎnaward.com/call-for-
entries-it.html ) 
Negli ultimi anni i dispositivi musicali sono serviti ai pendolari di tutto il mondo per allietare i viaggi, 
anche a discapito dei rapporti interpersonali.  
MoovBox intende rivoluzionare la fruizione della musica rendendo possibile un ascolto attivo che 
consenta di creare nuova musica e di manipolarla mentre la si ascolta,  
il tutto tramite un dispositivo "antistress" con il quale interagire con gesti come la torsione, la 
compressione, lo sbattere, ecc. 
MoovBox si pone, soprattutto, l'obiettivo di favorire l'incontro sociale tramite questo nuovo linguaggio 
"audio-gestuale",  
permettendo un confronto sia tra utenti vicini che fra quelli di tutto il mondo che vorranno condividere 
le proprie creazioni e la propria cultura musicale. 
MOOD MUSEUM - Esposizione del progetto MoovBox 
Il Mood è il museo itinerante che ospita i progetti vincitori dell'A'Design Award. 
Co-Autore e Pubblicazione "A'Design Award & Competition Winner Design 2014-2015 
Il volume che racchiude per categoria i progetti vincitore dell'A'Design Award.  

- Premio Nazionale delle Arti "Premio Abbado 2015" - 3° premio, design della comunicazione, con il 
progetto Memory Route 
Memory Route è una piattaforma digitale che permette di rivivere in prima persona i ricordi registrati 
dagli utenti.  
Generando percorsi interattivi, la città diviene il palcoscenico delle storie narrate da chi le ha vissute. Il 
sistema si compone di tre parti: 
la piattaforma web per la raccolta dei ricordi, la app che ne permette la fruizione in giro per la città 
tramite la geolocalizzazione  
e il Memory Hub che rappresenta il totem urbano e il ponte di collegamento fra il servizio digitale e la 
città.  

- Bronze Award 2015-2016 A'Design Award & Competition con il progetto Memory Route 
MOOD MUSEUM - Esposizione del progetto Memory Route 
Co-Autore e Pubblicazione "A'Design Award & Competition Winner Design 2015-2016 

- Bronze Award 2015-2016 A'Design Award & Competition con il progetto Nimble  
Possono gli elettroutensili, realizzati a basso costo e destinati alla grande distribuzione, essere 
ottimizzati con particolare attenzione per un design più sostenibile? 
A parità di componenti impiegate, può la riduzione del materiale plastico diventare un segno 
caratterizzante e affascinante del prodotto? Da queste domandi nasce il concept di Nimble. 
La scelta del prodotto da analizzare è caduta su una pistola caldo di fascia medio-bassa che presentava 
ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴΩŜǎǘŜǘƛŎŀ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘŀ Ŝ ǇǊƛǾŀ Řƛ ŦŀǎŎƛƴƻΦ  
MOOD MUSEUM - Esposizione del progetto Nimble 
Co-Autore e Pubblicazione "A'Design Award & Competition Winner Design 2015-2016 

- Bronze Award 2015-2016 A'Design Award & Competition con il progetto BlobHertz 
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Un fluido non-Newtoniano la cui viscosità varia a seconda dello sforzo di taglio che viene applicato.  
Questa caratteristica può essere sfruttata sottoponendo il fluido a onde sonore per registrare le 
particolari deformazioni superficiali che si creano.  
Blobhertz nasce proprio da questo esperimento per permettere di toccare con mano i keyframe dei 
nostri brani preferiti. 
MOOD MUSEUM - Esposizione del progetto BlobHertz 
Co-Autore e Pubblicazione "A'Design Award & Competition Winner Design 2015-2016 

 
Approfondimenti sui riconoscimenti ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
Pier Luigi Nervi. Architetture per lo sport 
Centro Archivi MAXXI Architettura 
5 febbraio 2016 ς 2 ottobre 2016 
Gli Studenti ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ !ǳǊŜƭƛŀƴƻ /ŀǇǊƛ Ŝ 9ƭŜǘǘǊŀ wŜƴȊƛΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ άtƛŜǊ [ǳƛƎƛ bŜǊǾƛΦ 
!ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘέΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀto uno speciale modello in plexiglass del Palazzetto dello Sport, 
ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŎŀǊƛŎƻ ŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ǇŜƴǎŀǘƻ Řŀ bŜǊǾƛ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻΦ  
[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƴŜƭ нлмр ŀƭƭΩinterno dei Corsi 
di Teoria della Forma (Prof. Massimo Ciafrei) e di Matematica per il Design (Prof. Giordano Bruno). 
 
Olivetti Design Contest 
Aprile-marzo 2016 
Il Contest ha premiato tutti i progetti originali per un registratore di cassa, da utilizzare nei negozi di 
prossimità presenti sul territorio italiano, ad esempio bar, general retail e piccoli alimentari. 
Docenti coinvolti: L. Luzzi, M. Ciafrei, A. Spalletta, M. Ripiccini, M. Datti, P. Crescenti, C. Di Pascasio, A. 
Leonardi, M. Vagnini; gli Studenti dei vari Corsi di Design ISIA. 
 
Presentazione dei risultati della ricerca ISS Apache 
5 maggio 2016, Ospedale Pediatrico Bambino Gesù 
Lo studio Apache, commissionato da ISS ς Istituto Superiore di Sanità, è finalizzato alla promozione delle 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘΩǳǎo della profilassi antibiotica in chirurgia elettiva pediatrica e riguarda la produzione di 
concept design di adeguati supporti comunicativi in favore del personale sanitario presente in sala 
operatoria. 
Responsabile: Prof. Massimo Ciafrei; Tutor della ricerca: Dott.ssa Claudia Iannilli 
 
άManipolare la terraέ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Corso di Teoria della Forma 
in collaborazione con il Laboratorio Ceramico Lab 123 di Matilde Tibuzzi. 
Dal 8 aprile a fine giugno 2016 
Studenti coinvolti: S. Bencetti, D. Carlesi, G. Spanò, E. Tartaglione, J. Kaulinyte, G. Fabbri, A. Fiorentino, I. 
Caretti, S. Torlino, L. Franceschini, G. Stirpe, M. Lupi, M. Ciafrone, F. Casco, F. Nenni, O. Golli, D. Giaisa 
Rinaldi, S. Rizzo, L. Ranalli, S. Mobilio Rodriguez, R. Ionni, R. Bröckel, A. Sasvári, F. Leuti, V. Vando, K. 
Junghui, L. De Paolis, V. Gallo, S. Gentili. 
Docenti responsabili: Prof. Massimo Ciafrei (Corso di Teoria della Forma), Prof.ssa Lorena Luzzi (Corso di 
Laboratorio di Modellistica); Tutor della ricerca: Dott.ssa Claudia Iannilli; Responsabile del laboratorio di 
ceramica Lab123: Dott.ssa Matilde Tibuzzi; Fotografie: Prof. Enzo Agnello 
 
Premio Eccellenze del Design nel Lazio 
ADI Design Index 2016 
27 ottobre 2016 / Ex Cartiera Latina, Sala Appia 
via Appia Antica 42, Roma 
tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǘŜǎƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ wŜƴŀǘƻ {ŎƛŎŎƘƛǘŀƴƻΣ άLƎŜŀΣ ōŀŎƪ ǘƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘέΦ 
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ISIA THINKING TOOL, ciclo di conferenze 
Responsabile: Prof. Marco Pietrosante 
23 maggio 2016  
Aldo Colonetti e Gillo Dorfles 
moderatore: Rossella Caruso 
 
8 giugno 2016 
Luis Chomiak e Chiara Cattero 
moderatori: Alessandro Spalletta, Marco Pietrosante 
Professionisti esterni coinvolti: Stefano Donati ς Comunicazione; Raffaela Scognamiglio ς Marketing; 
Silvia Massotti ς Editoria. 
Studenti coinvolti: L. Capparucci, A. Capri, J. Cardinali, F. De Rubertis, V. Michetti, V. Militi, S. Qunfang, E. 
Renzi, L. Zhu; Patrocini: ADI; IN-ARCH; Aziende coinvolte come sponsor tecnici: EPM; Timia; IAC; Art a Part 
of Culture. 
 
Ricerca: ISIDE Research Lab. 
Convenzione di ricerca: Vamp B_Float _2016 
/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǘǊŀ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ahwC9Ω Ŝ ±!at {Ǌƭ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘŀǊǘ-up 
denominato B_FLOAT. Il progetto, coperto da brevetto depositato da VAMP, è sottoposto a patto di 
riservatezza e pertanto non è divulgabile fino alla messa in produzione del sistema. 
Durata: 12 settimane distribuite su 3 fasi. 
Docenti: Proff. Datti, Spalletta, Palatucci, Guidotti 
Tutor: Dr.ssa Federica Spera, Dr. Gianluca Arena 
Studenti: diplomandi Corso ōƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƛ {ƛǎǘŜƳƛέΥ !Φ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ S. Proietti Timperi; diplomando 
Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΥ bΦ ²ƛƴƎŦƛŜƭŘΦ 
Società coinvolte: IES S.r.l., Nettuno, E_Novia, Milano, Vamp s.r.l. 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇΥ /!wϧ59{LDb L{L! ƛƴŎƻƴǘǊŀΧ όwŜƴŀǳƭǘΣ aŀȊŘŀΣ !ǳŘƛΣ CƻǊŘΣ Χύ 
Anno: 2015-2016 
"Car and Design - L{L! ƛƴŎƻƴǘǊŀ Χ ŝ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ 
Okeymotori e ISIA Roma Design, con l'intento di individuare una nuova formula narrativa per parlare del 
ŘŜǎƛƎƴ άŘƛέ Ŝ άƛƴǘƻǊƴƻ ŀέ ǳƴϥŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŎƘŜ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ ƴŜǳǘǊŀ ǊƛǎǇŜtto alle comunicazioni rilasciate dalle 
stesse case automobilistiche. 
L'idea è quella di sfruttare la competenza di design di professionisti e Studenti non specializzati in car 
design, ma cultori del design della complessità e dei servizi connessi, fino ad ottenere una nuova lettura del 
modello preso in esame che costituisca una cartina di tornasole al confronto con le comunicazioni 
specializzate e/o aziendali. 
Il workshop viene proposto in maniera "indipendenteϦ ƻ άǎǳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜϦΣ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ spirito 
Řƛ ƭƛōŜǊǘŁΦ [ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άindipendenteέ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ hƪŜȅƳƻǘƻǊƛ Ŝ L{L! wƻƳŀ 5ŜǎƛƎƴ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛƴƻ 
ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Řŀ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜΦ [ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άǎǳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜέ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ 
automobilistica decida di avvalersi dei team di lavƻǊƻ ά/ŀǊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴέ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ "altro" punto di vista 
su un modello o una tematica particolare legata all'automobile o al servizio. 
Il team, che ha a disposizione un'automobile per un periodo di tempo predefinito (almeno una settimana), 
effettua una ricerca delle relazioni che la legano ai valori del brand, ai suoi competitor, agli utilizzatori, ai 
manutentori ordinari e specializzati, ai contesti d'uso, alla comunicazione aziendale e ai trend di vendita, 
con l'obiettivo di arrivare a darne una visione stimolante, estesa e propositiva. Il format video è andato in 
onda su OkeyMotori. 
Durata di ciascun modulo: 5 giorni. 
Ideatori e conduttori: Massimiliano Datti, Alessandro Spalletta, Pio Piccotti 
Docenti: Proff. Datti, Spalletta (nei tre workshop); Proff. Palatucci, Guidotti, Carrino, Salvi, Cutilli, Cuppone, 
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Fois, Scalercio, Di Lascio, (nel 3° workshop). 
Tutor: G. Teti, I. Caterina Luca, F. Costantini, L. Bartolucci, G. Caselli, F. Nonaizzi. 
Studenti: del 3° anno del Corso Triennale e del 1° e 2° anno del Corso biennale. 
Brand coinvolti: 1° workshop: Renault; 2° workshop: Citroen / Ford; 3° workshop: Audi e 
Mazda. 
Società: OkeyMotori / Viedeo P. 
Premio per il primo workshop: Corsi di guida sicura presso il Centro di Vallelunga del ǾŀƭƻǊŜ Řƛ пллΣлл ϵ ŀ 
singola guida (4 Corsi). 
 
Concorso: Came Design: 2° Premio, 2016 
Il Came Design Award, è un contest nato con lo scopo di sviluppare e promuovere la cultura 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇŜǊ ƭa progettazione di soluzioni 
tecnologiche innovative per la sicurezza e il comfort. 
Progetto: Famulo, deambulatore indoor per anziani con sistema di deambulazione adattiva per la 
prevenzione di cadute in casa. Il deambulatore contiene un piccolo tablet con interfaccia adattiva per la 
gestione di funzioni legate alla comunicazione, alla sicurezza e allo svago. (Progetto sviluppato nel Corso di 
Design dei Sistemi II e nella successiva tesi) 
Studentessa: Michela Ciarpi 
 
Concorso: DESITA AWARDS http://www.desita.it 
Concorso Internazionale sul tema del gelato. 
DESITA AWARD is an International contest that connects the design and food world. The initiative aims to 
bring innovation and new value to the gelato and pizza sectors offering the possibility to designers and 
creatives to rethink the whole experiential process, both for the operator and customer, and to propose 
their idea to the market. 
59{L¢! !²!w5 ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ άƎŜƭŀǘƻ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ŎƻƴŎŜǇǘέ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƴǎŜΣ 
considering all elements of its productive and creative ecosystem: ingredients and raw materials, food 
industries, operations, commercial activities, professionals and consumers. Designers will be able to 
deepen the relationship between design, edible products and usability, including new technologies and 
consumer 
experiences, tradition, functionality and aesthetics. 
 
PROGETTO: MAKER WAFFLE 
Tra i primi 5 PROGETTI 2016. 
Maker Waffel è un servizio che tramite la stampa 3D, crea cialde per gelato; si introduce nel mercato in 
forte esǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŀΦ [ΩǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ƻ ŀǇǇ 
dedicati, può scegliere se stampare una forma pre-esistente, oppure crearne una tramite il tool fornito dal 
sito o caricare una morfologia da lui elaborata. Dopo aver scelto la forma della cialda, si può scegliere il 
gusto e il numero delle ŎƛŀƭŘŜ Řŀ ǎǘŀƳǇŀǊŜΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǾŜƴŘƛǘŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀ 
ƭǳƛ ǇŜǊ ǊƛǘƛǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘƻǾŜ ǇƻǘŜǊƭƻ ǎǇŜŘƛǊŜΦ Lƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀǾviene tramite carta o 
direttamente al punto vendita al ritiro. 
Il servizio Maker Waffel si propone con tre diversi tipi di business model: il primo modello è di tipo 
άtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇέΣ ŀōōƛƴŀōƛƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ōǊŀƴŘ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘƛΤ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻŦŦǊŜ ŘǳŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǇǊima è un corner 
minimo che fornisce la stampante 3D e la comunicazione visiva, la seconda è un corner più ampio che 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƳǇŀƴǘŜ о5 Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦŦǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǊƛǊe un negozio in franchising, adatto a tre tipi di 
location: SMALL - MEDIUM - LARGE; esso include la formazione dei Dipendenti, la stampante 3D, 
ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎǊŜŀǘƻ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴŜƎƻȊƛƻΦ 
Il terzo e ultimo business model è riferito a un target di gelaterie già pre-esistenti, che vogliono aggiungere 
ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀȊƛŜƴŘŀ ǎŜƴȊŀ ǎǘǊŀǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜΤ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻŦŦǊŜ ƭŀ 
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stampante 3D e la comunicazione visiva su misura della location. 
STUDENTESSA: Irene Caterina Luca 
 
Il Premio Abbado ha visto coinvolti 4 Studenti ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлмрκмсΣ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ǉƻƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛΦ 
Il MIUR Ƙŀ ƎƛǊŀǘƻ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛΦ  
 
XVI Semana de la Lengua Italiana 
17-21 de Octubre 2016 
Ciudad de México 
Istituto Italiano di Cultura, Francisco Sosa 77, México D.F. 
Istituti invitati: Triennale di Milano, Politecnico di Torino, Politecnico di Milano, ISIA Roma Design, 
Universidad Iberoamericana, Universidad Nacional Autonoma de México UNAM, Universidad Anàhuac Sur, 
Universidad Autonoma Metropolitana. 
Massimiliano Datti, Direttore ISIA Roma Design 
άL{L! wƻƳŀ 5ŜǎƛƎƴ ±ƛǎƛƻƴέΣ мт ƻǘǘƻōǊŜΣ Lǎǘƛǘǳǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀ 
 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ά.ǊŀƴŘ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘΥ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭ ōǊŀƴŘέΣ  
casi di studio: Brionvega e Designmadein.net 
18 ottobre, Universidad Iberoamericana 
 
/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ά.ǊŀƴŘ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘΥ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭ ōǊŀƴŘέΣ 
caso di studio: PEPE, Processo Ecologico per la produzione di energia, 
Museo Universitario de Arte Contemporanéo UNAM  
 
Produzione artistica e di ricerca, iniziative culturali 
Per dare una ƛŘŜŀ ŘŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ ŘŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ Ŏƻƴ LƳǇǊŜǎŜ ŜŘ 9ƴǘƛ Řƛ 
Ricerca, nonché di partecipazioni e riconoscimenti per Concorsi nazionali ed esteri, si ritiene utile una loro 
elencazione indicativa e non esaustiva:  
- General Electric Plastics Europe, Bergen op Zoom (NL), centro ricerche tecnopolimeri (concorsi 

internazionali)  
- C.S.l. Montepolimeri (Gruppo Montedison), Bollate (MI), centro ricerche termoplastici (ricerca 

convenzionata)  
- HTM Sport - Mares - Divisione Subacquea, Rapallo (GE), attrezzature subacquee (ricerca convenzionata)  
- DuPont de Nemours Teflon ® Finishes (Europe), Mechelen (B), finiture superficiali  
  (ricerca convenzionata)  
- DuPont de Nemours Italia, Milano, tecnopolimeri (concorsi internazionali)  
- Samsonite Italia (Europe), Gent (B), contenitori da viaggio (ricerca convenzionata)  
- Richard Ginori, Sesto Fiorentino, porcellane (concorsi internazionali)  
- GoldStar, Seoul (K), apparecchiature elettroniche (concorsi internazionali)  
- Centro Studi "Serafino Zani" (Zani & Zani), Lumezzane Gazzolo (BS), acciai (concorsi internazionali)  
- Fiat Auto (Centro Stile), Innovazione Sviluppo Design, Torino, car interior design (ricerca convenzionata)  
- Fiat Advanced Design, Torino, innovazione car interior design (ricerca convenzionata)  
- Shandrani Italia (Gruppo Aprilia), Marsciano (PG), componenti e accessori moto (ricerca convenzionata)  
- Scavolini Cucine, Pesaro, cucine componibili (concorsi internazionali)  
- Berloni Cucine, Pesaro, cucine componibili (concorsi internazionali)  
- Cosmopack Unipro, Bologna, packaging cosmetici (concorsi internazionali)  
- CLAC, Centro Legno Arredo Cantù, Cantù (CO), arredo legno (concorsi internazionali)  
- B-Ticino, Milano, apparecchiature elettriche (concorsi internazionali)  
- TVS, Fermignano (PU), pentole antiaderenti (concorsi internazionali)  
- Alluflon Group, Mondavio (PU), pentole antiaderenti (ricerca convenzionata)  
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- LG Electronics, Seoul (K), apparecchiature elettroniche di consumo (concorsi internazionali)  
- Piaggio V.E., Pontedera (PI), scooter e motocicli (ricerca convenzionata)  
- TIM - Telecom Italia Mobile, Roma, telefonia mobile (ricerca convenzionata)  
- Promosedia, Manzano (UD), consorzio produttori sedie (concorsi internazionali)  
- Consorzio Coltellinai Maniago, Maniago (PN), coltelli (concorsi internazionali)  
- PubbliA, Roma, arredo urbano (concorsi internazionali)  
- Industrie Bialetti Rondine, Castelcovati (BS), pentole antiaderenti/pressofusione (ricerca convenzionata)  
- Philips CDM (Centro Design Milano), Milano, elettronica di consumo (ricerca convenzionata)  
- Alba Italia, Soleto (LE), bank interior design (ricerca convenzionata)  
- Dalsouple Rubber, (UK), manufatti gomma (concorsi internazionali)  
- Sixty (Gruppo Energie), Pescara, Divisione Retail, allestimento ecosostenibile negozi (ricerca 

convenzionata)  
- Walk-Pro, Noventa Padovana (PD), calzature disassemblabili (ricerca convenzionata)  
- Diadora-Invicta, Montebelluna (TV), calzature di sicurezza (ricerca convenzionata)  
- Mazzocchia, Frosinone, attrezzature conferimento e raccolta r.s.u. (ricerca convenzionata)  
- AMA Roma, attrezzature conferimento e raccolta r.s.u. (ricerca convenzionata)  
- Exo Italia, Maserà di Padova, brand Crocs e gestione materiale Croslite (ricerca convenzionata)  
- Aspect Italia, Terni, design delle macchine MRI (ricerca convenzionata)  
- Denmark Design Index, Copenhagen, concept design (Top Nominees) (concorso internazionale)  
- Istituto Superiore di Sanità, comunicazione gestione integrata diabete mellito (ricerca convenzionata)  
- Samsung International Design Award, Milano, concept design (concorsi internazionali)  
- Alzheimer Uniti Onlus Roma - Milano, concept design per portatori di Alzheimer (concorso nazionale)  
- Harel Umbria, Baschi (TR), ricerca sui nuovi materiali per l'edilizia (ricerca convenzionata)  
- SPES, Fabriano (AN), design dei sistemi e elettronica di processo (ricerca convenzionata)  
- IES s.r.l., FCE s.r.l., CS-¢9/ ǎΦǊΦƭΦΣ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ŎƻǘǊŀǎŦƻǊƳŜǊΤ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴ Ǌete di 

impianti basati sulla tecnologia di modificazione molecolare, per piccole produzioni di energia elettrica e 
termica.   (2012 prima fase -2014 seconda fase) Finanziato Filas 

- API, Applicazioni Plastiche Industriali, Mussolente (VI), elastomeri biodegradabili (ricerca convenzionata)  
- Rolex Design Award 2010, concept design (Top Nominees) (concorso internazionale)  
- Panatta Sport, Apiro (MC), interfaccia per panel PC su macchine professionali per personal training 

(ricerca convenzionata SPES)  
- Angelantoni Industrie, Massa Martana (PG), interfaccia per teleassistenza su bordomacchina e remote 

control su camere climatiche (ricerca convenzionata SPES)  
- SPES, progetto MOCAS Watch, product design orologio da polso wellness per controllo parametri 

fisiologici in soggetti geriatrici (ricerca convenzionata)  
- ASS-Aziende Sanitarie Regione Friuli Venezia Giulia, progetto della campagna pubblicitaria per il 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ά/ƻǎƳŜǘƻǾƛƎƛƭŀƴȊŀέ όwƛŎŜǊŎŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜύ  

- Ricerca conǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ {ŀƴƛǘŁ ά[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƳŀƭŀǘǘƛŜ ŎǊƻƴƛŎƘŜέ  

- wƛŎŜǊŎŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ {ŀƴƛǘŁ ά{ǘǳŘƛƻ !ǇŀŎƘŜ ς Promozione della proprietà 
ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƛƭŀǎǎƛ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎŀ ƛƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘƛǾŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎŀέ  

- wƛŎŜǊŎŀ ά5ŜǎƛƎƴ CǊƻƳ !ƭƭ ς /ƻƴƛǳƎŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜέΣ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ANFFAS Onlus di Ortona e CSV di Chieti 

- VEGA SOLAR SR.L., progettazione supporti per tablet  
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Elenco pubblicazioni ISIA Roma Design 
(non in ordine cronologico)  
- ά¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ¢ƻǿƴ ς LǇƻǘŜǎƛ ǳǊōŀƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜέ 
- άtƻǊŘŜƴƻƴŜ 5ŜǎƛƎƴ ²ŜŜƪέ όп ŜŘƛȊƛƻƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлмрύΦ 
- άtb! нлмо ς [Ŝ ŀƭƛ ŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴέ 
- ά¦ƴ aǳǎŜƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ς 6 proposte di allestimento per il Museƻ /ƛǾƛŎƻ wΦ[ŀƴŎƛŀƴƛέ ϝ 
- ά¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ¢ƻǿƴ ς IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴέ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ - Barcelona 

2014 
- ά[Ŝ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ ς 9ǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀέ 
-  άaƻƴǘŜ {ŀŎǊƻ ŘŜƛ ǇƻǇƻƭƛ ς un progetti di accoglienzŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜέ 
- άL{L! 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǾƛǾƛƻέϝ 
- ά.Lt ς .ǊŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘέ ϝ 
- άL ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƻ ŦǊŀƎƛƭŜέ ϝ 
 
* con ISBN: International Standard Book Number 
 
 
 
Accordi bilaterali in vigore con Università estere 
άaƻƘƻƭȅ bŀƎȅέ ς BUDAPEST 
ά¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 5ǳƛǎōǳǊƎέ ς ESSEN 
ά5ŜǎƛƎƴǎƪƻƭŜƴέ ς KOLDING 
άYȅƳŜƴƭŀŀǎƪƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎέ ς KOUVOLA 
άCŀŎƘƘƻŎƘǎƘǳƭŜέ ς MAINZ 
ά9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǳǇŜǊƛŜǳǊ ŘŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜέ ς PARIS 
ά¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘέ ς UK 
ά9ŎƻƭŜ {ǳǇŜǊƛŜǳǊ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴέ ς SAINT ETIENNE 
ά9ŎƻƭŜ {ǳǇŜǊƛŜǳǊ ŘΩ!Ǌǘ Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴέ ς REIMS 
 
 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ ά/ǳƳǳƭǳǎ ς International Association of Universities and Colleges of 
!ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀέΣ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ŘŜsign 
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Ultime attività svolte ed obiettivi raggiunti  
(“Good News 2017”; gli aggiornamenti relativi al 2018 saranno prodotti dopo il termine dell’anno) 
Didattica 
Triennio Roma: rafforzata la cultura del disegno con la creazione di uno workshop dedicato. 
Triennio Roma: introduzione del design parametrico fin dal primo anno. 
Triennio Pordenone: aumentata l'integrazione fra i Corsi attraverso progetti didattici condivisi. 
Biennio Roma: grazie a uno stretto lavoro fra Docenti e Studenti, ottimizzata l'organizzazione del Piano 
degli studi e migliorata l'integrazione fra i Corsi, attraverso progetti didattici condivisi. 
Laboratori di Fotografia e Modellistica di Roma: eseguiti i bandi per i Docenti di ruolo. 
Laboratori di Fotografia e Modellistica di Roma: introduzione dei "tecnici di laboratorio" (non Docenti), per 
consentire maggiore accesso ai laboratori da parte degli Studenti. 
"Workshort" ISIA: su richiesta degli Studenti del biennio, ideati e svolti a Roma tre Corsi brevi basati su un 
nuovo format didattico, in collaborazione con Fondazione Morfe'.  Master di I Livello in "Digital cultural 
heritage design system": attivazione insieme a Fondazione Morfe' e Centro Studi Città Orvieto 
Adozione Diploma Supplement. 
 
Premi e ricerca 2017 
1° Premio contest MORELATO, Progetto Tobia, Studente L. Moras, Docenti A. Sakura, M. Ripiccini (sede di 
Pordenone). 
Menzione speciale al PREMIO NAZIONALE DELLE ARTI 2017 - Sezione Design, 
Progetto Wheely, Studente J. Cardinali, Docenti M. Datti, M. Ripiccini (sede di Roma). 
Menzione speciale al PREMIO NAZIONALE DELLE ARTI 2017 - Sezione Design, 
Progetto Biwa, Studente, G. Trubiano, Docente A. Galloppa (sede di Pescara). 
Selezionato ADI DESIGN INDEX 2017, Progetto Wheely, Studente, J. Cardinali, 
Docenti M. Datti, M. Ripiccini (sede di Roma). 
Selezionato ADI DESIGN INDEX 2017, Progetto Mishmash, Studente M. Scognamiglio, Docente M. Palatucci 
(sede di Roma). 
Selezionato ADI DESIGN INDEX 2017, Progetto Pluvinium, Studente, A. Gregoris, 
Docenti F. Boscariol, M. Ripiccini (sede di Pordenone). 
2° Premio al contest 22° TARGA BONETTO, Progetto Koi, Studente I. Kucher e L. Eckert, 
Docente D. Paruccini (sede di Pordenone). 
Premio Eccellenze del Design nel Lazio, Progetto Wheely, Studente J. Cardinali, 
Docenti M. Datti, M. Ripiccini (sede di Roma). 
Premio Eccellenze del Design nel Lazio, Progetto Mishmash, Studente M. Scognamiglio, 
Docente M. Palatucci (sede di Roma). 
{ŜƭŜŎƻ 5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ƳƛƎƭƛƻǊ ǇǊƻƎŜǘǘƻ нлмт ά/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜέΣ Řƛ /ŀƭŜō !ƴǘǿƛ aŀƴǳ όL{L! ǎŜŘŜ Řƛ 
Pordenone) insieme a Nazzareno Ruspolini e Dominique Burrafato (IED Roma). 
Ricerca 
Noxorsokem Group: avviata ricerca con azienda specializzata in collanti, per lo sviluppo di uno special 
display modulare da esposizione (sede di Pordenone). 
ISIA Survey: creazione team di lavoro dedicato all'archiviazione digitale e all'elaborazione del materiale 
storico ISIA. 
ISIA-D: creazione di un team dedicato allo sviluppo dei primi Corsi digitali ISIA. 
Lb!CΥ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
comunicazione scientifica del Museo AstǊƻƴƻƳƛŎƻ /ƻǇŜǊƴƛŎŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƭΩLb!CΦ 
KETs ς Tecnologie abilitanti: bando a sostegno e riposizionamento competitivo dei sistemi imprenditoriali, 
insieme Alosys Communication srl. 
Accademia di Belle Arti di Roma: avviata collaborazione per sviluppare proposte di product design, intorno 
all'antico metodo coreano di produzione della carta Hanji. 
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!ǳǊǳƳ WǳƭƛƛΥ ǳƭǘƛƳŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀ ȊŀŦŦŜǊŀƴƻΣ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
comunicazione dei prodotti aziendali ideato in occasione della PNDW 2017 (sede di Pordenone). 
 
Bandi 
Bando della regione Lazio "Mobilità Sostenibile", POR-FESR 2014-2020: progetto EV-Modes, un veicolo 
elettrico con caratteristiche di modularità, configurabilità, economicità, leggerezza, facilità di 
manutenzione. 
Modules for Master Degrees in art and science ς Creative Europe Programme: ISIA è capofila di un bando 
internazionale, che fra gli altri partner vede coinvolta anche Fondazione Morfe', per la creazione di Corsi 
innovativi sul tema del cultural heritage e della digitalizzazione. 
Partecipazione a 2 bandi della Regione F.V.G., del Servizio Attività Culturali, per la concessione di incentivi 
per manifestazioni di divulgazione della cultura umanistica: iniziative promosse dal Consorzio Universitario 
di Pordenone per contribuire al finanziamento della Design Week. 
Future Fashion Europe, COS-EINET-2017-3-лпΥ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ .L/ [ŀȊƛƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜΣ ŘŜƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŘŜƭƭΩŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
Relazioni Esterne  
Ocean University of China, Qingdao Shi, Shandong Sheng, Cina: aperti rapporti per concepire future 
collaborazioni e scambi.  
Comune di Latina: aperti rapporti per sviluppare iniziative future.  
Consolato Italiano a Parigi: aperti rapporti per concepire iniziative future.  Lazio Innova: partecipazione al 
tavolo permanente sul Design.  
Cumulus - International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media: rinnovata 
ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜΦ  
Chiba University: rinnovata la partnership.  
Erasmus +: rinnovate le partnership storiche. 
 
Eventi 
PNDW 2017 ς Pordenone Design Week 20017 
Pordenone Design Week 2017: svolta con grande successo la sesta edizione. Fra le molteplici iniziative 
citiamo per brevità: la Lectio Magistralis di Gabriele CeƴǘŀȊȊƻΤ ƛƭ /ƻƴǾŜƎƴƻ άLƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƛ CǳǘǳǊƛΥ Ǿƛǘŀ ƴŜƭ 
ǇƛŀƴŜǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜέ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜΤ 5ŜǎƛƎƴΦ [ŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ǾŜǘǊƛƴŀΥ нл ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƭ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƭŀ 
sua professione a cura di ISIA, fatti da Designer, Artisti, Architetti e Operatori Digitali nei negozi di 
Pordenone. 
Lintz Arts Elettronica: partecipazione della Pordenone Design Week ad alcuni tavoli di lavoro, per 
l'ideazione di alcuni progetti comuni. 
Venice Design Week - Centro Candiani - Venezia: partecipazione ISIA alla conferenza "collaborazione fra 
formazione e produzione nei territori". 
Lezioni in vetrina: interventi di Studenti neolaureati ISIA presso il negozio Kartell e la Libreria A. Mondadori 
di Venezia. 
9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƛƴΧ ŦƻǊƳŜΥ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ DƛƻǊŘŀƴƻ .Ǌǳƴƻ Ŝ aŀǎǎƛƳƻ /ƛŀŦǊŜƛΣ Ŏƻƴ /ƭŀǳŘia Iannili, palazzo Cavalli 
Franchetti, Venezia. 
Disegnare il futuro: percorso di co-progettazione per imprese e startup promosso dalla Regione Lazio, che 
Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ L{L! wƻƳŀ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀ /ƻƳŀƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 5ŜǎƛƎƴ for 
bŜȄǘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƭŀ {ŀǇƛŜƴȊŀ Řƛ wƻƳŀ όǎŜŘŜ Řƛ wƻƳŀύΦ 
IAL di Pordenone: lezione ISIA sul design, a cura del Prof. G. Marinelli, ai ragazzi del Corso quadriennale 
Regionale di "Artigiani Digitali" (sede di Pordenone). 
Il costume come astrazione pura: presentazione della ricerca interdisciplinare e internazionale di Sonia 
Biacchi (sede di Pordenone). 
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A-Topico: in fase di progettazione una installazione ISIA per l'interpretazione creativa degli spazi 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛ άwƻƳŀ {ƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻέΣ ŀ ŎǳǊŀ Ŝ in collaborazione con TWM Factory. 
Ϧ[Ŝ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀέΥ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ DƳǳƴŘ tŀǇŜǊ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦΦ ¢ƻƳƳŀǎƻ DŜƴǘƛƭŜ 
(sede di Pordenone).  
Fiera Aqua Farm di Pordenone: esposizione lavori Studenti ISIA Roma (Sede di Pordenone).  
aƻǎǘǊŀ άt9w 9{9atLhΥ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŘŜƭ CǊƛǳƭƛ ǘǊŀ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŦǳǘǳǊƻέΣ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƎƭƛ 
Studenti ISIA Roma presso la Galleria Civica d'Arte "Celso e Giovanni Costantini" - Castions di Zoppola (sede 
di Pordenone).  
Progettare soluzioni di gioco per il citizen engagment: workshop del Prof. Mauro Palatucci con la Dott.ssa R. 
Trinci e il dottorando A. Opromolla (sede di Roma).  
Il Design come risorsa per il futuro del F.V.G.: conferenza organizzata da ADI delegazione F.V.G., intervento 
del Prof. M. Pietrosante, presso il Teatro Nuovo Giovanni da Udine (sede di Pordenone).  
Italian Design Day - DƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 5ŜǎƛƎƴ LǘŀƭƛŀƴƻΥ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ άLƭ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜƛ {ƛǎǘŜƳƛ ŎƻƳŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁέΣ tǊƻŦΦ DƛƻǊŘŀƴƻ .ǊǳƴƻΣ Lǎǘƛǘǳǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀ ŀ Varsavia, Polonia  
Hand Made e nuove pratiche nel Design - 5ƛŀƭƻƎƘƛ Ŝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴΩŜǎǘŜǘƛŎŀ Ŝ ǳƴŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭ 
design del Terzo Millennio - PNA 2017: moderatore Prof. M. Datti, ISIA di Faenza. 
ITT - ISIA Thinking Tool 
Food Design: progettare con il territorio. Intervento di Mauro Olivieri e Davide Longoni, Moderatore: Sonia 
Massari. 
Future yacht: il design dell'empatia. Intervento di Massimo Paperini e Roberto Neglia, Moderatore Claudia 
Ciccotti. 
7 punti cardinali per la creatività. Intervento di Francesco Schianchi, moderatore: Mario Fois Partecipano: S. 
Massotti, R. Scognamiglio, S. Donati, M. Pietrosante. 
La paura degli esami. Intervento di Massimo Ricciardi, moderatore Massimiliano Datti 
L'etica politica in Machiavelli. Intervento di Manuel Koll, moderatore Giordano Bruno. 
Argàno: la storia del Design scritta dagli Studenti dell'ISIA, a cura del prof. Angelo Capasso e degli Studenti 
di Roma. 
La ricerca ergonomica applicata allo sviluppo di un prodotto Technogym. Intervento di Giuseppe Fedele, 
moderatore prof. Piero Cutilli. 
Made in Roma and Aquilea. Intervento di Cristiano Tiussi e Ramon Pascolat, moderatore prof. Bruno 
Morello (sede di Pordenone). 
/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ άaŀǊŎƘƛ Ŝ ōǊŜǾŜǘǘƛέ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦΦ 9ƳŀƴǳŜƭŜ aƻƴǘŜƭƛƻƴŜ όǎŜŘŜ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜύΦ 
Presentazione di due libri ("Marina Cons, un architetto donna" a cura della prof.ssa Anna Lombardi e 
incontro con il prof. Telmo Pievani e la presentazione del libro "Libertà di migrare. Perché ci spostiamo da 
ǎŜƳǇǊŜ ŜŘ ŝ ōŜƴŜ ŎƻǎƜϦ 9ƛƴŀǳŘƛ 9ŘƛǘƻǊŜέύ όǎŜŘŜ Řƛ tƻǊŘŜnone). 
Conferenza "ADI, Istruzioni per l'uso" (a cura del vice presidente ADI FVG Fabio Passon con i Docenti Marco 
Ripiccini e Tommaso Gentile) (sede di Pordenone). 
 
Orientamento 
Partecipazione a 4 Open Day presso Istituti esterni (sede di Roma). 
Organizzazione di 9 Open Day interni (sede di Roma). 
Partecipazione alle fiere "Italia Orienta" (sede di Roma). 
Svolti circa 50 incontri di orientamento nelle scuole superiori e in sede (sede di Pordenone). 
tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƛŜǊŀ άWƻōϧhǊƛŜƴǘŀέ ±ŜǊƻƴŀ όǎŜŘŜ Řƛ tƻrdenone). 
tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƛŜǊŀ ά¦ƴƛ±ŜǊǎƻ-.Ŝƭƭǳƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀέ .Ŝƭƭǳƴƻ όǎŜŘŜ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜύΦ 
tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƛŜǊŀ άtǳƴǘƻ Řƛ LƴŎƻƴǘǊƻά tƻǊŘŜƴƻƴŜ όǎŜŘŜ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜύΦ 
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Comunicazione 
Iniziata la progettazione del nuovo sito ISIA. 
Promozioni, campagne dedicate e sponsorizzazioni sui social media per eventi, orientamento, iscrizioni ai 
Corsi, sedi, Corsi di studio, 5xmille, workshop, partnership, progetti Studenti, esami, tesi. 
Aggiornamento e mantenimento canali social media. 
Produzione materiali di comunicazione interna ed esterna (biglietti da visita Docenti, attestato Corso, 
stendardo esterno, etc.). 
Istituzione del badge ISIA per ogni Studente e Docente che ne faccia richiesta. 
bǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ όōǊƻŎƘǳǊŜ L{L!Σ ǎŎƘŜŘŀ ǘǊƛennio e scheda biennio, scheda 
per dati Studenti, roll up, matite, cartoline, pannelli generali, flyer, etc.) 
Pubblicazioni su giornali nazionali: la Repubblica, repubblica.it, Messaggero Veneto, Artribune, abitare.it. 
Sistemazione del vecchio sito web, creazione di una gallery dei Docenti e gif animate con progetti degli 
Studenti, aggiornamento dei contenuti 
 
Amministrazione ISIA Roma Design 
Risoluzione dei problemi di connessione internet. 
Acquistato spazio Dropbox per gli Studenti. 
Acquistate due stampanti 3D. 
Lǎǘƛǘǳƛǘƻ ōƻƴǳǎ Řƛ рлϵ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Studente, da utilizzarsi per iniziative culturali di rilievo. 
Confermate 1000 fotocopie gratis per gli Studenti. 
Acquistati 2 videoproiettori nuovi. 
Nuova organizzazione degli spazi di lavoro dei locali di Piazza della Maddalena e nuova distribuzione dei 
flussi, come previsto dalle norme di sicurezza attualmente vigenti. 
Inaugurata sala dedicata al Prof. "Marco Vagnini". 
Risoluzione positiva dell'annoso contenzioso con il FEC, per l'uso di alcuni locali della sede romana. 
Avviati contatti con gli Enti locali per la risoluzione della questione ultra ventennale relativa alla sede di 
Roma. 
 
Amministrazione Consorzio Universitario di Pordenone 
Ottimizzazione del budget per riuscire a dare un lieve aumento agli stipendi dei Docenti, nonostante la 
riduzione degli introiti provenienti da Contributi universitari. 
Ottenuta dalla Regione la possibilità di indirizzare i finanziamenti al Consorzio Universitario previsti dalla 
L.R. 2/2011 ai Corsi ISIA, anche se erogati da Ente non appartenente alla Regione FVG (finanziamenti che 
finora erano destinati a sovvenzionare solo Corsi di UniUD e UniTS). 
Organizzazione eventi in loco in collaborazione con ISIA e sempre con il patrocinio del Comune di 
Pordenone in stretto contatto con i relativi Assessorati. 
"Taskhunter": evento su piattaforma trova-lavoro proposto da BCC di Pordenone e Provincia - 
partecipazione e partenariato. 
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Sede dell’Istituto 
[ΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ƙŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƛƴ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ ро ŀ wƻƳŀΦ 
 
Ai soli fƛƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Corsi ŘŜŎŜƴǘǊŀǘƛΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǘǊƻǾŀ ǎŜŘŜ 
anche a Pescara, Corso ¦ƳōŜǊǘƻ LΣ утΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tŜǎŎŀǊŀōǊǳȊȊƻ όŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нллфκмлύΣ Ŝ ŀ 
Pordenone, Via Prasacco, 3/A, presso il Consorzio UnivŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜ όŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлммκмнύΦ 
Relativamente al Corso decentrato a Pescara, è da evidenziare che dal 1° novembre 2018 tale Corso sarà 
trasformato interamente nel nuovo quinto ISIA nazionale totalmente autonomo, essendo cessate anche le 
ultime immatricolazioni / iscrizioni al predetto Corso decentrato stesso. 
 
Non vi sono state variazioni in merito alla questione del fitto dei locali di Piazza della Maddalena a seguito 
della nota del 7/12/нлмн ƛƴǾƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩL{L! ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wƻƳŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛŀŦŦŜǊƳŀǾŀ ŎƘŜ ƭΩIstituzione non 
ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀ ŦŀǊǎƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳƴǘƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ, che sono di competenza 
(secondo il periodo che si prende in esame) della Provincia di Roma o del MIUR.  
Di conseguenza, non risultano residui attivi e passivi per detti oneri. 
 
Si conferma che non risulta pervenuto il necessario nulla osta da parte del Comune di Roma (proprietario 
ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜύ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ όŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǎǎŀ ŀ 
ƴƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛύΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩL{L!Φ 
 
In tutti i casi, anche di recente risultano eseguiti numerosi interventi per la sicurezza sul luogo di lavoro, con 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴŘƛ disponibili direttamente sul Bilancio ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 
[ΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ 
di appalti pubblici. 
 
Inoltre, relativamente alla sicurezza, risulta attuato (tra le numerose iniziative) quanto segue: 
 
a) nomina del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione; 
b) nomina del Medico competente per la sicurezza; 
c) valutazione dei rischi ed elaborazione del relativo Documento; 
d) adeguamento per gli aspetti emersi dalla valutazione, per quanto di propria competenza e nei limiti delle 

proprie disponibilità economiche e finanziarie; 
e) formazione del Personale per le emergenze, il primo soccorso Ŝ ƭΩŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΤ  
f) integrazione della segnaletica di emergenza; 
g) manutenzione dei mezzi antincendio; 
h) formazione degli Studenti ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛzzo delle macchine e delle attrezzature dei Laboratori; 
i) adeguamento della porta di uscita a Piano terra e ripristino del portone in affaccio su via del Collegio  
     Capranica, quale nuovo ulteriore via di fuga.  
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Consistenza strutturale ς sede di Roma 
(sede legale e operativa)  

 
Aule ordinarie  
 

 
Laboratori  
 

 
Biblioteche  
 

  
Altre aule  
speciali  
 

Locali utilizzati  
in esclusiva  
 

15 3 1 - SI 

 
 
Consistenza strutturale ς Corso decentrato a Pescara 
(Locali della Fondazione Pescarabruzzo  
ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀύ  

  
Aule ordinarie  
 

 
Laboratori  
 

 
Biblioteche  
 

  
Altre aule  
speciali  
 

Locali utilizzati  
in esclusiva  
 

5 2 1 1 SI 

 
 
Consistenza strutturale ς Corso decentrato a Pordenone 
(Locali del Consorzio Universitario di Pordenone  
ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀύ  

 
Aule ordinarie  
 

 
Laboratori  
 

 
Biblioteche  
 

  
Altre aule  
speciali  
 

Locali utilizzati  
in esclusiva  
 

6 2 1 2 SI 
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Organi istituzionali 
Ai sensi della normativa sopra richiamata e relativamente agli Organi istituzionali, risulta la seguente 
situazione con ultimo aggiornamento a settembre нлму όǘŀōŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴ 
ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ): 
 

QUALIFICA NOMINATIVO PROVVEDIMENTO DI INCARICO
DATA PREVISTA DI CESSAZIONE 

DAL RUOLO
COMPENSI LORDI NOTE

Presidente MATTOSCIO Nicola D.M. MIUR n. 208 del 30/03/2016 29/03/2019 0,00 Carica onorifica, senza indennità dal 1° gennaio 2015

Direttore DATTI Massimiliano D.M. MIUR n. 854 del 7/11/2016 31/10/2019 11.700,00

Indennità predeterminata con D.I. MEF-MIUR n. 610 del 

3/08/2016

Nucleo di valutazione

Presidente del Nucleo di valutazione ANGELINI Giulio Decreto Presidente ISIA Roma n. 92 dell'8/11/2016 31/12/2019 1.620,00

Membro del Nucleo di valutazione CORIDDI Alessandro Decreto Presidente ISIA Roma n. 92 dell'8/11/2016 31/12/2019 1.350,00

Membro del Nucleo di valutazione SABATINO Luca Decreto Presidente ISIA Roma n. 92 dell'8/11/2016 31/12/2019 1.350,00

Revisori dei conti

Rappresentante del MEF TOTARO Matteo Roberto Decreto MIUR DGFIS n. 11978 del 26/09/2018 21/06/2021 1.810,00

Rappresentante del MIUR SIDDI Angelo Decreto MIUR DPFSR  n. 1603 del 19/06/2018 21/06/2021 1.810,00

Consiglio di Amministrazione

Rappresentante dei Docenti SALVATORI Tommaso D.M. MIUR n. 654 dell'1/09/2017 01/09/2020 90,00

Media totale annua dei gettoni, per presenze anno precedente 

(Importo gettone-presenza: 45,00 per un massimo di 11 sedute 

annue)

Rappresentante degli Studenti BRUSADIN Alessandra D.M. MIUR n. 654 dell'1/09/2017 01/09/2020 112,50

Media totale annua dei gettoni, per presenze anno precedente 

(Importo gettone-presenza: 45,00 per un massimo di 11 sedute 

annue)

Consiglio Accademico

Docente BRUNO Giordano Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Docente CIAFREI Massimo Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Docente CURTIS Giovanni Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Docente LUZZI Lorena Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Docente RULLO Mario Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Docente SPALLETTA Alessandro Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Studente CARDINALI Jacopo Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Studente LUPI Marzia Decreto Presidente ISIA Roma n. 90 del 17/06/2016 31/10/2019 90,00

Consulta Studenti

Membro della Consulta BRUSADIN Alessandra Decreto Presidente ISIA Roma n. 91 del 17/06/2016 31/10/2019 0,00

Membro della Consulta CARDINALI Jacopo Decreto Presidente ISIA Roma n. 91 del 17/06/2016 31/10/2019 0,00

Membro della Consulta LUPI Marzia Decreto Presidente ISIA Roma n. 91 del 17/06/2016 31/10/2019 0,00

Media totala annuo dei gettoni, per presenze anno precedente 

(Importo gettone-presenza: 36,00 per un massimo di 11 sedute 

annue)

Non risultano sedute ufficiali della Consulta, ulteriori rispetto alla 

partecipazione negli Organi di designazione (Consiglio Accademico e 

C.d.A.); 

(Importo gettone-presenza: 27,00 per un massimo di 11 sedute annue)

ORGANIGRAMMA ISIA ROMA

CON RELATIVI COMPENSI PREVISTI PER L'ANNO IN CORSO

AGGIORNATO A SETTEMBRE 2018

(determinati con appositi Decreti Interministeriali e confermati con Delibera del C.d.A. n. 378/2017 e s.m.i.)

(importi Lordo-Dipendente, con decurtazione del 10% gi¨ calcolata ai sensi dellôart. 6 del D.L. n. 78/2010 e s.m.i., salvo nuove disposizioni)

 
 
[Ωarticolo 4, comma 3 del citato D.P.R. n. 132/2003, affida ad appositi Decreti Interministeriali la 
determinazione dei limiti dei compensi spettanti ai Componenti degli Organi necessari delle Istituzioni 
AFAM. 
In attuazione di quanto sopra e nel corso degli anni, risultano emanate le seguenti disposizioni: 
- Decreto Interministeriale MEF / MIUR del 1° febbraio 2007, con il quale sono stati fissati i limiti generali 

dei suddetti compensi;  
- Decreto Interministeriale MEF / MIUR del 16 gennaio 2008, con il quale vƛŜƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ 

spettante ai Direttori delle Istituzioni AFAM; 
- [ŜƎƎŜ ƴΦ мфлκнлмп ό[ŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмрύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ опн ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ 
ƎǊŀǘǳƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ AFAM; 

- Legge n. 183/2011Σ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ пΣ ŎƻƳƳŀ тм ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 
amministrativa e contabile presso le Istituzioni AFAM venga effettuato da due Revisori dei conti, in 
sostituzione del precedente Collegio dei Revisori composto da tre Membri; 

- Decreto Interministeriale MEF / MIUR 14 febbraio 2014 di rideterminazione dei compensi spettanti ai 
Revisori dei conti delle Istituzioni AFAM; 

- Decreto Interministeriale MEF / MIUR del 3 agosto 2016, di conferma dei compensi e delle indennità 
spettanti ai Direttori ed ai Componenti dei Consigli di Amministrazione delle Istituzioni AFAM; 

- ŀǊǘƛŎƻƭƻ сΣ ŎƻƳƳƛ о Ŝ нмΣ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƎŜ ƴΦ туκнлмл όάwƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ 
con riduzione dei compensi del 10%, da versare su apposito Capitolo del Bilancio dello Stato); 

- articolo 1, comma 645, della Legge n. 205/2017 che abolisce ogni riconoscimento economico ai 
Componenti del Nucleo di Valutazione. 
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Personale Dipendente: qualifiche, mansioni, obblighi e obiettivi nell’offerta dei servizi 
 
Organico Docente 
: ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŀǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ 
proprio Organico di Docenza; attualmente, infatti, in virtù di appositi Decreti Interministeriali succedutisi 
negli anni, risultano in servizio solo 2 Docenti όǇŜǊ ƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜύ Ŏƻƴ 
contratto a tempo determinato annuale su posto ad esaurimento dei rispettivi ruoli. 
La restante Docenza svolge servizio in virtù di contratti di collaborazione coordinata e continuativa, come 
Řŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ƻǊŀǊƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ƴŜƭ мффс ŘŀƭƭΩŀƭƭƻǊŀ aƛƴƛǎǘŜǊƻ della Pubblica 
Istruzione. 
 
Pertanto, il contributo indistinto ministeriale stanziato annualmente viene utilizzato sostanzialmente per il 
saldƻ ŘŜƭƭŀ 5ƻŎŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ [ŜƎƎŜ όǇŜǊ Ǝƭƛ hǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ 
5ƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ŜŎŎΦύΤ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ άŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻέ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘǘƻ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 
finanziamenti provenienti da Privati (Convenzioni di ricerca, Contributi dagli Studenti, ecc.). 
 
Nello specifico, ƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭ р 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нллм Ŏƻƴ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ о ¦ƴƛǘŁ όŎƻƳŜ Řŀ !ƭƭŜƎŀǘƻ ά5έ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǎǘesso); il 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 5ŜŎǊŜǘƻ aL¦w ŘŜƭƭΩмм ƳŀǊȊƻ нллн Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƭΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ 
Ǌǳƻƭƛ ŘŜƛ 5ƻŎŜƴǘƛ ƎƛŁ ŎƻƳŀƴŘŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΤ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 5ŜŎǊŜǘƻ aL¦w мп ŀǇǊƛƭŜ нллрΣ ƛ 
predetti Docenti sono stati inquadrati nella ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 5ƻŎŜƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ нΣ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нл ŘŜƭ //b[ !C!a с ŦŜōōǊŀƛƻ нллр όDŀȊȊŜǘǘŀ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ƴΦ рр ŘŜƭƭΩу ƳŀǊȊƻ нллрύ Ŏƻƴ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
relativo trattamento economico. 
Lƭ мϲ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмп ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ŀ ǊƛǇƻǎƻ ƭΩǳnico Docente a tempo indeterminatoΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 
predette 3 Unità totali in Organico; pertanto, ad oggi, risultano in servizio solo due Unità di Personale 
Dipendente Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ai sensi 
del D.M. 35/2005 per un monte ore annuale di 324 ciascuno. 
! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩL{L! Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ǳƴ Assistente amministrativo a tempo 
pieno ed in uno a tempo parziale, ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tetto di spesa. 
La nuova consistenza organica ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ Decreto 
Interministeriale 28 giugno 2017, trasmesso con Nota MIUR DGFIS prot. n. 13545 del 14 novembre 2017 e 
avente decorrenza dalƭΩAnno Accademico 2017/2018. 
Come già anticipato, i restanti insegnamenti sono garantiti in virtù di contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa, i cui compensi restano ancora fissati dal D.M. 22/04/1996, MPI prot. n. 2372 del 28/08/1996, 
όŎƻƴ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ άƻǊŜ ƳŜŘƛŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ κ ŀƴƴƻέ ǇŜǊ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛ άCurriculariέύ Ŝ 
dalla C.M. MPI n. 20, prot. n. 82 del 16/01/1995 (con conteggio delle ore singole per la tipologia dei contratti 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛ άIntegrativiέύΦ 
Da allora, i contratti non hanno subito alcun adeguamento.  
 
Il Personale Docente delle Istituzioni di alta cultura è collocato nella distinta area professionale del 
άPersonale docenteέ. 
Le seguenti disposizioni sono riprese dal CCNL di Comparto e si applicano ai soli due Docenti in Organico, 
stante la natura di collaborazione dei restanti Professori con disciplina specifica nelle apposite Disposizioni 
di Legge. 
 
Obblighi del docente  
In generale, il Dipendente conforma la sua condotta al dovere costituzionale di servire la Repubblica con 
impegno e responsabilità e di rispettare i principi di buon andamento e imparzialità dell'attività 
amministrativa, anteponendo il rispetto della Legge e l'interesse pubblico agli interessi privati propri e 
altrui. Il Dipendente adegua, altresì, il proprio comportamento ai principi riguardanti il rapporto di lavoro, 
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contenuti nel CƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рп ŘŜƭ D. Lgs. n. 165/2001 e nel Codice di 
comportamento adottato da ciascuna Amministrazione.   
In particolare, il PŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!C!a ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀΥ   
a) esercitare con diligenza, equilibrio e professionalità i compiti costituenti esplicazione del profilo 
professionale di titolarità;   
b) cooperare al buon andamento dell'Istituzione, osservando le norme del CCNL, le disposizioni per 
l'esecuzione e la disciplina del lavoro impartite dall'Istituzione stessa, le norme in materia di sicurezza e di 
ambiente di lavoro;  
c) favorire ogni forma di informazione e di collaborazione con le Famiglie e con gli Studenti;  
d) rispettare l'orario di lavoro e adempiere alle formalità previste per la rilevazione delle presenze e 
ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀƛ ŘƻǾŜǊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΤ  
e) durante l'orario di lavoro, mantenere nei rapporti interpersonali e con gli Utenti una condotta 
uniformata non solo a principi generali di correttezza ma, altresì, all'esigenza di coerenza con le specifiche 
finalità educative dell'intera Comunità accademica, astenendosi da comportamenti lesivi della dignità degli 
altri Dipendenti, degli Utenti e degli Studenti;  
f) mantenere una condotta coerente con le finalità educative della comunità accademica nei rapporti con le 
Famiglie e con gli Studenti;  
Ǝύ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƳŜȊȊƻ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Studenti e le Studentesse alle sole 
informazioni di servizio e alle interazioni necessarie per lo svolgimento della funzione di educazione, di 
istruzione e di orientamento;   
h) rispettare i doveri di vigilanza nei confronti degli Allievi, degli Studenti e delle studentesse, ferme 
restando le disposizioni impartite;  
i) tenere i registri e le altre forme di documentazione previste da specifiche disposizioni vigenti per ciascun 
profilo professionale; 
Ƨύ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀttiche, anche 
assicurando la propria partecipazione alle riunioni degli organi delle istituzioni e delle strutture didattiche di 
cui lo stesso fa parte;    
k) garantire la partecipazione ai lavori delle commissioni di esame e di concorso di cui sia stato nominato 
componente.  
 
Codice disciplinare  
Nel rispetto del principio di gradualità e proporzionalità delle sanzioni in relazione alla gravità della 
mancanza, il tipo e l'entità di ciascuna delle sanzioni sono determinati in relazione ai seguenti criteri 
generali:  
a) intenzionalità del comportamento, grado di negligenza, imprudenza o imperizia dimostrate, tenuto conto 
anche della prevedibilità dell'evento;  
b) rilevanza degli obblighi violati;  
c) responsabilità connesse alla posizione di lavoro occupata dal dipendente;  
d) grado di danno o di pericolo causato all'amministrazione, agli utenti o a terzi ovvero al disservizio 
determinatosi;  
e) sussistenza di circostanze aggravanti o attenuanti, con particolare riguardo al comportamento del 
lavoratore, ai precedenti disciplinari nell'ambito del biennio previsto dalla legge, al comportamento verso 
gli utenti;  
f) concorso nella violazione di più lavoratori in accordo tra di loro;  
g) eventuale coinvolgimento di minori. I docenti non possono essere sanzionati per comportamenti che 
ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ  
Al dipendente responsabile di più mancanze compiute con unica azione od omissione o con più azioni od 
omissioni tra loro collegate ed accertate con un unico procedimento, è applicabile la sanzione prevista per 
la mancanza più grave se le suddette infrazioni sono punite con sanzioni di diversa gravità.  
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La sanzione disciplinare dal minimo del rimprovero verbale o scritto al massimo della multa di importo pari 
a quattro ore di retribuzione si applica, graduando l'entità delle sanzioni in relazione ai criteri di cui al 
comma 1, per:  
a) inosservanza delle disposizioni di servizio o delle deliberazioni degli organi collegiali, anche in tema di 
assenze per malattia, nonché dell'orario di ƭŀǾƻǊƻΣ ƻǾŜ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŀƴƻ ƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-
quater, comma 1, lett. a) del d.lgs. n. 165/2001;  
b) condotte non conformi a principi di correttezza verso superiori o altri dipendenti o nei confronti degli 
utenti o terzi o comunque nei confronti di genitori e delle studentesse e degli studenti;  
c) condotte negligenti e non conformi alle responsabilità, ai doveri e alla correttezza inerenti alla funzione;  
d) negligenza nell'esecuzione dei compiti assegnati, nella cura dei locali e dei beni mobili o degli strumenti a 
lui affidati o sui quali, in relazione alle sue responsabilità, debba espletare attività di custodia o vigilanza;   
e) inosservanza degli obblighi in materia di prevenzione degli infortuni e di sicurezza sul lavoro ove non ne 
ǎƛŀ ŘŜǊƛǾŀǘƻ Řŀƴƴƻ ƻ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ǘŜǊȊƛΤ  
f) rifiuto di assoggettarsi a visite personali disposte a tutela del patrimonio dell'amministrazione, nel 
rispetto di quanto previsto dall' art. 6 della legge. n. 300/1970;  
g) insufficiente rendimento nell'assolvimento dei compiti assegnati, ove non ricorrano le fattispecie 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater del d.lgs. n. 165/2001;  
Ƙύ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-novies, del d.lgs. n. 165/2001;  
i) violazione di doveri ed obblighi di comportamento non ricompresi specificatamente nelle lettere 
precedenti, da cui sia derivato disservizio ovvero danno o pericolo all'amministrazione, agli utenti o ai terzi. 
L'importo delle ritenute per multa sarà introitato dal bilancio dell'amministrazione e destinato ad attività 
sociali a favore dei dipendenti.  
La sanzione disciplinare della sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino a un massimo 
di 10 giorni si applica, graduando l'entità della sanzione in relazione ai criteri di cui al comma 1, per:  
a) recidiva nelle mancanze previste al comma 3;  
b) particolare gravità delle mancanze previste al comma 3;  
Ŏύ ƻǾŜ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŀ ƭŀ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рр-quater, comma 1, lett. b) del d. lgs. n. 165/2001, 
assenza ingiustificata dal servizio o arbitrario abbandono dello stesso; in tali ipotesi, l'entità della sanzione è 
determinata in relazione alla durata dell'assenza o dell'abbandono del servizio, al disservizio determinatosi, 
alla gravità della violazione dei doveri del dipendente, agli eventuali danni causati all'amministrazione, agli 
utenti o ai terzi;   
d) ingiustificato mancato trasferimento sin dal primo giorno, da parte del docente, con esclusione dei 
supplenti brevi cui si applica specifica disciplina regolamentare, nella sede assegnata a seguito 
ŘŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΤ  
e) svolgimento di attività che, durante lo stato di malattia o di infortunio, ritardino il recupero psico-fisico; 
f) manifestazioni ingiuriose nei confronti dell'Istituzione, salvo che siano espressione della libertà di 
pensiero, ai sensi dell'art. 1 della legge n. 300/1970;  
Ǝύ ƻǾŜ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŀ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜƛǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀrt. 55- quater, comma 1, 
lett. e) del d. lgs. n. 165/2001, atti o comportamenti aggressivi ostili e denigratori che assumano forme di 
violenza morale nei confronti di un altro dipendente, comportamenti minacciosi, ingiuriosi, calunniosi o 
diffamatori nei confronti di altri dipendenti o degli utenti o di terzi, compresi genitori e studenti e 
studentesse;  
h) violazione degli obblighi di vigilanza nei confronti degli allievi e degli studenti affidati;  
i) violazione del segreto di ufficio inerente ad atti o attività non soggetti a pubblicità;  
j) violazione di doveri ed obblighi di comportamento non ricompresi specificatamente nelle lettere 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŘŜǊƛǾŀǘƻ ƎǊŀǾŜ Řŀƴƴƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ƻ ŀ ǘŜǊȊƛΦ  
La sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massimo di quindici giorni si applica 
ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis, comma 7, del d.lgs. n. 165 del 2001.  
La sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massimo di tre mesi, si applica nei 
Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рр-sexies, comma 3. 
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La sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo di tre giorni fino ad un massimo 
Řƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-sexies, comma 1, del d. lgs. n. 165 del 2001.  
La sanzione disciplinare della sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da 11 giorni fino ad 
ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ с ƳŜǎƛΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀΣ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ мΣ 
per:  
a) recidiva nel biennio delle mancanze previste nel comma 4;  
b) occultamento, da parte del responsabile della custodia, del controllo o della vigilanza, di fatti e 
circostanze relativi ad illecito uso, manomissione, distrazione o sottrazione di somme o beni di pertinenza 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŀŦŦƛŘŀǘƛΤ  
c) atti, comportamenti lesivi della dignità della persona o molestie a carattere sessuale, anche ove non 
sussista la gravità e la reiterazione oppure che non riguardino allievi e studenti;   
d) alterchi con vie di fatto negli ambienti di lavoro, anche con gli utenti;  
e) fino a due assenze ingiustificate dal servizio in continuità con le giornate festive e di riposo settimanale; 
Ŧύ ƛƴƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǎǎŜƴȊŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ necessario assicurare 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΤ   
Ǝύ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ 
Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻ ŘŀƭƭΩŀǊōƛǘǊŀǊƛƻ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΤ  
h) compimento di atti in violazione dei propri doveri che pregiudichino il regolare funzionamento 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǘǘƛΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 
sospensione dal servizio di cui al presente comma, il relatiǾƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ŝ ŎƻƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ 
di servizio e comporta un ritardo di due anni nella progressione economica di carriera.  
Ferma la disciplina in tema di licenziamento per giusta causa o giustificato motivo, la sanzione disciplinare 
del licenziamento si applica:  
1. con preavviso per:  
ŀύ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 1, lett. b) c) e da f)bis a f) quinquies del d. lgs. n. 165/ 
2001;  
b) recidiva nelle violazioni indicate nei commi 5, 6, 7 e 8;  
c) recidiva nel biennio di atti, anche nei riguardi di persona diversa, comportamenti o molestie a carattere 
ǎŜǎǎǳŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘƻΣ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ƳƻƭŜǎǘƛŀ ǊƛǾŜǎǘŀƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƎǊŀǾƛǘŁ ƻ 
anche quando sono compiuti nei confronti di allievi, studenti e ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
accademico;  
Řύ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ Ŝ ƳŜƴŘŀŎƛΣ ǊŜǎŜ Řŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
procedure di mobilità territoriale o professionale;  
e) condanna passata in giudicato, per un delitto che, commesso fuori del servizio e non attinente in via 
diretta al rapporto di lavoro, non ne consenta la prosecuzione per la sua specifica gravità;  
Ŧύ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘ мс ŎƻƳƳŀ н ǎŜŎƻƴŘƻ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ 5ΦtΦwΦ 
n. 62/2013;  
g) violazione dei doveri e degli obblighi di comportamento non ricompresi specificatamente nelle lettere 
precedenti di gravità tale, secondo i criteri di cui al comma 1, da non consentire la prosecuzione del 
rapporto di lavoro;  
h) mancata ripresa del servizio, salvo casi di comprovato impedimento, dopo periodi di interruzione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŧƛǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛone.  
2. senza preavviso per:  
ŀύ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 1, lett. a), d), e) ed f) del d. lgs. n. 165/2001;  
b) commissione di gravi fatti illeciti di rilevanza penale, ivi compresi quelli che possono dare luogo alla 
sospensione ŎŀǳǘŜƭŀǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘ мпΣ Ŧŀǘǘƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мрΤ  
c) condanna passata in giudicato per un delitto commesso in servizio o fuori servizio che, pur non 
attenendo in via diretta al rapporto di lavoro, non ne consenta neanche provvisoriamente la prosecuzione 
per la sua specifica gravità;  
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d) commissione in genere - anche nei confronti di terzi - di fatti o atti dolosi, che, pur non costituendo 
illeciti di rilevanza penale, sono di gravità tale da non consentire la prosecuzione neppure provvisoria del 
rapporto di lavoro;  
e) condanna, anche non passata in giudicato: - ǇŜǊ ƛ ŘŜƭƛǘǘƛ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ мΣ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ уΣ 
comma 1, lett. a del d.lgs. n. 235 del 2012; - ǉǳŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŎƻƴǎŜƎǳŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛȊione 
perpetua dai pubblici uffici; - ǇŜǊ ƛ ŘŜƭƛǘǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ оΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нт ƳŀǊȊƻ нллм ƴΦ фтΤ - per 
gravi delitti commessi in servizio;  
f) violazioni intenzionali degli obblighi, non ricomprese specificatamente nelle lettere precedenti, anche nei 
confronti di terzi, di gravità tale, in relazione ai criteri di cui al comma 1, da non consentire la prosecuzione 
neppure provvisoria del rapporto di lavoro. 
Le mancanze non espressamente previste nei commi precedenti sono comunque sanzionate secondo i 
criteri di cui al comma 1, facendosi riferimento, quanto all'individuazione dei fatti sanzionabili, agli obblighi 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ммΣ Ŝ ǊƛŦŜǊŜƴŘƻǎƛΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜǎǳƳƛōƛƭƛ 
dai commi precedenti. 
Al codice disciplinare, di cui al presente articolo, deve essere data la massima pubblicità mediante 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ррΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ǳƭǘƛƳƻ 
periodo, del d.lgs. n. 165/2001. 
In sede di prima applicazione del citato CCNL, il codice disciplinare deve essere obbligatoriamente reso 
pubblico nelle forme di cui al comma 11, entro 15 giorni dalla data di stipulazione del CCNL stesso e si 
applica dal quindicesimo giorno successivo a quello della sua pubblicazione.  
 
Nel 2018, a seguito di precise disposizioni ministeriali, la Relazione del Nucleo di Valutazione è stata inserita 
su di una apposita piattaforma on line, con alcuni dati preinseriti dal MIUR e con altri dati inseriti dal singolo 
Istituto e dal Nucleo stesso, ciascuno per quanto di propria competenza. 
L Řŀǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ on line del 2018 saranno oggetto di apposita sezione nel presente Piano; 
mentre, per quanto riguarda la Docenza, si riportano di seguito i dati tratti dalla predetta ultima Relazione 
cartacea del Nucleo di Valutazione. 
tŜǊ ƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмрκнлмсΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŀƴƴƻǾŜǊŀǾŀ ǳƴ ŎƻǊǇƻ Docente complessivo sulle tre sedi 
operative di Roma, Pescara e Pordenone di 86 Docenti e 11 tutor. 
In particolare: 
Collegio di Roma: n. 44 Docenti (Corso triennale e Corso biennale), di cui n. 2 con contratto a tempo 
determinato annuale a carico della competente Ragioneria Territoriale dello Stato e n. 42 contrattisti 
co.co.co, più n. 2 Tutor, a carico del Bilancio delƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
Collegio di Pescara: n. 37 Docenti (Corso triennale e Corso biennale), tutti contrattisti a carico del bilancio 
ŘŜƭƭΩEnte ǇǊƛǾŀǘƻ άFondazione Pescarabruzzoέ, di cui n. 17 appartenenti alla compagine originaria di ISIA 
Roma Design e n. 20 nuovi Docenti selezionati; 
Collegio di Pordenone: n. 29 Docenti (Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜύΣ ǘǳǘǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛǎǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩEnte privato 
άConsorzio Universitario di Pordenoneέ, di cui n. 7 appartenenti alla compagine originaria di ISIA Roma 
Design e n. 22 nuovi Docenti selezionati, più n. 9 Tutor, necessari considerate le esigenze per il numero di 
Studenti del Corso (199).   
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǾŜŘƻƴƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǎŀƭŘŀǘƛ 
con fondi provenienti da Privati (ricerche, convenzioni, etc.). 
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Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo del Personale Docente a contratto: 
Docenti contrattisti - A.A. 2015/2016 
Complessivo delle tre sedi di Roma, Pescara, Pordenone 

 
Personale Docente in servizio  
 

Docenti 
contrattisti 
Bilancio 
ISIA 
 

Docenti 
contrattisti 
Bilancio 
Fondazione 
Pescarabruzzo 

Docenti 
contrattisti 
Bilancio 
Consorzio 
Universitario 
Pordenone 

Docenti Tutor Docenti Tutor Docenti Tutor 

Corso triennale di 1° livello in 
ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ wƻƳŀ 

23 2 - - - - 

Corso biennale di 2° livello in 
ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƛ {ƛǎǘŜƳƛέΣ wƻƳŀ 

19 - - - - - 

Corso triennale di 1° livello in 
ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ tŜǎŎŀǊŀ 

- - 23 - - - 

Corso biennale di 2° livello in 
άaǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴέΣ tŜǎŎŀǊŀ 

- - 14 - - - 

Corso triennale di 1° livello in 
ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ 
Pordenone 

- - - - 29 9 

TOTALE 42 2 37 0 29 9 
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Organico del Personale Tecnico-Amministrativo 
[ΩOrganico Tecnico-!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ con Decreto 
Interministeriale 28 giugno 2017 e consta di 1 Direttore amministrativo, 1 Direttore di ragioneria, 5 
Assistenti e 4 Coadiutori. 
 
[Ŝ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇǊŜǎŜ ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ //b[ Řƛ /ƻƳǇŀǊǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ мф ŀǇǊƛƭŜ нлмуΥ 
 
le disposizioni in materia di responsabilità disciplinare si applicano al Personale ausiliario, tecnico e 
amministrativo delle Istituzioni scolastiche ed educative, al Personale degli Enti ed Istituzioni di ricerca, 
delle Università, nonché al Personale amministrŀǘƛǾƻ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!C!aΦ tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩ!C!a ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ άhōōƭƛƎƘƛ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜέ Ŝ Řƛ ά/ƻŘƛŎŜ 
disciplinare indicati nel CCNL stesso e sopra riassunte. 
 
Il Dipendente conforma la sua condotta al dovere costituzionale di servire la Repubblica con impegno e 
responsabilità e di rispettare i principi di buon andamento e imparzialità dell'attività amministrativa, 
anteponendo il rispetto della Legge e l'interesse pubblico agli interessi privati propri e altrui. Il Dipendente 
adegua, altresì, il proprio comportamento ai principi riguardanti il rapporto di lavoro, contenuti nel Codice 
Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рп ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ мсрκнллм Ŝ ƴŜƭ /ƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Řŀ 
ciascuna Amministrazione.  
Il Dipendente si comporta in modo tale da favorire l'instaurazione di rapporti di fiducia e collaborazione tra 
l'Amministrazione e i Cittadini. 
In tale specifico contesto, tenuto conto dell'esigenza di garantire la migliore qualità del servizio, il 
Dipendente deve in particolare: a) collaborare con diligenza, osservando le norme del contratto collettivo 
nazionale, le disposizioni per l'esecuzione e la disciplina del lavoro impartite dall'Amministrazione anche in 
relazione alle Norme vigenti in materia di sicurezza e di ambiente di lavoro; b) rispettare il segreto d'ufficio 
ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Ŝ ƴŜƛ ƳƻŘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нп ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ нпмκмффлΤ Ŏύ 
non utilizzare a fini privati le informazioni di cui disponga per ragioni d'ufficio; d) nei rapporti con il 
Cittadino, fornire tutte le informazioni cui lo stesso abbia titolo, nel rispetto delle disposizioni in materia di 
trasparenza e di accesso all'attività amministrativa previste dalla Legge n. 241/1990, dai Regolamenti 
attuativi della stessa vigenti nell'Amministrazione e dal D. Lgs. n. 33/2013 in materia di accesso civico, 
nonché osservare le disposizioni della stessa Amministrazione in ordine al D.P.R. n. 445/2000 in tema di 
autocertificazione; e) rispettare l'orario di lavoro e adempiere alle formalità previste per la rilevazione delle 
presenze; non assentarsi dal luogo di lavoro senza l'autorizzazione del Dirigente o del Responsabile; f) 
durante l'orario di lavoro, mantenere nei rapporti interpersonali e con gli Utenti, condotta adeguata ai 
principi di correttezza ed astenersi da comportamenti lesivi della dignità della persona;  g) non attendere ad 
occupazioni estranee al servizio e ad attività che ritardino il recupero psico-fisico nel periodo di malattia od 
infortunio; h) eseguire le disposizioni inerenti all'espletamento delle proprie funzioni o mansioni che gli 
siano impartite dai Superiori; se ritiene che l'ordine sia palesemente illegittimo, il Dipendente deve farne 
rimostranza a chi lo ha impartito, dichiarandone le ragioni; se l'ordine è rinnovato per iscritto ha il dovere di 
darvi esecuzione; il Dipendente non deve, comunque, eseguire l'ordine quando l'atto sia vietato dalla Legge 
penale o costituisca illecito amministrativo; i) vigilare sul corretto espletamento dell'attività del Personale 
sottordinato ove tale compito rientri nelle proprie responsabilità; j) avere cura dei locali, mobili, oggetti, 
macchinari, attrezzi, strumenti ed automezzi a lui affidati; k) non valersi di quanto è di proprietà 
dell'Amministrazione per ragioni che non siano di servizio; l) non chiedere né accettare, a qualsiasi titolo, 
ŎƻƳǇŜƴǎƛΣ ǊŜƎŀƭƛ ƻ ŀƭǘǊŜ ǳǘƛƭƛǘŁ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΣ ǎŀƭǾƻ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ пΣ 
comma 2, del D.P.R. n. 62/2013; m) osservare scrupolosamente le disposizioni che regolano l'accesso ai 
locali dell'Amministrazione da parte del Personale e non introdurre, salvo che non siano debitamente 
autorizzate, Persone estranee all'Amministrazione stessa in locali non aperti al pubblico;   n) comunicare 
all'Amministrazione la propria residenza e, ove non coincidente, la dimora temporanea, nonché ogni 
successivo mutamento delle stesse; o) in caso di malattia, dare tempestivo avviso all'Ufficio di 
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appartenenza, salvo comprovato impedimento; p) astenersi dal partecipare all'adozione di decisioni o ad 
attività che possano coinvolgere direttamente o indirettamente interessi finanziari o non finanziari propri, 
ŘŜƭ ŎƻƴƛǳƎŜΣ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴǘƛΣ Řƛ ǇŀǊŜƴǘƛΣ Řƛ ŀŦŦƛƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻΤ ǉύ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘrazione la 
sussistenza di provvedimenti di rinvio a giudizio in procedimenti penali. 
Oltre agli obblighi sopra indicati, il Personale ATA delle Istituzioni scolastiche ed educative e quello 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!C!aΣ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀΥ  ŀύ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŀƭ ōuon andamento dell'Istituzione, 
osservando le norme del Contratto collettivo, le disposizioni per l'esecuzione e la disciplina del lavoro 
impartite dall'amministrazione, le norme in materia di sicurezza e di ambiente di lavoro; b) favorire ogni 
forma di informazione e di collaborazione con le famiglie e con gli allievi, le studentesse e gli studenti; c) 
durante l'orario di lavoro, mantenere nei rapporti interpersonali e con gli utenti una condotta uniformata 
non solo a principi generali di correttezza ma, altresì, all'esigenza di coerenza con le specifiche finalità 
educative dell'intera comunità scolastica o accademica, astenendosi da comportamenti lesivi della dignità 
degli altri dipendenti, degli utenti e degli allievi, delle studentesse e degli studenti; d) mantenere una 
condotta coerente con le finalità educative della comunità scolastica o accademica nei rapporti con le 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΤ Ŝύ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƛ 
doveri di vigilanza nei confronti degli allievi, delle studentesse  e degli studenti, ferme restando le 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇŀǊǘƛǘŜΤ Ŧύ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǘƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŀǎǎƻƭǾŜǊŜ ŀƛ ŘƻǾŜǊƛ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ƻǾŜ ŀ 
conoscenza, di casi e situazioni di bullismo e cyberbullismo; g) tenere i registri e le altre forme di 
documentazione previste da specifiche disposizioni vigenti per ciascun profilo professionale.  
 
Sanzioni disciplinari  
Le violazioni da parte dei dipendenti, degli obblighi disciplinati nel CCNL danno luogo, secondo la gravità 
ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇǊŜǾƛƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΥ ŀύ 
rimprovero verbale, ai sensi del comma 4; b) rimprovero scritto (censura); c) multa di importo variabile fino 
ad un massimo di quattro ore di retribuzione; d) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione 
fino a dieci giorni; e) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da 11 giorni fino ad un 
massimo di sei mesi; f) licenziamento con preavviso; g) licenziamento senza preavviso. 
{ƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ Řŀƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ мсрκнллмΣ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΥ ŀύ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
con privazione della ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis, comma 7, 
del D. Lgs. n. 165/2001; b) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo di tre 
ƎƛƻǊƴƛ Ŧƛƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-sexies, comma 1; c) sospensione dal servizio con 
ǇǊƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-sexies, comma 3, del D. 
Lgs. n. 165/2001. 
tŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩAutorità disciplinare competente per i procedimenti disciplinari dei Dipendenti e 
per le forme e i termini e gli obblighi del procedimento disciplinare trovano applicazione le previsioni 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis del D. Lgs. n. 165/2001. 
Il Responsabile della struttura presso cui presta servizio il Dipendente procede aƭƭΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǊƛƳǇǊƻǾŜǊƻ ǾŜǊōŀƭŜΦ [ΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 
Non può tenersi conto, ad alcun effetto, delle sanzioni disciplinari decorsi due anni dalla loro irrogazione, 
fatto salvo quanto prevƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ млмΣ ŎƻƳƳŀ уΣ ǳƭǘƛƳƻ ŎŀǇƻǾŜǊǎƻΣ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ AFAM del CCNL 2018. 
L ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ŎƘŜ ŀǘǘŜƴƎŀƴƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ 9ƴǘi sono tenuti a garantire ai sensi delle 
norme vigenti.  
I provvedimenti di cui sopra non sollevano il Dipendente dalle eventuali responsabilità di altro genere nelle 
quali egli sia incorso.  
Resta, in ogni caso, fermo quanto previsto dal D. Lgs. n. 116/2016 e dagli artt. 55 e seguenti del D. Lgs. n. 
165/2001.  
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Codice disciplinare  
Nel rispetto del principio di gradualità e proporzionalità delle sanzioni in relazione alla gravità della 
mancanza, il tipo e l'entità di ciascuna delle sanzioni sono determinati in relazione ai seguenti criteri 
generali: a) intenzionalità del comportamento, grado di negligenza, imprudenza o imperizia dimostrate, 
tenuto conto anche della prevedibilità dell'evento; b) rilevanza degli obblighi violati; c) responsabilità 
connesse alla posizione di lavoro occupata dal Dipendente; d) grado di danno o di pericolo causato 
all'Amministrazione, agli Utenti od a Terzi ovvero al disservizio determinatosi; e) sussistenza di circostanze 
aggravanti o attenuanti, con particolare riguardo al comportamento del Lavoratore, ai precedenti 
disciplinari nell'ambito del biennio previsto dalla Legge, al comportamento verso gli Utenti; f) concorso 
nella violazione di più Lavoratori in accordo tra di loro; g) nel caso di Personale delle Istituzioni scolastiche 
educative ed AFAM, coinvolgimento di minori, qualora affidati alla vigilanza del Dipendente.  
Al Dipendente responsabile di più mancanze compiute con unica azione od omissione o con più azioni od 
omissioni tra loro collegate ed accertate con un unico procedimento, è applicabile la sanzione prevista per 
la mancanza più grave se le suddette infrazioni sono punite con sanzioni di diversa gravità. 
La sanzione disciplinare dal minimo del rimprovero verbale o scritto al massimo della multa di importo pari 
a quattro ore di retribuzione si applica, graduando l'entità delle sanzioni in relazione ai criteri di cui al 
comma 1, per: a) inosservanza delle disposizioni di servizio o delle deliberazioni degli Organi collegiali, 
anche in tema di assenze per malattia, nonché dell'orario di lavoro, ove non ricorrano le fattispecie 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 1, lett. a) del D. Lgs. n. 165/2001; b) condotta non conforme a 
principi di correttezza verso Superiori o altri Dipendenti o nei confronti degli Utenti o Terzi; c) per il 
Personale ATA delle IǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!C!aΣ 
condotte negligenti e non conformi alle responsabilità, ai doveri e alla correttezza inerenti alla funzione; d) 
negligenza nell'esecuzione dei compiti assegnati, nella cura dei locali e dei beni mobili o  degli strumenti a 
lui affidati o sui quali, in relazione alle sue responsabilità, debba espletare attività di custodia o vigilanza; e) 
inosservanza degli obblighi in materia di prevenzione degli infortuni e di sicurezza sul lavoro ove non ne sia 
ŘŜǊƛǾŀǘƻ Řŀƴƴƻ ƻ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩAmministrazione o di Terzi; f) rifiuto di 
assoggettarsi a visite personali disposte a tutela del patrimonio dell'Amministrazione, nel rispetto di quanto 
previsto dall' art. 6 della Legge. n. 300/1970; g) insufficiente rendimento nell'assolvimento dei compiti 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƛΣ ƻǾŜ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŀƴƻ ƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater del D. Lgs. n. 165/2001; h) 
ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-novies, del D. Lgs. n. 165/2001; i) violazione di doveri ed obblighi 
di comportamento non ricompresi specificatamente nelle lettere precedenti, da cui sia derivato disservizio 
ovvero danno o pericolo all'Amministrazione, agli Utenti o ai Terzi. L'importo delle ritenute per multa sarà 
introitato dal bilancio dell'Amministrazione e destinato ad attività sociali a favore dei Dipendenti. 
La sanzione disciplinare della sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino a un massimo 
di 10 giorni si applica, graduando l'entità della sanzione in relazione ai criteri di cui al comma 1, per: a) 
recidiva nelle mancanze previste al comma 3; b) particolare gravità delle mancanze previste al comma 3; c) 
ove non ricorra la fattispecie previstŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рр-quater, comma 1, lett. b) del d.lgs. n. 165/2001, 
assenza ingiustificata dal servizio o arbitrario abbandono dello stesso; in tali ipotesi, l'entità della sanzione è 
determinata in relazione alla durata dell'assenza o dell'abbandono del servizio, al disservizio determinatosi, 
alla gravità della violazione dei doveri del dipendente, agli eventuali danni causati all'amministrazione, agli 
utenti o ai terzi;  d) ingiustificato mancato trasferimento sin dal primo giorno, da parte del personale ATA 
ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!C!aΣ Ŏƻƴ 
esclusione dei supplenti brevi cui si applica la specifica disciplina regolamentare, nella sede assegnata a 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ři mobilità territoriale o professionale; e) svolgimento di 
attività che, durante lo stato di malattia o di infortunio, ritardino il recupero psico-fisico; f) manifestazioni 
ingiuriose nei confronti dell'amministrazione, salvo che siano espressione della libertà di pensiero, ai sensi 
dell'art. 1 della legge n. 300/1970; g) ove non sussista la gravità e la reiterazione delle fattispecie 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр- quater, comma 1, lett. e) del d. lgs. n. 165/2001, atti o comportamenti aggressivi, 
ostili e denigratori che assumano forme di violenza morale nei confronti di un altro dipendente, 
comportamenti minacciosi, ingiuriosi, calunniosi o diffamatori nei confronti di altri dipendenti o degli utenti 



37 

 

o di terzi; h) violazione degli obblighi di vigilanza da parte del personale delle istituzioni scolastiche 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!C!a ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀŦŦƛŘŀǘƛΤ ƛύ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎǊŜǘƻ 
di ufficio inerente ad atti o attività non soggetti a pubblicità; j) violazione di doveri ed obblighi di 
comportamento non ricompresi specificatamente nelle lettere precedenti da cui sia, comunque, derivato 
ƎǊŀǾŜ Řŀƴƴƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ƻ ŀ ǘŜǊȊƛΦ 
La sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massimo di quindici giorni si applica 
ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis, comma 7, del d.lgs. n. 165 del 2001. 
La sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massimo di tre mesi, si applica nei 
Ŏŀǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-sexies, comma 3, del d.lgs. n. 165/2001. 
La sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo di tre giorni fino ad un massimo 
Řƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-sexies, comma 1, del d. lgs. n. 165 del 2001. 
La sanzione disciplinare della sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da 11 giorni fino ad 
ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ с ƳŜǎƛΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀΣ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ Ŏǳƛ sopra per: a) 
recidiva nel biennio delle mancanze; b) occultamento, da parte del responsabile della custodia, del 
controllo o della vigilanza, di fatti e circostanze relativi ad illecito uso, manomissione, distrazione o 
ǎƻǘǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƳƳŜ ƻ ōŜƴƛ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŀŦŦƛŘŀǘƛΤ Ŏύ ŀǘǘƛΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ƭŜǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ 
dignità della persona o molestie a carattere sessuale, anche ove non sussista la gravità e la reiterazione 
oppure che non riguardino allievi e studenti;  d) alterchi con vie di fatto negli ambienti di lavoro, anche con 
gli utenti; e) fino a due assenze ingiustificate dal servizio in continuità con le giornate festive e di riposo 
ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜΤ Ŧύ ƛƴƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǎǎŜƴȊŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΤ  Ǝύ Ǿiolazione degli obblighi di 
ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻ ŘŀƭƭΩŀǊōƛǘǊŀǊƛƻ 
abbandono dello stesso;  h) per il personale ATA delle istituzioni scolastiche ed educative e del personale 
tecnico Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!C!aΣ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƻǾŜǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎƘƛƴƻ ƛƭ 
ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǘǘƛΦ 
Ferma la disciplina in tema di licenziamento per giusta causa o giustificato motivo, la sanzione disciplinare 
ŘŜƭ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀΥ мΦ Ŏƻƴ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊΥ ŀύ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 1, 
lett. b) c) e da f)bis a f) quinquies del d. lgs. n. 165/ 2001; b) recidiva nelle violazioni indicate nei commi 5, 6, 
7 e 8 del CCNL 2018; c) recidiva nel biennio di atti, anche nei riguardi di persona diversa, comportamenti o 
ƳƻƭŜǎǘƛŜ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎŜǎǎǳŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘƻΣ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ƳƻƭŜǎǘƛŀ ǊƛǾŜǎǘŀƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Řƛ 
particolare gravità o anche quando sono compiuti nei confronti di allievi, studenti e studentesse affidati alla 
ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!C!aΤ Řύ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀƭǎŜ Ŝ 
mendaci, rese dal personale delle istituzioni scolastiche, educative e AFAM, al fine di ottenere un vantaggio 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΤ Ŝύ ŎƻƴŘŀƴƴŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƛƴ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻΣ ǇŜǊ 
un delitto che, commesso fuori del servizio e non attinente in via diretta al rapporto di lavoro, non ne 
consenta la prosecuzione per la sua specifica gravità; f) violazione degli obblighi di comportamento di cui 
ŀƭƭΩŀǊǘ мсΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ снκнлмоΤ Ǝύ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŘƻǾŜǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ 
di comportamento non ricompresi specificatamente nelle lettere precedenti di gravità tale, secondo i criteri 
di cui sopra, da non consentire la prosecuzione del rapporto di lavoro; h) mancata ripresa del servizio, salvo 
Ŏŀǎƛ Řƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘƻǇƻ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ disposizioni 
legislative e contrattuali vigenti, alla conclusione del periodo di sospensione o alla scadenza del termine 
Ŧƛǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ нΦ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊΥ ŀύ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 1, 
lett. a), d), e) ed f) del d. lgs. n. 165/2001; b) commissione di gravi fatti illeciti di rilevanza penale, ivi 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊŜ ƭǳƻƎƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мрΣ Ŧŀǘǘƻ 
ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мсΤ Ŏύ ŎƻƴŘŀƴƴŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ƛƴ giudicato per un delitto commesso in servizio o 
fuori servizio che, pur non attenendo in via diretta al rapporto di lavoro, non ne consenta neanche 
provvisoriamente la prosecuzione per la sua specifica gravità; d) commissione in genere - anche nei 
confronti di terzi - di fatti o atti dolosi, che, pur non costituendo illeciti di rilevanza penale, sono di gravità 
tale da non consentire la prosecuzione neppure provvisoria del rapporto di lavoro; e) condanna, anche non 
passata in giudicato: - per i delitti già ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ мΣ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ уΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ ŀ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ 
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235 del 2012; - ǉǳŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŎƻƴǎŜƎǳŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀ Řŀƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǳŦŦƛŎƛΤ - per i 
ŘŜƭƛǘǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ оΣ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нт ƳŀǊȊƻ нллм ƴΦ фтΤ - per gravi delitti commessi in servizio; 
f) violazioni intenzionali degli obblighi, non ricomprese specificatamente nelle lettere precedenti, anche nei 
confronti di terzi, di gravità tale, in relazione ai criteri di cui al comma 1, da non consentire la prosecuzione 
neppure provvisoria del rapporto di lavoro.  
Le mancanze non espressamente previste nei commi precedenti sono comunque sanzionate secondo i 
criteri di cui al comma 1, facendosi riferimento, quanto all'individuazione dei fatti sanzionabili, agli obblighi 
dei lavoratori e riferendosi, quanto al tipo e alla misura delle sanzioni, ai principi desumibili dal CCNL 2018. 
Al codice disciplinare deve essere data la massima pubblicità mediante pubblicazione sul sito istituzionale 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ррΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллмΦ 
In sede di prima applicazione del CCNL 2018, il codice disciplinare deve essere obbligatoriamente reso 
pubblico entro 15 giorni dalla data di stipulazione del CCNL e si applica dal quindicesimo giorno successivo a 
quello della sua pubblicazione. 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀǘƛ ǘŀƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛΦ 
  
Articoli tratti direttamente dal CCNL 2018: 
Art. 14 Sospensione cautelare in corso di procedimento disciplinare  
1. Fatǘŀ ǎŀƭǾŀ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 3- bis, del d.lgs. 
165/2001, l'amministrazione, laddove riscontri la necessità di espletare accertamenti su fatti addebitati al 
dipendente a titolo di infrazione disciplinare punibili con sanzione non inferiore alla sospensione dal 
servizio e dalla retribuzione, può disporre, nel corso del procedimento disciplinare, l'allontanamento dal 
lavoro per un periodo di tempo non superiore a trenta giorni, con conservazione della retribuzione.  
2. Quando il procedimento disciplinare si conclude con la sanzione disciplinare della sospensione dal 
servizio con privazione della retribuzione, il periodo dell'allontanamento cautelativo deve essere 
computato nella sanzione, ferma restando la privazione della retribuzione relativa ai giorni complessivi di 
sospensione irrogati.  
3. Il periodo trascorso in allontanamento cautelativo, escluso quello computato come sospensione dal 
servizio, è valutabile agli effetti dell'anzianità di servizio.  
 
Art. 15 Sospensione cautelare in caso di procedimento penale  
1. Il dipendente che sia colpito da misura restrittiva della libertà personale è sospeso d'ufficio dal servizio 
con privazione della retribuzione per la durata dello stato di detenzione o, comunque, dello stato restrittivo 
della libertà.   
2. Il dipendente può essere sospeso dal servizio, con privazione della retribuzione, anche nel caso in cui 
venga sottoposto a procedimento penale che non comporti la restrizione della libertà personale o questa 
sia cƻƳǳƴǉǳŜ ŎŜǎǎŀǘŀΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-ter del d.lgs. n. 165/2001, la 
ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǇŜƴŀƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мс όwŀǇǇƻǊǘƻ 
tra procedimento disciplinare e procedimento penale).  
оΦ wŜǎǘŀ ŦŜǊƳƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ тΣ 
comma 1, e 8, comma 1, lett. a), del d.lgs. n. 235/2012.  
пΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ŘŜƭƛǘǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ оΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ фтκнллмΣ trova applicazione la disciplina ivi 
stabilita. Per i medesimi delitti, qualora intervenga la condanna anche non definitiva, ancorché sia concessa 
ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŀΣ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭΩŀǊǘΦ пΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘŀǘŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ фтκнллмΦ  
рΦ bŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ррǘŜǊ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллм 
Ŝ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мс όwŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜƴŀƭŜύΦ  
сΦ hǾŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ моΣ ŎƻƳƳŀ фΣ Ǉǳƴǘƻ н ό/ƻŘƛŎŜ 
disciplinare), la sospensione del dipendente disposta ai sensi del presente articolo conserva efficacia solo 
fino alla conclusione del procedimento disciplinare. Negli altri casi, la sospensione dal servizio 
eventualmente disposta a causa di procedimento penale conserva efficacia, se non revocata, per un 
periodo non superiore a cinque anni. Decorso tale termine, essa è revocata ed il dipendente è riammesso in 
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servizio, salvo i casi nei quali, in presenza di reaǘƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ моΣ ŎƻƳƳŀ фΣ 
Ǉǳƴǘƻ н ό/ƻŘƛŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜύΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘŜƴƎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
provochi un pregiudizio alla credibilità della stessa, a causa del discredito che da tale permanenza potrebbe 
derivarle da parte dei cittadini e/o comunque, per ragioni di opportunità ed operatività 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΦ Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀΣ ǇŜǊ ƛ ǎǳŘŘŜǘǘƛ ƳƻǘƛǾƛΣ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Řŀƭ 
servizio, che sarà sottoposta a revisione con cadenza biennale. Ove il procedimento disciplinare sia stato 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǇŜǎƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜƴŀƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мс όwŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 
procedimento disciplinare e procedimento penale), tale sospensione può essere prorogata, ferma restando 
ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ моΣ ŎƻƳƳŀ фΣ Ǉǳƴǘƻ н ό/ƻŘƛŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜύΦ  
7. Al dipendente sospeso, ai sensi del presente articolo, sono corrisposti un'indennità pari al 50% dello 
stipendio tabellare, nonché gli assegni del nucleo familiare e la retribuzione individuale di anzianità, ove 
spettanti.  
уΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ǇŜƴŀƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Řƛ ŀǎǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ǇǊƻǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ άƛƭ 
Ŧŀǘǘƻ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŜέ ƻ άƭΩƛƳǇǳǘŀǘƻ ƴƻƴ ƭƻ Ƙŀ ŎƻƳƳŜǎǎƻέ ƻǇǇǳǊŜ άƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭƭŜŎƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜέ ƻ ŀƭǘǊŀ 
formulazione analoga, quanto corrisposto durante il periodo di sospensione cautelare, a titolo di indennità, 
verrà conguagliato con quanto dovuto al dipendente se fosse rimasto in servizio, escluse le indennità o i 
compensi connessi alla presenza in servizio o a prestazioni di carattere straordinario. Ove il procedimento 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊƛǇǊŜƴŘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мсΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ όwŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
disciplinare e procedimento penale), il conguaglio dovrà tener conto delle sanzioni eventualmente 
applicate.  
9. In tutti gli altri casi di riattivazione del procedimento disciplinare a seguito di condanna penale, ove 
questo si concluda con una sanzione diversa dal licenziamento, al dipendente precedentemente sospeso 
verrà conguagliato quanto dovuto se fosse stato in servizio, esclusi i compensi per il lavoro straordinario, 
quelli che  richiedano lo svolgimento della prestazione lavorativa, nonché i periodi di sospensione del 
comma 1 e quelli eventualmente inflitti a seguito del giudizio disciplinare riattivato.  
млΦ wŜǎǘŀ ŦŜǊƳƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-quater, comma 3-bis, del d.lgs. n. 165 del 2001. 
 
Art. 16 Rapporto tra procedimento disciplinare e procedimento penale  
мΦ bŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ŀŘ oggetto, in tutto o in parte, fatti in relazione ai 
ǉǳŀƭƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŀΣ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ рр-ter e quater del d.lgs. 
n. 165/2001.  
нΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƻǎǇŜǎƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-ter del d. lgs. n. 165/2001, qualora 
per i fatti oggetto del procedimento penale intervenga una sentenza penale irrevocabile di assoluzione che 
ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƘŜ ƛƭ άŦŀǘǘƻ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŜέ ƻ ŎƘŜ άƭΩƛƳǇǳǘŀǘƻ ƴƻƴ ƭƻ Ƙŀ ŎƻƳƳŜǎǎƻέ ƻǇǇǳǊŜ άƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭƭŜŎƛǘƻ 
penaleέ ƻ ŀƭǘǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƻƎŀΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-ter, comma 4, del d.lgs. n. 165/2001, riprende il procedimento disciplinare ed adotta le 
determinazioni conclusive, applicando le disposizioni deƭƭΩŀǊǘΦ сроΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
penale. In questa ipotesi, ove nel procedimento disciplinare sospeso, al dipendente, oltre ai fatti oggetto 
del giudizio penale per i quali vi sia stata assoluzione, siano state contestate altre violazioni, oppure i fatti 
contestati, pur prescritti o non costituenti illecito penale, rivestano comunque rilevanza disciplinare, il 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ǇŜǊ ŘŜǘǘŜ ƛƴŦǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 
55-ter, comma 4, del d.lgs. n. 165/2001.  
оΦ {Ŝ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƴƻƴ ǎƻǎǇŜǎƻ ǎƛ ǎƛŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ моΣ ŎƻƳƳŀ фΣ ƴΦ н Σ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ǎƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƻ 
con una sentenza penale irrevocabilŜ Řƛ ŀǎǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƘŜ ƛƭ άŦŀǘǘƻ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŜέ ƻ ŎƘŜ 
άƭΩƛƳǇǳǘŀǘƻ ƴƻƴ ƭƻ Ƙŀ ŎƻƳƳŜǎǎƻέ ƻǇǇǳǊŜ άƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭƭŜŎƛǘƻ ǇŜƴŀƭŜέ ƻ ŀƭǘǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƻƎŀΣ ƻǾŜ 
il medesimo procedimento sia riaperto e si concluda con un atto di archiviazione, ai sensi e con le modalità 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-ter, comma 2, del d. lgs. n. 165/2001, il dipendente ha diritto dalla data della sentenza di 
ŀǎǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎƻǇǊŀƴƴǳƳŜǊƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ 
sede o in altra, neƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇƻǎǎŜŘǳǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭ 
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ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ !ƴŀƭƻƎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳŀ ŀ 
sentenza pronunciata a seguito di processo di revisione.  
4. Dalla data di riammissione di cui al comma 3, il dipendente è reinquadrato, nella medesima qualifica cui 
è confluita la qualifica posseduta al momento del licenziamento qualora sia intervenuta una nuova 
classificazione del personale. Il dipendente riammesso ha diritto a tutti gli assegni che sarebbero stati 
ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ 
antecedente escluse le indennità comunque legate alla presenza in servizio ovvero alla prestazione di 
lavoro straordinario. Analogamente si procede anche in caso di premorienza per il coniuge o il convivente 
superstite e i figli.  
5. Qualora, oltre ai fatti che hanno determinato il licenziamento di cui al comma 3, siano state contestate al 
dipendente altre violazioni, ovvero nel caso in cui le violazioni siano rilevanti sotto profili diversi da quelli 
che hanno portato al licenziamento, il procedimento disciplinare viene riaperto secondo la normativa 
vigente.  
 
Art. 17 Determinazione concordata della sanzione  
мΦ [Ωŀǳǘorità disciplinare competente ed il dipendente, in via conciliativa, possono procedere alla 
determinazione concordata della sanzione disciplinare da applicare fuori dei casi per i quali la legge ed il 
contratto collettivo prevedono la sanzione del licenziamento, con o senza preavviso.  
2. La sanzione concordemente determinata in esito alla procedura conciliativa di cui al comma 1 non può 
ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƻ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 
si procede e non è soggetta ad impugnazione.  
оΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƻ ƛƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
procedura conciliativa di cui al comma 1, che non ha natura obbligatoria, entro il termine dei cinque giorni 
succeǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ ŀ ǎǳŀ ŘƛŦŜǎŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis, comma 
2, del d.lgs. n. 165/2001. Dalla data della proposta sono sospesi i termini del procedimento disciplinare, di 
Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis del d.lgs. n. 165/20лмΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƻ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis, comma 5, del d. lgs. 
n. 165/2001.  
4. La proposta di attivazione deve contenere una sommaria prospettazione dei fatti, delle risultanze del 
contraddittorio e la proposta in ordine alla misura della sanzione ritenuta applicabile. La mancata 
formulazione della proposta entro il termine di cui al comma 3 comporta la decadenza delle parti dalla 
facoltà di attivare ulteriormente la procedura conciliativa.  
5. La disponibilità della controparte ad accettare la procedura conciliativa deve essere comunicata entro i 
ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis, comma 5, del d.lgs. n. 
165/2001. Nel caso di mancata accettazione entro il suddetto termine, da tale momento riprende il decorso 
dei ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рр-bis del d.lgs. n. 165/2001. La mancata 
accettazione comporta la decadenza delle parti dalla possibilità di attivare ulteriormente la procedura 
conciliativa.  
сΦ hǾŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎƛŀ ŀŎŎŜǘǘŀǘŀΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŎƻƴǾƻŎŀ ƴŜƛ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƭ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎǳǊŀǘƻǊŜ ƻǾǾŜǊƻ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
sindacale cui il lavoratore aderisce o conferisce mandato.  
тΦ {Ŝ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛǾŀ Ƙŀ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŝ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǾŜǊōŀƭŜ 
ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ dal dipendente e la sanzione concordata dalle parti, che non è 
ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀŘ ƛƳǇǳƎƴŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛǊǊƻƎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ  
8. In caso di esito negativo, questo sarà riportato in apposito verbale e la procedura conciliativa si estingue, 
Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŘŜŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рр-bis del 
d.lgs. n. 165/2001.  
9. In ogni caso la procedura conciliativa deve concludersi entro il termine di trenta giorni dalla 
contestazione e comǳƴǉǳŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ 
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estinzione della procedura conciliativa eventualmente già avviata ed ancora in corso di svolgimento e la 
decadenza delle parti dalla facoltà di avvalersi ulteriormente della stessa. 
 
Come specificato nel CCNL di Comparto previgente, il Personale amministrativo e tecnico delle Istituzioni di 
alta cultura assolve alle funzioni amministrative, contabili, gestionali, strumentali, operative e di 
sorveglianza connesse all'attività delle Istituzioni medesime, in rapporto di collaborazione con il Direttore 
amministrativo e con il Personale Docente. 
Tali funzioni sono assolte sulla base dei principi dell'autonomia statutaria così come regolata dal D.P.R.  n. 
132/2003, sulla base del principio generale dell'unità dei servizi amministrativi e delle esigenze di gestione 
e organizzazione dei servizi, con il coordinamento del Direttore amministrativo. 
Detto Personale è collocato nella distinta area contrattuale del Personale amministrativo e tecnico. 
 
I rapporti individuali di lavoro a tempo indeterminato o determinato del Personale amministrativo e tecnico 
delle Istituzioni di alta cultura sono costituiti e regolati da contratti individuali, nel rispetto delle disposizioni 
di Legge, della normativa comunitaria e del Contratto Collettivo Nazionale vigente. 
 
Il Dipendente tecnico-amministrativo conforma la sua condotta al dovere costituzionale di servire la 
Repubblica con impegno e responsabilità e di rispettare i principi di buon andamento e imparzialità 
dell'attività amministrativa, anteponendo il rispetto della Legge e l'interesse pubblico agli interessi privati 
propri ed altrui.  
Il Dipendente adegua, altresì, il proprio comportamento ai principi riguardanti il rapporto di lavoro 
contenuti nel codice di condotta allegato al CCNL di Comparto. 
 
Il Dipendente si comporta in modo tale da favorire l'instaurazione di rapporti di fiducia e collaborazione tra 
l'Amministrazione e i Cittadini. 
 
In tale specifico contesto, tenuto conto dell'esigenza di garantire la migliore qualità del servizio, il 
Dipendente deve in particolare:  
a) collaborare con diligenza osservando le norme del CCNL di Comparto, le disposizioni per l'esecuzione e la 
disciplina del lavoro impartite dall'Amministrazione, anche in relazione alle norme in materia di sicurezza e 
di ambiente di lavoro; 
b) rispettare il segreto d'ufficio nei casi e nei modi previsti dalle norme dei singoli Ordinamenti, ai sensi 
dell'art. 24 della Legge 7 agosto 1990, n. 241; 
c) non utilizzare a fini privati le informazioni di cui disponga per ragioni d'ufficio; 
d) nei rapporti con il Cittadino, fornire tutte le informazioni cui questo abbia diritto, nel rispetto delle 
disposizioni in materia di trasparenza e di accesso all'attività amministrativa previste dalle disposizioni al 
ǊƛƎǳŀǊŘƻ ǾƛƎŜƴǘƛ όŘŀ ǳƭǘƛƳƻΣ ƛƭ άChL!έύΣ Řŀƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ [ŜƎƎŜ ǾƛƎŜƴǘƛ 
nell'Amministrazione, nonché osservare le disposizioni del D. Lgs. 28.12.2000, n. 443 e del D.P.R.  
28.12.2000, n. 445 in tema di autocertificazione; 
e) rispettare l'orario di lavoro, adempiere alle formalità previste per la rilevazione delle presenze e non 
assentarsi dal luogo di lavoro senza autorizzazione; 
f) durante l'orario di lavoro, mantenere nei rapporti interpersonali e con gli Utenti una condotta uniformata 
a principi di correttezza ed astenersi da comportamenti lesivi della dignità della persona; 
g) non attendere ad occupazioni estranee al servizio e ad attività che ritardino il recupero psico-fisico in 
periodo di malattia od infortunio; 
h) eseguire gli ordini inerenti l'espletamento delle proprie funzioni o mansioni che gli siano impartiti dai 
Superiori. Se ritiene che l'ordine sia palesemente illegittimo, il Dipendente deve farne rimostranza a chi l'ha 
impartito, illustrandone le ragioni. Se l'ordine è rinnovato per iscritto, ha il dovere di darvi esecuzione. Il 
Dipendente non deve, comunque, eseguire l'ordine quando questo comporta la violazione della Legge 
penale; 
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i) avere cura dei locali, mobili, oggetti, macchinari, attrezzi, strumenti ed automezzi a lui affidati; 
l) non valersi di quanto è di proprietà dell'Amministrazione per ragioni che non siano di servizio; 
m) non chiedere né accettare, a qualsiasi titolo, compensi, regali o altre utilità in connessione con la 
prestazione lavorativa; 
n) osservare scrupolosamente le disposizioni che regolano l'accesso ai locali dell'Amministrazione da parte 
del Personale e non introdurre, salvo che non siano debitamente autorizzate, Persone estranee 
all'Amministrazione stessa in locali non aperti al pubblico; 
o) comunicare all'Amministrazione la propria residenza e, ove non coincidente, la dimora temporanea, 
nonché ogni successivo mutamento delle stesse; 
p) in caso di malattia, dare tempestivo avviso all'ufficio di appartenenza, salvo comprovato impedimento; 
q) astenersi dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attività che possano coinvolgere direttamente o 
indirettamente interessi finanziari o non finanziari propri, o di suoi Parenti entro il quarto grado o 
conviventi. 
 
L'azione disciplinare è promossa dal Direttore amministrativo. Le violazioni, da parte dei lavoratori, degli 
obblighi disciplinati dal precedente articolo danno luogo, secondo la gravità dell'infrazione, all'applicazione 
delle sanzioni previste dal CCNL di Comparto, previo procedimento disciplinare. 
 
L'orario ordinario di lavoro è di 36 ore, suddivise in sei ore continuative, di norma antimeridiane. 
 
In sede di Contrattazione integrativa locale sono disciplinate le modalità di articolazione delle diverse 
tipologie di flessibilità dell'orario di lavoro, ivi inclusa la disciplina dei ritardi, recuperi e riposi compensativi, 
sulla base dei seguenti criteri: 
- l'orario di lavoro è funzionale all'orario di servizio e di apertura all'Utenza; 
- ottimizzazione dell'impiego delle risorse umane; 
- miglioramento della qualità delle prestazioni; 
- ampliamento della fruibilità dei servizi da parte dell'Utenza; 
- miglioramento dei rapporti funzionali con altri Uffici ed altre Amministrazioni; 
-programmazione su base plurisettimanale dell'orario. 
 
Aree, qualifiche e mansioni per il Personale Tecnico-Amministrativo: 
Area EP2  
Elevato grado di autonomia, connesso alla soluzione di problemi complessi di carattere organizzativo, 
gestionale, amministrativo o professionale. Elevata responsabilità della gestione amministrativa, 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΦ  
 
Area EP1  
Elevato grado di autonomia, connesso alla soluzione di problemi complessi di carattere organizzativo, 
gestionale, amministrativo o professionale. Responsabilità relativa alla qualità ed economicità dei risultati 
ottenuti in ambiti quali la gestione amministrativa, organizzativa, finanziaria e contabile, patrimoniale, 
bibliotecaria.  
 
Area Terza  
Autonomia nello svolgimento di funzioni implicanti diverse soluzioni non prestabilite. Responsabilità 
relativa alla correttezza amministrativa, tecnica o gestionale delle soluzioni adottate.  
Presta la sua attività in settori gestionali, amministrativi e tecnici, ivi compresi laboratori, biblioteca e 
informatica.  
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Area Seconda  
Svolgimento di attività inerenti procedure, con diversi livelli di complessità, basate su criteri parzialmente 
prestabiliti. Responsabilità relativa alla correttezza delle procedure gestite.  
Presta la sua attività in settori gestionali, amministrativi e tecnici, ivi compresi laboratori, biblioteca e 
informatica.  
 
Area Prima  
Svolgimento di compiti sulla base di istruzioni assegnate o procedure prestabilite. Responsabilità relativa 
alla corretta esecuzione dei compiti. 
Presta la sǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ 
 
Requisiti culturali per l'accesso ai profili professionali del Personale amministrativo e tecnico 
AREA EP2  
Direttore amministrativo  
Laurea magistrale, in una delle discipline relative allo specifico ambito professionale della posizione da 
coprire.  
 
AREA EP1  
Direttore di ragioneria e di biblioteca  
Laurea magistrale, in una delle discipline relative allo specifico ambito professionale della posizione da 
coprire.  
 
AREA TERZA  
Collaboratore  
Laurea in una delle discipline relative allo specifico ambito professionale della posizione da coprire.  
 
AREA SECONDA  
Assistente  
Diploma di scuola secondaria superiore che consenta l'accesso agli studi universitari. Specifici diplomi 
possono essere previsti in relazione alle posizioni da coprire.  
 
AREA PRIMA  
Coadiutore  
!ǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 
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Dati relativi all’ultima Relazione per l’Anagrafe delle Prestazioni (art. 53 del D. Lgs. 165/2001 e s.m.i.) 
Periodo: 2° semestre 2017  
Tale Relazione è stata redatta entro il previsto termine del 30 giugno 2018. 
5ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлму ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǳƴƛŎŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ on line dei dati in maniera 
tempestiva (entro un massimo di 15 giorni) dalla data di incarico agli Interessati. 
Il tutto a riprova degli obiettivi di performance conseguiti e da proseguire nel prossimo triennio. 
 
Dati ricavati ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜΥ 
Premessa  
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǳƴ Lǎǘƛǘǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŦƻƴŘŀǘƻ ƴŜƭ мфтоΣ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ ά!C!aέ ό!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Artistica e Musicale) del MIUR (Ministero Istruzione, Università e Ricerca) ai sensi della Legge n. 508/1999 
unitamente ad Accademie e Conservatori. 
!ƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ όƻ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘŜύ ŜŘ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀ 
un primo livello triennale ed un secondo livello di specialistica biennale. 
[ΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŀǎŎŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳentale, senza un organico di Docenza. 
!Ř ƻƎƎƛΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ 
sole 2 Unità a carico della competente Ragioneria Territoriale dello Stato (contratti a tempo determinato, 
annuali e su posti ad esaurimento dei rispettivi ruoli). 
La restante Docenza, necessaria per garantire il rilascio dei titoli di studio e per le attività istituzionali, 
ǎǾƻƭƎŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŝ Ŏƻn utilizzo del contributo 
indistinto annuo ministeriale. 
Di conseguenza, come anche riportato nelle varie statistiche ministeriali e nei Bilanci approvati e 
regolarmente inviati a MEF e MIUR, tutti i contratti di co.co.co. destinati alla Docenza, alla didattica, alla 
ricerca ed alle attività istituzionali in generale, sostituiscono i contratti di Docenza invece esistenti nelle 
altre Scuole e negli altri Istituti AFAM; pertanto, tali contratti di co.co.co. non possono essere considerati 
quali incarichi a ConǎǳƭŜƴǘƛ ƻ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
illogicità ed una ingiustificabile disparità di trattamento nel caso di parificazione (a titolo di esempio, si 
pensi che detti Docenti non dipendenti eleggono la Direzione, fanno parte degli Organi istituzionali, ecc.: 
tutte attività evidentemente precluse agli eventuali effettivi collaboratori esterni propriamente 
considerati). 
Inoltre, considerata la particolarità sopra evidenziata, il contributo ministeriale destinato ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ 
viene sostanzialmente utilizzato per i compensi dei Docenti co.co.co., mentre il funzionamento 
propriamente detto (incluse le spese per i pochi contratti realmente destinati ad Esperti ed a Collaboratori 
esterni) viene garantito principalmente da fondi privati (ad esempio: dai Corsi decentrati ISIA a Pescara e 
Pordenone, finanziati da Fondazioni e Consorzi senza alcun onere per lo Stato; dalle Convenzioni di ricerca 
finanziate da Ditte private; dai contributi degli Studenti; ecc.: il tutto come da Bilanci e Variazioni approvate 
ed inviate a MEF e MIUR). 
LƴŦƛƴŜΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƎƻŘŜ Řƛ άŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀΣ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ 
ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛέΣ ŎƻƳŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ рлуκмфффΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ оо ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 
Tutto quanto sopra premesso e per una maggiore trasparenza, si ritiene comunque opportuno relazionare 
ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩ!ƴŀƎǊafe delle Prestazioni, con le seguenti evidenze per il semestre in esame: 
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a) Incarichi conferiti o autorizzati a propri Dipendenti. 
 

Tabella riepilogativa 
bhaLb!¢L±h 59[[ΩLb/!wL/!¢h DATA INCARICO 59{/wL½Lhb9 59[[ΩLb/!wL/h 

1 Prof.ssa Lorena LUZZI 20/10/2017 Insegnamenti per Corsi integrativi 

 
1) Incarico di docenza per Corsi semestrali integrativi Anno Accademico 2017/2018 
     Prof.ssa Lorena LUZZI  
5ŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ нлκмлκнлмт (Prot. n. 1875/FP). 
hƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ /ƻǊǎƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ά9ƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜέΦ 
5ǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ !ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмтκнлму όмϲ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт κ ом ƻǘǘƻōǊŜ нлмуύΦ 
Compenso previsto: euro 8.367,30 annui lordi, derivanti da 6 ore medie settimanali complessive per 27 
settimane (come da calendario didattico) per euro 51,65 cadauna (come da Circolare Ministro Pubblica 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴΦ нл ǇǊƻǘΦ ƴΦ ун ŘŜƭ мсκлмκмффр Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řŀ ƭƛǊŜ ƛƴ ŜǳǊƻύΦ 
Normativa di riferimento: CCNL AFAM 16/02/2015 art. 21 commi 2 e 3 + art. 23;  
                                               CCNI AFAM 12/07/2011 art. 5.  
wŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ 5ƻŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ǘǊŀǘǘŀǎƛΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ tƛŀƴƛ Řƛ 
Studio e dagli Incarichi di docenza autorizzati con apposite Delibere del Consiglio Accademico e del 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмтκнлмуΦ 
Criteri di scelta del Dipendente: la scelta è stata effettuata tra gli unici 2 Docenti in organico e dipendenti 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ ƭŀ tǊƻŦΦǎǎŀ [ǳȊȊƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴ Ǉƻǎsesso di comprovata esperienza, competenza e conoscenza 
idonee a consentirle di rendere le prestazioni di cui sopra in maniera ottimale, stante anche la oramai 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ όǎŜŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ /ƻǊǎƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘƛύΤ ƭΩŀƭǘǊo Docente 
ǎǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ό[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀύ ƴƻƴ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŎŀǊƛŎƻΦ 
tǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΥ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ 
trattasi è stato conferito a seguito delle previste verifiche in tema di compatibilità con le altre attività svolte 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Řŀƭƭŀ 5ƻŎŜƴǘŜ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŀΣ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƴƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ 
dallo svolgimento degli ulteriori insegnamenti di cui trattasi, di assenza di rapporti di parentela o affinità 
Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƻ ŘŜƛ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǎǘŜǎǎƻ όŎƻƳŜ ŀǳǘƻŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ 
ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀύΣ ŜŎŎΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƎƛŁ ŎƻǇŜǊǘŀ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƛ .ƛƭŀƴŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ 
Esercizi Finanziari interessati (la spesa per la docenza viene sostanzialmente garantita dal Contributo 
annuale indistinto proveniente dal MIUR, mentre il funzionamento è generalmente garantito dalle entrate 
provenienti da Privati, come meglio specificato nelle premesse).  
wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŎŀǊƛŎƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ 
delle Prestazioni entro i 15 giorni previsti dalla data del conferimento. 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭΩƛƴŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ ǘŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƻ ŀƭƭŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ 
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di 
attività professionali, viene anche autocertificata dal diretto Interessato in sede di sottoscrizione del 
Modulo di Autocertificazione Fiscale (MAF) ai fini di una corretta applicazione delle aliquote previdenziali 
ed assistenziali. Il tutto, poi, è oggetto delle previste comunicazioni alla Funzione Pubblica (ove previsto) 
ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ όŎƻƳŜ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛύΦ 
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b) Compensi erogati per gli incarichi conferiti o autorizzati ai propri Dipendenti, indipendentemente dal 
semestre di affidamento.  
 
Nel semestre in esame, risultano i seguenti pagamenti per incarichi conferiti o autorizzati ai propri 
Dipendenti: 

Tabella riepilogativa 

bhaLb!¢L±h 59[[ΩLb/!wL/!¢h DATA INCARICO 
DESCRIZIONE 
59[[ΩLb/!wL/h 

IMPORTO LORDO 
SALDATO NEL 
SEMESTRE IN 

ESAME 

ESTREMI DEI 
PAGAMENTI 

1 Prof.ssa Lorena LUZZI 14/10/2016 

Insegnamenti 
per Corsi 

integrativi Anno 
Accademico 
2016/2017 

2.685,80 
Mandato n. 405 
del 19/07/2017 

tŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ 
precedente punto A-1, oltre che alla Relazione sul semestre attinente. 
 
c) Incarichi affidati a Consulenti e Collaboratori esterni.  
 

Tabella riepilogativa 

bhaLb!¢L±h 59[[ΩLb/!wL/!¢h DATA INCARICO 
DESCRIZIONE 
59[[ΩLb/!wL/h 

DURATA 
59[[ΩLb/!wL/h 

COMPENSO 
PREVISTO 

1 Prof. Piero CUTILLI 15/11/2017 

Incarico RSPP 
(Responsabile 

Servizio 
Prevenzione e 
Protezione) - 

2018 

Anno solare 
2018 

3.000,00 + 
oneri 

2 
Dott. Antonio 
CERVELLINO 

15/11/2017 

Incarico Medico 
competente per 

la sicurezza ς 
2018 

Anno solare 
2018 

200,00 lordi 

 
1) R.S.P.P.  (Responsabile per il Servizio di Prevenzione e Protezione) 2018 ς Prof. Piero CUTILLI 
5ŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ мрκммκнлмт ό5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ офрύΦ 
Oggetǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ нлмуΦ 
5ǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ ŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ нлмуΦ 
Compenso previsto: euro 3.000,00 (tremila/00) annui + oneri. 
Normativa di riferimento: Decreto Legislativo n. 81/2008 (Testo unico per la salute e la sicurezza sui luoghi 
di lavoro), art. 17 comma 1/b e successive modifiche ed integrazioni. 
Ragioni del conferimento: obbligo di Legge e maggiore sicurezza sul luogo di lavoro. 
Criteri di scelta del Consulente: 
- ǊƛƴƴƻǾƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣ a seguito del buon risultato ottenuto nel periodo precedente; 
- ƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǘƛǇƻ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

generale per la sicurezza).  
Principi di buon andamento della Pubblica Amministrazione e contenimento della spesa: nonostante 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ǌƛǎǳƭǘƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŦƻǎǎŜ 
possibile un incarico diretto in quanto di tipo fiduciario, si è comunque ritenuto opportuno effettuare un 
coƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǇƛǴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǎǘŜǎǎƻΤ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ 
deliberato dal Consiglio di Amministrazione, ed i relativi compensi (come già anticipato nelle premesse) 
derivano sostanzialmente da fondi privati (ricerche, contributi, convenzioni, ecc.). 



47 

 

2) Medico competente per la sicurezza sul luogo di lavoro ς Dott. Antonio CERVELLINO 
5ŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ мрκммκнлмт ό5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ офсύΦ 
hƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ aŜŘƛŎƻ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǊǾŜglianza sanitaria 2018. 
5ǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΥ ŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ нлмуΦ 
Compenso previsto: euro 200,00 (duecento/00) annui lordi. 
Normativa di riferimento: Decreto Legislativo n. 81/2008 (Testo unico per la salute e la sicurezza sui luoghi 
di lavoro) e successive modifiche e integrazioni. 
Ragioni del conferimento: obbligo di Legge e maggiore sicurezza sul luogo di lavoro. 
Criteri di scelta del Consulente: 
- ǊƛƴƴƻǾƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ōǳƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΤ 
- incarico di tipo fƛŘǳŎƛŀǊƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

generale per la sicurezza). 
Principi di buon andamento della Pubblica Amministrazione e contenimento della spesa: nonostante 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ǌƛǎǳƭǘƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ del limite previsto per le indagini di mercato e nonostante fosse 
possibile un incarico diretto in quanto di tipo fiduciario, si è comunque ritenuto opportuno effettuare un 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǇƛǴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǎǘŜǎǎƻ; il tutto è stato poi 
deliberato dal Consiglio di Amministrazione, ed i relativi compensi (come già anticipato nelle premesse) 
derivano da fondi privati (ricerche, contributi, convenzioni, ecc.). 
Per entrambi i predetti incarichi, in sede di sottoscrizionŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭΩƛƴŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ ǘŀƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica 
amministrazione o allo svolgimento di attività professionali, viene anche autocertificata dal diretto 
Interessato in sede di sottoscrizione del Modulo di Autocertificazione Fiscale (MAF) ai fini di una corretta 
applicazione delle aliquote previdenziali ed assistenziali. Il tutto, poi, è oggetto delle previste comunicazioni 
ŀƭƭŀ CǳƴȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀ όƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻύ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ όŎƻƳŜ Řŀ 
documentazione agli atti). 
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d) Compensi erogati per incarichi a Consulenti e Collaboratori esterni, indipendentemente dal semestre di 
affidamento. 
  

Tabella riepilogativa 

bhaLb!¢L±h 59[[ΩLb/!wL/!¢h DATA INCARICO 59{/wL½Lhb9 59[[ΩLb/!wL/h 

IMPORTO LORDO 
SALDATO NEL 
SEMESTRE IN 
ESAME (con 

applicazione della 
scissione dei 

pagamenti ς split 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭΩL±! Ҍ 
oneri a carico del 
Datore di lavoro)  

ESTREMI DEL 
PAGAMENTO 

1 Prof. Piero CUTILLI 9/10/2016 

Incarico RSPP 
(Responsabile Servizio 

Prevenzione e 
Protezione) 2017 

3.806,00 

Mandati nn. 
766, 767 e 784 

tutti del 
14/12/2017 

2 
Dott. Antonio 
CERVELLINO 

9/10/2016 
Incarico Medico 

competente per la 
sicurezza 2017 

600,00 

Mandati nn. 
595 e 596 

entrambi del 
30/10/2017 

(inclusivi degli 
oneri per le 

visite 
periodiche 

obbligatorio per 
Legge) 

tŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜŘŜǘǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΣ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ 
precedenti punti C-1 e 2, oltre che alla Relazione sul semestre attinente. 
 
e) Varie. 
wƛǎǳƭǘŀƴƻ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ tŜrsonale 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ŀƭǘǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǊƛŎƻǇǊŜƴǘŜ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ όƛƴ 
particolare: per i Revisori dei conti incaricati dal MEF e dal MIUR; per i Membri del Nucleo di valutazione; 
per i Docenti autorizzati dagli altri Enti di appartenenza; ecc.). 
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Dati relativi all’ultima Contrattazione integrativa a livello d’Istituto sottoscritta (Anno Accademico 
2018/2019) 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩLSIA di Roma, alla quale hanno aderito 
ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ǎƛŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǎƛŀ ƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ 
rilievo o contenzioso di sorta. 
Nelle varie sezioni sono riportati importanti riferimenti per gli obiettivi di performance raggiunti e da 
proseguire nel prossimo triennio. 
 
In data 21 settembre 2018 ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмуκнлмфΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŜŘ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ 
convocazione prot. n. 1515/B5 del 4 settembre 2018. 
!ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ w{¦ όwŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀύΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ ƭŜ мр ǳƴƛǘŁΤ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Řƛ 
diritto è avvenuta con Decreto Interministeriale del 28 giugno 2017 e prevede: 1 Direttore amministrativo, 
1 Direttore di ragioneria, 5 Assistenti, 4 Coadiutori e 2 Docenti con contratto a tempo determinato annuale 
(i restanti Docenti svolgono il proprio servizio in virtù di contratti di co.co.co., con oneri a carico del Bilancio 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƻƳŜ Řŀ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛύΤ ƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ м ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ part-
time ŀ му ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ όрл҈ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻύΣ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ quota residua di una precedente 
conversione dal Personale docente. 
Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŜŘ ƛ ŘǳŜ 5ƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ōǊŜǾƛ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ƻŘƛŜǊƴƻΤ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾƻƴƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƛƭ relativo Verbale per presa visione ed accettazione senza 
osservazioni sul contenuto. 
Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉǳƴǘƛ ŀƭƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƭ DƛƻǊƴƻΣ ƎƛŁ 
ŜƭŜƴŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ /ƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀŎŎƛǘŀǘŀ Ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ //b[ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳparto 
ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ς Sezione AFAM - valido per il triennio 2016/2018, sottoscritto il 19/04/2018 
e successive modifiche ed integrazioni: 
 
Art. 97, comma 3, lettera B): 
b1) criteri generali per l'utilizzazione del Fondo d'Istituto 
Premesso che: 
- gli ISIA dispongono di un Organico Tecnico-Amministrativo genericamente ridotto rispetto alle altre 

Istituzioni del medesimo Comparto di appartenenza (Accademie e Conservatori);  
- il Personale Tecnico-!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ha sempre dato la propria 

disponibilità per garantire anche servizi non previsti tra le proprie mansioni ordinarie (e ciò ha 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
in termini di formazione); 

- non risultano esservi stati (almeno negli ultimi 15 anni) procedure disciplinari, vertenze sindacali e similari 
όƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ Ŝ ǊƛǎƻƭǘŜ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǊŜǘǘƛ LƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ƻ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ƻǾŜ 
opportuno, con conciliazione delle diverse esigenze); 

- ƴŜƎƭƛ L{L! ƴƻƴ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ //bL !C!a          
22 giugno 2005, così come disposto dalla rettifica a detto Contratto integrativo sottoscritta tra la Parte 
pubblica e le Organizzazioni sindacali in data 14 settembre 2005 e trasmessa con Nota MIUR / AFAM prot. 
n. 5694 del 29/09/2005; 
ǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǳƴŀƴƛƳŜ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
aggiuntive sotto elencate, mentre tutte le ore di straordinario potranno solo essere recuperate e non 
potranno in alcun modo dare diritto a compensi. 
[ŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлмф ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǾŀǊƛŀ Řƛ ŀƴƴƻ 
in anno e viene comunicata dal MIUR ad Anno Finanziario inoltrato; mentre la presente Contrattazione 
ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ŎƛǊŎŀ 
la suddivisione in percentuale di detto Fondo e non è possibile un riferimento preciso agli importi. 
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A seguito della effettiva assegnazione, si procede con i Revisori dei conti alla prevista verifica di 
compatibilità tra il Bilancio e i costi della Contrattazione integrativa (come stabilito dal D. Lgs. n. 165/2001) 
e conseguente saldo del dovuto ai singoli Interessati per il tramite del Portale MEF ς NoiPA - Gestione 
!ŎŎŜǎǎƻǊƛŀ όά/ŜŘƻƭƛƴƻ ¦ƴƛŎƻέύΦ 
/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмуκнлмф ǎƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻΥ 
- ƛƭ су҈ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǾŜǊǊŁ ŘŜǎǘƛnato agli Assistenti amministrativi, verrà diviso in parti uguali tra gli 
stessi per le funzioni aggiuntive sotto elencate ed in proporzione al proprio orario ordinario di servizio (a 
tempo pieno o a tempo parziale); il restante 32% verrà destinato ai Coadiutori e diviso nel medesimo 
modo; 
- funzione aggiuntiva ad una Assistente amministrativa per la gestione della Biblioteca e la catalogazione 
ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ƴŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻΤ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ 
Direzione per quanto di competenza nelle proprie mansioni ordinarie;  
- funzione aggiuntiva ad una Assistente amministrativa per assistenza alla Direzione per quanto di 
competenza nelle proprie mansioni ordinarie, in particolare per i Master e per la didattica dei Corsi di 
Roma; 
- funzione aggiuntiva ad una !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ 
quanto di competenza nelle proprie mansioni ordinarie; 
- funzione aggiuntiva ad una !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴza alla Direzione per la 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέύΤ 
- funzione aggiuntiva ad un Assistente amministrativo per assistenza alla Direzione per quanto di 
competenza nelle proprie mansioni ordinarie, in particolare per il Dottorato e le Convenzioni di ricerca; 
- funzione aggiuntiva ad un !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Ŝ ǇŜǊ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻύΤ 
- funzione aggiuntiva ad una Coadiutrice per assistenza agli Uffici; 
- funzione aggiuntiva ad un Coadiutore per la minuta manutenzione; 
- funzione aggiuntiva ad una Coadiutrice per la gestione del magazzino (materiali di cancelleria, 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǇǳƭƛȊƛŜύΤ 
- funzione aggiuntiva ad una Coadiutrice per assistenza agli Uffici. 
Lƴ ōŀǎŜ ŀ ǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴƛ 
pasto. 
Si evidenzia, infine, che il Direttore amministrativo e la Direttrice di ragioneria non accedono al Fondo 
ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ Řƛ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŀƴƴǳŀƭƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ŝ ƻƴƴƛŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀƭƭŀ 
/ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΦ 
 
ōнύ ŎǊƛǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭa programmazione 
ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŜŘ !ŎŎƻǊŘƛ ŦǊŀ ƭΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀ ŜŘ ŀƭǘǊŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 
privati, a livello nazionale ed internazionale (conto terzi) 

/ƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ омтκнлмрΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ¢ŜǊȊƛέΦ 
Detto Regolamento, oggetto di preventivo approfondimento, è stato anticipato formalmente anche al 
MIUR, alle Rappresentanze sindacali nazionali di categoria, ai Revisori, ecc., ed è stato adottato 
ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ŘŀƭƭŜ tŀǊǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 
In tale Regolamento risultano disciplinati i criteri generali per la corresponsione degli eventuali compensi 
derivanti da finanziamenti provenienti da Privati όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ŘŀƭƭŜ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇŜǊ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
quota residua destinata di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione a favore del Personale, quota poi 
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǾŜǊōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŦƛƴŀƭŜύΦ 
Per motivi di opportunità, ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƭ 
MIUR o dei contributi provenienti dagli Studenti per compensare attività extra del Personale in servizio 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 
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[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǘǊattasi, risultano come di seguito suddivise (ai sensi del D.P.R. n. 
монκнлло Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ {ǘŀǘǳǘƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 
Generale MIUR/AFAM n. 81 del 10 maggio 2004): 
- Consiglio Accademico: competente per la programmazione accademica generale;  
- Presidente: competente per la sottoscrizione di Convenzioni ed Accordi in generale; 
- 5ƛǊŜǘǘƻǊŜΥ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŜŘ !ŎŎƻǊŘƛ ǇŜǊ άŎƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛέ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƛƴƻ ƭŀ 

didattica, la ricerca, le sperimentazioni e la produzione; 
- Consiglio di Amministrazione e Revisori dei conti: per eventuali aspetti economici (variazioni al Bilancio, 

con conseguente invio a MEF e MIUR). 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǊƛŘƻǘǘƻ hǊƎŀƴƛŎƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǊƛŜǎŎŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀ Ǝarantire numerose attività di 
ricerca e di didattica ulteriori rispetto al minimo istituzionale (Accordi nazionali ed internazionali, 
Convenzioni, adesioni ad Organismi mondiali, attività di produzione artistica e di ricerca, ecc.); per un 
elenco a titolo di esempio non esaustivo, è possibile visitare il sito ufficiale www.isiaroma.it  
Lƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀǎƛΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘǳŜ 5ƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
o attività, restano di esclusiva competenza della Direzione e dei previsti Organi istituzionali (Consiglio 
Accademico e Collegio dei Professori); mentre, per il Personale Tecnico-Amministrativo si procede di volta 
in volta ad accordi (verbalizzati e sottoscritti) tra la Direzione amministrativa (o chi sostituisce) ed i 
5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ όƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇŜǊ άǇǊŜǎŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ nulla ostaέύΤ ƛƭ ǘǳǘǘƻ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 
 
b3) criteri generali per l'attivazione di piani di welfare integrativo 
/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άwelfare ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻέ ǎΩƛƴǘŜƴŘŜΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 
contrattuale o unilaterali da parte del Datore di lavoro volte a incrementare il benessere del Lavoratore e 
della sua Famiglia attraverso il riconoscimento di benefit ulteriori rispetto alla retribuzione ordinaria. 
In assenza, ad oggi, di apposita copertura finanziaria in Bilancio per tale tipologia di spesa, non è 
ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ άwelfare ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻέΤ ŎƛƼ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ƭΩL{L! Řƛ 
Roma ha già previsto la possibilità di riconoscimento di benefici socio-ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ǎƻǇǊŀŎŎƛǘŀǘƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ¢ŜǊȊƛ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ 
C.d.A. n. 317/2015, il tutto con riferimento ai superiori principi di solidarietà e mutualità. 
Infatti, i predetti fondi debbono essere destinati prioritariamente al rimborso delle spese sostenute dal 
Dipendente per la propria salute e per il proprio benessere; in particolare, per le spese mediche in generale 
(anche ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǇŜǊ ǘŜƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀȊȊŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜƴȊŜ 
ŘƻǾǳǘŜ ŀ ƳŀƭŀǘǘƛŀΣ ƎƛŁ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀύΤ ǇŜǊ  ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀ 
terapie; per i trattamenti termali (già oggetto di rimborso da parte dello Stato in tempi passati); per Corsi 
riabilitativi e/o migliorativi della propria salute (per il Personale avente problemi a livello osseo/articolare); 
per le spese oculistiche (tenuto conto del tempo trascorso davanti ai videoterminali); ecc.  
Il rimborso per quanto sopra è stato previsto anche per le spese sostenute a favore dei Figli o dei Genitori 
fiscalmente a carico del Dipendente. 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ ōƛƎƭƛŜtti e degli 
ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƎƛǘǘƻ Řŀ Ŝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ 
lavoro. 
Infine, è prevista la possibilità di costituzione di un Fondo di riserva per le spese impreviste o urgenti (lutti, 
gravi danni alla propria abitazione, ecc.), pari al 10% del totale dei Fondi extra eventualmente disponibili 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ ŀ ǘŀƭŜ CƻƴŘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ƛƴ ŜƎǳŀƭ ƳƻŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ 5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŜŘ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ŎƛǊŎŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻΦ 
La procedura per il riconoscimento dei benefici socio-assistenziali risulta essere la seguente: accertamento 
definitivo del finanziamento proveniente da Privati (ad esempio: per una Convenzione di ricerca); 
individuazione ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜǎƛŘǳŀ ƴƻƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ όǉǳƛƴŘƛΣ ƴƻƴ 
destinata alla ricerca stessa); destinazione di tale quota residua da parte del Consiglio di Amministrazione 
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verso gli Articoli di Bilancio di volta in volta individuati; utilizzo della eventuale quota destinata al Personale, 
ǇǊŜǾƛƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ±ŜǊōŀƭŜ Ŝ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁΤ ŜŎŎΦ  
 
b4) modalità e criteri di applicazione dei diritti sindacali, ivi compresi i diritti di assemblea, di affissione 

allΩŀƭōƻ Ŝ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ Řƛ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ н ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ 
sull'attuazione della legge n. 146/1990, ferme restando la disciplina del diritto di assemblea prevista 
dall'art.4 del CCNQ 4/12/2017 e le modalità di utilizzo dei distacchi, aspettative e permessi, nonché delle 
altre prerogative sindacali 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ ƴƻƴ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŜ 15 unità. 
Alla luce di quanto sopra, tutto il Personale è già informato circa la possibilità di partecipare direttamente al 
prossimo incontro con le Rappresentanze sindacali di categoria per la Contrattazione integrativa a livello 
ŘΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ un proprio Rappresentante unico. 
tŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ άƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀέ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀŘ 
incontri periodici tra tutto il Personale in servizio, per valutare eventuali proposte di miglioria nel 
funzionamento in generale; tali incontri sono, di regola, organizzati dalla Direzione amministrativa, ma 
chiunque può farne liberamente richiesta. 
Tutti gli avvisi, oltre ad essere comunicati ai diretti Interessati (in particolare, attraverso la posta 
elettronica), vengonƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻύΣ ƻƭǘǊŜŎƘŞ ŀŦŦƛǎǎƛ ŀƭƭΩ!ƭōƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ 
posizionato al primo piano (zona ricevimento), il quale contiene una sezione specifica destinata alle 
relazioni sindacali. 
Relativamente alle prerogative sindŀŎŀƭƛΣ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŎƛƻǇŜǊƻΣ ŀƛ ŘƛǎǘŀŎŎƘƛ ŜŘ ŀƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛΣ 
ŀƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ŜŎŎΦ ǎƛ ŎƻƴǾƛŜƴŜ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ŦƛƴƻǊŀ 
attuato, ossia la semplice e diretta applicazione della normativa vigente (in particolare, derivante dal CCNL 
di Comparto) e la risoluzione comune di volta in volta delle eventuali questioni che si dovessero presentare; 
non risultano, tuttavia, problematiche o richieste specifiche al riguardo; eventuali nuove richieste verranno 
ǾŀƭǳǘŀǘŜ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ όƻ Řŀ ŎƘƛ ǎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜύΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ 
con le disponibilità di Bilancio e con il parere del restante Personale Tecnico-Amministrativo (ove 
opportuno). 
wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ locali, si concorda quanto segue: 
- ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΥ уΥлл ς 19:00 dal lunedì al venerdì, con possibilità di 

aperture straordinarie di sabato a seguito di sopravvenute necessità (in tal caso, la presenza in servizio è 
facoltativa e su base volontaria in quanto extra rispetto alle 36 ore settimanali dovute per contratto ed 
extra ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƻǊŜ Řƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
svolte di sabato, come già anticipato, non possono essere retribuite ma solo recuperate); 

- orario di apertura al pubblico degli Uffici: 10:00 ς 12:00 tutti i giorni, salvo diverse, spontanee e 
autonome disponibilità date dal Personale. Ad oggi, risulta che la Biblioteca resta a disposizione (anche 
pŜǊ ƭΩ¦ǘŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀύ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ фΥол ς 13:00 (ad eccezione del giovedì, nel quale risulta 
aperta con orario 10:30 ς 16:00) e lunedì e martedì apertura anche pomeridiana (14:00 -16:30); gli Uffici 
di didattica risultano aperti al pubblico durŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛΣ ǘŜƴǳǘƻ 
conto delle quotidiane e continue necessità di Studenti, Docenti ed Esterni; 

- ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΥ ŘŀƭƭŜ уΥпр ŀƭƭŜ муΥмрΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƛ п /ƻŀŘƛǳǘƻǊƛ Řƛ ǇǳƭƛǊŜ ƛ с Ǉƛŀƴƛ 
dŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όп Ǉƛŀƴƛ Ҍ н ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ άL{L59έΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻǊǘƛƭŜύΣ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎƛƎǳƻ ǘŜƳǇƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ tǳōōƭƛŎƻ όƻǎǎƛŀ ŘŀƭƭŜ уΥлл ŀƭƭŜ уΥпр Ŝ ŘŀƭƭŜ муΥмр ŀƭƭŜ мфΥллύΤ ŀƭ 
riguardo, è anche da evidenziare che non vi è mai stato un incarico a Ditte esterne per le pulizie 
quotidiane; 

- ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŦƛǊƳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ 5ƻŎŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǘƛǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎƘƛŀǾƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 
locali, ove previsto; 
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- solo per particolari necessità (di volta in volta individuate e conseguentemente autorizzate da Direttore, 
5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƻ Řŀ ŎƘƛ ǎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜύ ǎŀǊŁ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀƴȊŜ ƴΦ мр ό{ŀƭŀ Ǌƛǳƴƛƻƴƛύ Ŝ ƴΦ 
18 (Aula magna); 

- ŘƛǾƛŜǘƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩ¦ǘŜƴȊŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴƻƴ ŀǇŜǊǘƛ ŀƭ Ǉǳōōlico (cantina, archivi, magazzini, Uffici 
in assenza dei Titolari); 

- ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀ όǎǘŀƴȊŀ ƴΦ пмύ Ŝ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜ όǎǘŀƴȊŀ ƴΦ пнύ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
presenza dei relativi Docenti o del Personale di sorveglianza autorizzato (causa presenza macchinari 
particolari); 

- ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀƴȊŜ ƴΦ оу όaŀǎǘŜǊκwƛŎŜǊŎŀύΣ ƴΦ пл όtƻƭƛǎǘƛǊƻƭƻύ ŜŘ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ άL{L59έ 
esclusivamente previa autorizzazione del Direttore, del Direttore amministrativo o di chi sostituisce; 

- utilizzo del cortile secondo quanto determinato dal Consiglio di Amministrazione, ossia consegna di chiavi 
e telecomandi esclusivamente da parte del Direttore amministrativo (o di chi sostituisce) ed eventuale 
utilizzo temporaneo da parte di Terzi in casi eccezionali (sempre preventivamente autorizzati).  

ll Direttore amministrativo e la Direttrice di ragioneria ringraziano Assistenti e Coadiutori per la disponibilità 
e per la dedizione dimostrate nello svolgimento delle proprie mansioni, al fine di proseguire nello spirito 
άŦŀƳƛƭƛŀǊŜέ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊƴŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀƴƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ όŀƭƭŀ ŦƛƴŜύ ǎƛ 
spende buona parte della propria vita. 
 
b5) attuazione della normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro 
Particolare attenzione viene posta alƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ 
e diffuso controllo dei locali svolto da Docenti, Studenti e Personale Tecnico-Amministrativo, con 
segnalazione di qualsiasi problema e conseguente avvio delle procedure di risoluzione immediata (ove 
possibile). 
bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀǘǘƛƴƎŜƴŘƻ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ 
disponibili; anche per il prossimo anno si prevedono interventi simili, previa verifica delle relative 
disponibilità di cassa. 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǘǘǳŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ 
a) nomina annuale del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP); 
b) nomina annuale del Medico competente per la sorveglianza sanitaria; 
c) valutazione dei rischi ed elaborazione del relativo documento (DVR); 
d) adeguamento per gli aspetti emersi dalla predetta valutazione dei rischi, per quanto di propria 

competenza e nei limiti delle proprie disponibilità economiche e finanziarie; 
e) ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ Ŝ ƭΩŀƴǘƛƴŎŜƴŘƛƻΤ  
f) integrazione della segnaletica di emergenza; 
g) manutenzione periodica dei mezzi antincendio; 
h) ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘure dei Laboratori; 
i) adeguamento delle porte di uscita a Piano terra, ecc.  
Non è stato ancora possibile bandire la gara per i lavori straordinari sugli impianti (finanziati dalla Provincia 
di Roma con Deliberazione n. 683/31 del 28/07/2004), in quanto non risulta ancora pervenuto il necessario 
nulla osta Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wƻƳŀ όǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩL{L!ύΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘƛ 
ed i numerosi contatti ed incontri con le Autorità preposte, che risultano comunque proseguire per una 
risoluzione definitiva della problematica.  
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ōсύ ŎǊƛǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ƻǊŀǊƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
servizio, al fine di una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare (diritto alla 
disconnessione) 

[ΩŜǎƛƎǳƛǘŁ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ 
gestione quotidiana, oltre ad una condivisione degli obiettivi, una uniformità nelle procedure, una 
comunanza di vedute. 
Su base assolutamente spontanea e volontaria, il Personale svolge attività lavorative anche oltre il proprio 
orario di servizio; in particolare, per urgenze o per una utile condivisione delle informazioni, vengono 
utilizzate tutte le tecnologie a disposizione quali piattaforme on lineΣ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ όάWhatsAppέύΣ 
mailing list, server comuni, ecc. 
Lƭ ǘǳǘǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƛǾŀŎȅ όάChL! - 
Regolamento UE ς GDPR 2016/679 del 27 aprile 2016 entrato in vigore lo scorso 25 maggio), di protezione 
dei dati, ecc. 
In particolare, i criteri generali per lo svolgimento di tali attività extra rispetto al proprio orario di lavoro 
ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻgiche e della 
conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare), risultano disciplinati nel seguente modo: 
- ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ 9tΥ ŘŀƭƭΩ!ǘǘƻ ǇǊƻǘΦ ƴΦ онуκ.нκнлмт Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ±ŜǊōŀƭŜ ǇǊƻǘΦ ƴΦ 

341/B2/2017 avente validità nel corrente Anno Accademico e in fase di ridefinizione per il prossimo; in 
base a tali Atti, il Direttore amministrativo e la Direttrice di ragioneria (per il buon andamento 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻύ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭavorativa 
ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǳŦŦƛŎƛƻΤ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀǘǘŜǎǘŀǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘŀƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΤ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 
Personale EP resta fissato in 36 ore settimanali senza possibilità di riduzione a 35 ore, e le ore extra non 
possono comportare ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ 
non possono in alcun modo essere ricompensate. Tale Accordo concilia le esigenze di maggiore 
ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όŜǎƛƎŜƴȊŜ ƴƻǘŜǾƻƭƛΣ ǎŜ 
si considerano le numerose attività istituzionali ordinarie e straordinarie, oltre alla gestione del Corso 
decentrato a Pordenone ed alla conclusione della gestione al prossimo 31 ottobre del Corso decentrato 
ŀ tŜǎŎŀǊŀ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ǎƻƭƻ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƭ ǉǳƛƴǘƻ L{L! ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻΤ ŘΩŀƭǘǊƻƴŘŜΣ ƭΩL{L! Řƛ 
wƻƳŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŜŦƛƴƛǊŜ άǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ōǳƻƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΣ ǎŜ ǎƛ ǘƛŜƴŜ 
Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŀƭŎǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŀƭƳŜƴƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ мр ŀƴƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘƛΣ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ƛǎǇŜȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ a9CΣ Řŀƭƭŀ 
totale conclusione positiva della precedente ispezione generale sempre del MEF, dai buoni risultati 
conseguiti nelle performance confermati anche dal Nucleo di Valutazione nella propria Relazione 
annuale e dai giudizi generalmente più che positivi ottenuti nei Questionari sottoposti agli Studenti in 
ǘƻǘŀƭŜ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻΣ ŘŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƛ .ƛƭŀƴŎƛΣ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
scadenze, del pagamento delle fatture e conseguente Indice di Tempestività dei Pagamenti ben al di 
sotto dei 30 giorni massimi previsti, ecc.); 

- ǇŜǊ Ǝƭƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛΥ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƭŜƭŀǾƻǊƻΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 
Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 382/2017; ad oggi, non risulta comunque ancora 
materialmente attuato, ciò per la necessità di definirne le modalità operative da concordare con i diretti 
LƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ 9tΣ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƻttenimento di un miglior 
rendimento sul lavoro grazie ad una maggiore conciliazione tra vita sociale e vita lavorativa. Lo 
ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŝ Ǿƻƭǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
minore assenteismo (spesso determinato da scioperi e manifestazioni che limitano, ritardano o 
ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ wƻƳŀΣ ƻǾŜ ŝ ǳōƛŎŀǘƻ ƭΩL{L!ύΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 
di poter svolgere tutte quelle attività di routine o che necessitano di maggiore concentrazione, senza le 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƘŜ ƻ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 
non urgenti provenienti da Studenti, Docenti e Utenza in generale. È da evidenziare che lo svolgimento 
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del lavoro in tale modalità comporta anche dei risparmi di spesa per lo Stato (ad esempio, per il minor 
consumo nelle utenze), comporta un maggior benessere del Personale e comporta una maggiore eco-
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ όƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭΩutilizzo ai fini lavorativi 
anche dei tempi dedicati agli spostamenti stessi). Tutto il Personale risulta adeguatamente preparato 
ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǎƛŀ 
per la capacità di autogestione. Il telelavoro propriamente detto viene preso in considerazione per le 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŦƛǎƛŎŀ ƛƴ L{L! ƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
attrezzature. Ogni Dipendente è libero di aderire al telelavoro e di sospenderne autonomamente e in via 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǘǳǘǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ƻƴŜǊŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ 
ƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŘƻǾŜǎǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘƛǊŜ 
lŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜƭŜƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀŘ ǳƴ ŀǾǾƛƻ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀ 
se necessari, e con una iniziale disponibilità di telelavoro per ciascun Assistente al massimo per un 
giorno a settimana (scelto tra i giorni con il minor numero di ore da orario ordinario): il tutto come già 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ƴŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΦ  
Ovviamente, il telelavoro non è stato previsto per le qualifiche che necessitano di una presenza fisica in 
Istituto (Coadiutori e Docenti). 

 
ōтύ ŎǊƛǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǎŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ Řƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǊŀǊƛŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

conseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare 
Oltre a quanto specificato nel precedente punto b6), per il prossimo Anno Accademico 2018/2019: 
- ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ŘǳŜ 5ƻŎŜƴǘƛ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎƻΣ ǾŀƭŜ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

individuali di lavoro, che viene inviata anche alla competente Ragioneria Territoriale dello Stato quale 
allegato necessario ai contratti stessi; 

- per il Personale Tecnico-!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ǇǊƻǘΦ ƴΦ 
1520/B2/2018, con specifica relativa alle qualifiche EP di cui al prot. n. 1521/B2/2018. 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǾƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ 
la massima flessibilità per lo svolgimento del proprio orario di lavoro, compatibilmente con le esigenze 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ όŘŀ ǳƴ ƭŀǘƻύ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƛ [ŀǾƻǊŀǘƻri di meglio coniugare i tempi 
Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ όŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻύ ŀƭƭΩL{L! Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŜŘ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΦ 
 
Art. 97, comma 7, lettera B): 
b1) criteri generali per l'adattamento delle tipologie dell'orario del Personale tecnico e amministrativo alle 

esigenze delle singole Istituzioni di Alta Cultura 
Oltre a quanto specificato nei precedenti punti b6) e b7), si concordano le seguenti ulteriori specifiche: 
- i Coadiutori svolgono servizio su turni mattutini e pomeridiani a settimane alterne; al riguardo, è da 

evidenziare che i 4 Coadiutori in Organico ed in servizio sono suddivisi in gruppi di due (mattina e 
pomeriggio), con evidente difficoltà nella gestione delle attività quotidiane, in particolare nel caso di 
assenza di un Coadiutore nel proprio turno (che lascia un solo Dipendente al centralino, alla sorveglianza 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ LǎǘƛǘǳǘƻΣ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ {ǘǳŘŜƴǘƛΣ 5ƻŎŜƴǘƛΣ ¦ŦŦƛŎƛ ŜŘ ¦ǘŜƴȊŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜύΤ 

- tutto il Personale (inclusi Direttore amministrativo e Direttrice di ragioneria) attesta formalmente i 
propri orari di ingresso e di uscita per il servizio svolto in Istituto, su apposito Registro-firma posizionato 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ όǎǘŀƴȊŀ ƴΦ но ς 1° piano); il tutto confluisce in apposito 
software gestionale, con calcolo delle ore mensili e conseguente stampa riepilogativa per singolo 
5ƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜΤ 

- per il Personale per il quale sussistono le condizioni previste dalle disposizioni vigenti, resta 
confermata la riduzione a 35 ore; ossia, esclusivamente per i Coadiutori; 

- ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ 
Regolamento approvato con Decreto MIUR DPFSR n. 763 del 4 aprile 2017, pubblicato sul sito ufficiale 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΤ 
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- ŎƻƳŜ ƎƛŁ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ !ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмуκнлму ƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ Ŝ Řƛ 
fatto sarà costituito da sole 2 Unità, entrambe con incarico a tempo determinato annuale su posto ad 
esaurimento nei rispettivi ruoli ed a carico della competente Ragioneria Territoriale dello Stato. 
Gli ulteriori Docenti (necessari per garantire i Piani di studio ed i Titoli accademici finali) svolgono servizio 
ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦ όŎƻƳŜ Řŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛύ Ŝ ǎƛ ǎǳŘŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛƴ άCurriculariέ ŜŘ 
άIntegrativiέ όŎƻƳŜ Řŀ tƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ 
e ratificato dal Consiglio di Amministrazione per gli aspetti economici). 
Per la verifica della presenza dei 2 Docenti in organico vengono utilizzati appositi Registri-firma, vistati 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎΩƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
anomalie che potrebbero comportare comunicazioni alla Ragioneria (assenze per malattia, sospensioni, 
provvedimenti disciplinari, ecc.). 
tŜǊ ƛ 5ƻŎŜƴǘƛ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ [ŜƎƎŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ 
vengono utilizzati dei Registri Řƛ /ƻǊǎƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ŘŀƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
quale prova della propria frequenza (obbligatoria per il conseguimento del Titolo finale, come da 
Regolamento didattico in vigore). 
L 5ƻŎŜƴǘƛ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦ άCurriculariέ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜǘǊibuiti mensilmente su 10 mensilità annuali (come da apposite 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ 5ƻŎŜƴǘƛ άIntegrativiέ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƭŘŀǘƛ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 
(indicativamente nei mesi di aprile, luglio e novembre, salvo diverse necessità) a seguito di apposita 
rendicontazione del Direttore sulle ore effettivamente svolte. 
I compensi dei Docenti co.co.co. risultano predeterminati con appositi Provvedimenti Ministeriali della 
Pubblica Istruzione e non hanno subìto aggiornamenti dal 1996 (per doverosa conoscenza, lo stipendio 
ƴŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ 5ƻŎŜƴǘŜ άCurriculareέ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛ ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻ ƳŜƴǎƛƭƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 
ƭΩŜǉǳƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŀƛ 5ƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŎƛŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŜ Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛύΦ 
Tutti i predetti Registri vengono conservati in appositi magazzini non accessibili al Pubblico. 

 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΥ  
 
a) organizzazione del lavoro del Personale tecnico e amministrativo 
wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴe del lavoro del Personale Tecnico-Amministrativo, si convengono le 
seguenti mansioni specifiche:  

ASSISTENTI AMMINISTRATIVI 

MANSIONI 

Segreteria di tutto il Personale in organico, in servizio a vario titolo o in 
collaborazione, con gestione delle relative assenze (registro, software, PerlaPA, 
ecc.), gestione del Protocollo generale e relativa conservazione del cartaceo 

Segreteria didattica Corsi di Roma, in particolare per software gestionali e 
rimborsi Studenti 

Ufficio contabilità 

Ufficio didattica per il Corso decentrato a Pordenone  

Ufficio didattica Corsi di Roma e rimborsi Docenti 

Ufficio contabilità 

 
Tutti i documenti in entrata e in uscita vengono vistati dal Direttore amministrativo (o da chi sostituisce) 
per quanto di propria competenza. 
La protocollazione dei documenti viene effettuata autonomamente da ogni Assistente amministrativo. 
Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ά/ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜέ ŝ un !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ 
quale viene conservata e rilegata la relativa certificazione. 
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COADIUTORI 

ZONA DI COMPETENZA (per pulizie e sorveglianza) 

5ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜƭƭŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ мϲ Ǉƛŀƴƻ 
inclusi: pianerottolo al primo piano, centro ISIDE, cortile, bagno adiacente ai 
distributori automatici, aule di corso stanze n. 12, 13 e 14 e corridoio antistante 

Tutto il 1° piano, ad eccezione di quanto assegnato agli altri Coadiutori 

Sala Vagnini, Aula Magna, scale dal 1° al 2° piano, tutto il 2° piano incluso 
pianerottolo 

Scale dal 2° al 3° piano e tutto il 3° piano 

 
Si ricorda che, nel caso di assenza di un Collega, è prevista la sostituzione da parte degli altri Colleghi in 
servizio, per lo svolgimento almeno delle attività ordinarie. 
 
b) Codici disciplinari 
Il Personale in servizio, con la firma del presente Verbale, conferma di aver ricevuto apposita 
comunicazione relativa alle disposizioni vigenti relative ai provvedimenti disciplinari; in particolare, in 
ƻǎǎŜǉǳƛƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ //b[ Řƛ /ƻƳǇŀǊǘƻ ƎƛŁ Ŏƛǘŀǘƻ Ŝ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƛƭ мф ŀǇǊƛƭŜ нлмуΣ Ǌƛǎǳƭta 
ƻǘǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ /ƻŘƛŎƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƛ 5ƻŎŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ          
Tecnico-Amministrativo, così come anche disposto da apposita Nota del MIUR prot. n. 7308 del 5 giugno 
2018); detti Codici sono consultabƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ŎƻǇƛŀ όǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀύ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 
 
c) verifica dei risultati raggiunti in base agli obiettivi programmati 
Tale verifica viene regolarmente svolta dagli Organi istituzionali a ciò preposti (Nucleo di valutazione, 
Consiglio Accademico, Consiglio di Amministrazione, Revisori dei conti, ecc.).  
Ad oggi non risultano rilievi, contestazioni, o addebiti da parte degli Organi preposti alle verifiche.  
 
d) compatibilità costi contrattazione integrativa 
Il controllo sulla compatibilità tra il Bilancio e i costi della Contrattazione integrativa (previsto dal D. Lgs.      
n. 165/2001) è effettuato dai Revisori dei conti con apposito Verbale, alla prima occasione utile. 
Ad oggi, non risultano mai esservi stati rilievi al riguardo. 
 
e) somministrazione di lavoro 
Nel corrente Anno Accademico 2017/2018 risulta esservi stato il ricorso alla somministrazione di Personale 
per un totale di n. 11 giorni. In particolare, è stata utilizzata una sola Unità avente qualifica di Assistente 
con competenze amministrative, contabili ed informatiche; posizione stipendiale equivalente alla 
medesima qualifica del CCNL di Comparto al momento vigente; riconoscimento economico della fascia 
iniziale  0-2, senza possibilità di aggiornamenti o di scatti di anzianità; il tutto come anche già meglio 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ 
da tutto il Personale in servizio ed oggetto di ratifica da parte delle Rappresentanze sindacali di Comparto, 
ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴǾƛƻ ŀƭ aL¦wΣ ŀƭƭΩ!w!b Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭŀ 
{ŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΦ  
!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ del 2018 è stata svolta una indagine di mercato (anche se non obbligatoria, tenuto conto del costo 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ άsotto-sogliaέ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ς D. Lgs. n. 50/2016 e successive 
ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛύΣ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩottenimento della proposta migliore ai fini di eventuali 
nuovi futuri incarichi per la somministrazione di Personale. 
Ad oggi, non si è ripresentata tale necessità di nuovi incarichi. 
In tutti i casi, è da evidenziare che la copertura dei costi per la somministrazione di Personale è garantita da 
fondi provenienti totalmente da privati, previo effettivo accertamento in entrata (si vedano i Bilanci e le 
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annesse Variazioni già approvate), senza alcun utilizzo di fondi ministeriali e senza alcun onere per lo Stato 
in generale; in assenza di entrate da privati effettivamente accertate e destinate dal Consiglio di 
Amministrazione a tale tipologia di spesa, non si procede semplicemente alla somministrazione. 
Il ricorso alla somministrazione avviene per far fronte a particolari esigenze che si dovessero presentare per 
ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ όŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ 
esempio non esaustivo: assenza di responsabilità contrattuali con il Personale somministrato; eliminazione 
Řƛ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΤ ƴŜǎǎǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƎƎǊŀǾƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭΩL{L! ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
contabile e previdenziale del Personale somministrato; tempo ed energie non sottratti alle altre attività; 
non incremento del precariaǘƻΤ ǊƛǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ Řŀƭ άCƻǊƳŀǘŜƳǇέ ς 
Fondo per la formazione del Personale in somministrazione; maggiore speditezza nella individuazione delle 
qualifiche richieste, rispetto ad eventuali proprie procedure selettive ordinarie; una notevole percentuale 
della somma destinata agli oneri per la somministrazione di Personale torna allo Stato sotto forma di 
contributi previdenziali, assistenziali, IVA, IRPEF, addizionali per gli Enti locali, ecc.; la somministrazione di 
tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΤ ŜŎŎΦύΦ 
Il presente Verbale viene inviato alle Organizzazioni sindacali rappresentative di Comparto, oltre che per 
conoscenza al MIUR; pertanto, relativamente alla somministrazione di Personale, vale anche ai fini della 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ос ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ умκнлмр Ŝ ǎΦƳΦƛΦ 
 
f) presenza telecamere 
Su richiesta del Personale in servizio (in particolare, dei Coadiutori in qualità di addetti alla sorveglianza 
ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜύΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎƻƭƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀ Ǉƛŀƴƻ 
terra e dei soli 3 pianerottoli tra i piani. 
Pertanto, è escluso dalla osservazione qualsiasi locale adibito alle attività istituzionali, didattiche e 
lavorative in generale. 
Il tutto si è reso necessario per la difficoltà di controllo della sede da parte dei 4 Coadiutori in servizio su 
ǘǳǊƴƛ Řƛ н ¦ƴƛǘŁ ŎƛŀǎŎǳƴƻ όƳŀǘǘƛƴŀ Ŝ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ŎƻƳŜ ƳŜƎƭƛƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŀƳŜ Řel precedente punto 
b1). 
È esclusa qualsiasi attività di registrazione. 
!ƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁΣ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ nulla osta per quanto sopra, senza alcun rilievo od 
osservazione al riguardo. 
 
g) varie 
Compatibilità disposizioni tra nuovo CCNL e precedenti 
Lƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ мл ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ //b[ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƛƭ мф ŀǇǊƛƭŜ нлмуΣ 
per quanto non espressamente previsto dal predetto nuovo CCNL, continuano a trovare applicazione le 
disposizioni contrattuali dei CCNL dei precedenti Comparti di contrattazione e le specifiche norme di 
settore, in quanto compatibili con le suddette Disposizioni e con le norme legislative, nei limiti del D. Lgs. n. 
165/2001. 
 
Recapiti di residenza / domicilio 
Il Personale in servizio, ai fini di un periodico aggiornamento dei propri Fascicoli, fornisce copia di un 
documento personale di identità in corso di validità e appone apposita firma sulla copia stessa quale 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǊŜŎŀǇƛǘƻ Řƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ όŎƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭio, se diverso), con impegno 
a comunicare per iscritto qualsiasi eventuale futura modifica.  
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PARTE SPECIALE 
 
 
Obiettivi generali dell’ISIA di Roma all’interno del ciclo della performance 
 
!ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ tƛŀƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ basati suƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜƭ άоҌнέ. 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎŜŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ ŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ 5ƛǎŜƎƴƻ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŘΩƻǊŀ ƛƴ Ǉƻƛ definito anche semplicemente άdesignέ, e svolge correlate attività di produzione. È 
dotato di personalità giuridica e gode di autonomia statutaria, didattica, scientifica, di ricerca, 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ 
degli Enti pubblici ma comunque nel rispetto dei relativi principi. 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŜΦ ¢ŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƻǊŘƛƴŀƴƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
trasmissione delle conoscenze sciŜƴǘƛŦƛŎƘŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŘ ŜǎǘŜǘƛŎƘŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
della ricerca, la preparazione culturale e professionale degli Studenti nonché la formazione dei Docenti. 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ 
pubblici e privati, caratterizzati dalla progettazione integrata di beni e di servizi, in un contesto operativo 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǘŜǎƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ. 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƎŜƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ Studenti di:  
a) ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻΤ  
b) metodologie e peculiari capacità di organizzazione e di gestione del progetto, di governo della 

complessità e delle scelte progettuali;  
c) ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ  
d) flessibilità e creatività peculiari finalizzate al miglioramento della qualità della vita. 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ 
design, tutelandone la proprietà. In particolare, istituisce ed attiva Corsi di formazione ai quali si accede con 
il possesso di un diploma di scuola secondaria di secondo grado, nonché Corsi di specializzazione, di 
perfezionamento, di master e di formazione alla ricerca nel campo del design.    
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ Ŧƛƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƙŀ ǇƛŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ři diritto pubblico e privato senza 
fine di lucro.  
 
tŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ utilizza risorse finanziarie, personale e 
strutture ottenuti, o messi a disposizione, da Soggetti pubblici o privati, ivi compresi i contributi versati 
dagli Studenti. 
 
tŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƭΩL{L! Řƛ Roma intrattiene rapporti con Enti pubblici o privati 
anche attraverso partecipazioni, contratti, convenzioni e consulenze. Può costituire centri e servizi, anche in 
convenzione con altre Istituzioni pubbliche e private, ed intrattenere collaborazioni nel campo della ricerca, 
della didattica e della produzione culturale. Può promuovere e partecipare a consorzi con Università ed 
Organizzazioni pubbliche e private. 
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L'ISIA di Roma stipula apposita convenzione con l'organismo preposto nella Regione Lazio all'attuazione 
della Legge 2 dicembre 1991 n. 390 e successive modifiche ed integrazioni per assicurare ai propri Allievi 
l'accesso alle prestazioni per il diritto allo studio e per regolare il versamento delle relative tasse. 
 
Al fine di realizzare sinergie con altri Enti ed Organismi pubblici e privati, italiani e stranieri, per l'attuazione 
delle attività didattiche, di ricerca, di sperimentazione e di produzione nei limiti delle risorse finanziarie 
stanziate dal Bilancio preventivo, il Direttore stipula apposite intese programmatiche e convenzioni a 
seguito di deliberazione del Consiglio Accademico, su proposta dello stesso Direttore. 
 
Nei casi non riconducibili al precedente punto, intese e convenzioni sono stipulate dal Presidente a seguito 
di deliberazione del Consiglio di Amministrazione, anche su proposta del Direttore. 
 
Per lo svolgimento di attività strumentali e di supporto alla didattica, alla ricerca ed alla produzione di 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǇǳƼ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ƻ 
associata, fondazioni di diritto privato eventualmente con la partecipazione di Enti ed Amministrazioni 
pubbliche, associazioni, imprese o soggetti privati. Nel rispetto della normativa vigente, tali fondazioni sono 
disciplinate da apposito statuto. 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǇǳƼ ƛǎǘƛǘǳƛǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
specifici ambiti disciplinari o tematici.  
 
L'ISIA di Roma, per lo svolgimento della propria attività, si avvale anche di: 
a) contributi dello Stato; 
b) contributi di Soggetti pubblici comunitari, nazionali, regionali, locali; 
c) lasciti, donazioni, contributi di altri Soggetti pubblici e privati; 
d) contributi degli Studenti; 
e) proventi della vendita di progetti e di servizi. 
 
La gestione delle risorse è disciplinata dal Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità, approvato 
con Decreto Direzione Generale MIUR / AFAM n. 333 del 14 luglio 2005, oltre che dalle Norme al riguardo 
vigenti. 
 
I Docenti, gli Studenti, il Personale Tecnico-AƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ǉǳŀƭƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ 
wƻƳŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ dei fini 
istituzionali, operando secondo i principi della democrazia, del pluralismo e delle libertà individuali e 
collettive, garantendo la partecipazione più ampia e la trasparenza dei processi decisionali, assicurando la 
pubblicità di tutti gli atti conseguenti. 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉrogrammi di collaborazione con Organismi internazionali, in 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ tǊƻƳǳƻǾŜ ŜŘ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛa gli scambi internazionali di Docenti, Studenti e 
Personale tecnico amministrativo. Al riguardo, risulta attiva la partecipazione al Programma comunitario 
ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΦ 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŎǳǊŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ 
biblioteca e dai prodotti e documenti connessi con le ricerche sviluppate, ciò anche ai fini della formazione 
Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛ ƳǳǎŜŀƭƛ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŎǳǊŀ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ 
progetti sviluppati. 
 
[ΩL{L! di Roma sviluppa attività di orientamento e di assistenza didattica agli Studenti. 
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Oltre alla sede di Roma, i predetti obiettivi vengono perseguiti anche presso il Corso decentrato a 
Pordenone, avviato senza alcun onere per lo Stato grazie al contributo deƭ ά/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ 
tƻǊŘŜƴƻƴŜέ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ anche dai contributi degli Studenti iscritti al Corso 
decentrato stesso. 
 
Mentre, il precedente Corso ŘŜŎŜƴǘǊŀǘƻ ŀ tŜǎŎŀǊŀ όŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ƻƴŜǊŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀƭƭŀ άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tŜǎŎŀǊŀōǊǳȊȊƻέ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ anche ŀƭƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƎƭƛ 
Studenti) è stato trasformato nel quinto ISIA nazionale, ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŀ нсн ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ м ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ 
208/2015. 
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Compiti ed obiettivi degli Organi istituzionali all’interno del ciclo della performance 
Gli Organi istituzionali, fatta eccezione per il Collegio dei Professori, durano in carica tre anni e possono 
essere confermati consecutivamente una volta sola. 
 
Il Presidente 
Il Presidente è il rappresentante legale dell'ISIA di Roma, convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione 
e ne fissa l'ordine del giorno. 
Il Presidente è nominato dal Ministro entro una terna di soggetti, designata dal Consiglio Accademico, in 
possesso di alta qualificazione professionale e manageriale, nonché di comprovata esperienza maturata 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƻǾǾŜǊƻ ŀǾŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
artistico e culturale. 
 
Il Direttore 
Il Direttore è responsabile dell'andamento didattico, scientifico e della ricerca e ne ha la rappresentanza 
legale in ordine alle collaborazioni, alle partecipazioni, alle convenzioni, ai contratti e alle attività per conto 
terzi che riguardino la didattica, la ricerca, le sperimentazioni e la produzione di design. Convoca e presiede 
il Consiglio Accademico e ne fissa l'ordine del giorno. 
Il Direttore è eletto dai Docenti dell'ISIA di Roma tra i Docenti, anche di altre istituzioni, in possesso di 
particolari requisiti di comprovata professionalità stabiliti con apposito Regolamento. 
Il Direttore è titolare dell'azione disciplinare nei confronti del Personale Docente e degli Studenti. 
Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŀΣ ŝ ŜǎƻƴŜǊŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴamento. 
Il Direttore può nominare suoi collaboratori tra il Personale Docente ai quali affidare dei compiti di 
coordinamento in ordine al funzionamento della didattica, della ricerca, delle collaborazioni esterne di 
carattere nazionale e internazionale. Le indennità per tali incarichi sono stabilite dal Consiglio di 
Amministrazione, tenuto conto delle disponibilità di bilancio e della normativa vigente.  
Al Direttore è attribuita un'indennità di direzione a carico del bilancio dell'Istituzione. 
 
Il Consiglio di Amministrazione 
Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘƛΣ Ŧŀǘǘƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ 
meglio specificato in seguito. 
Fanno parte del Consiglio di Amministrazione: 
a) il Presidente; 
b) il Direttore; 
c) un Docente dell'ISIA di Roma, oltre al Direttore, designato dal Consiglio Accademico; 
d) uno Studente designato dalla Consulta degli Studenti; 
e) ǳƴ 9ǎǇŜǊǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻΣ ǎŎŜƭǘƻ ŦǊŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
cultura, del sistema produttivo e sociale, delle professioni e degli enti pubblici e privati nonché tra i 
componenti del comitato scientifico. 
Il Consiglio di Amministrazione è integrato di ulteriori Componenti fino ad un massimo di due, nominati dal 
Ministro su designazione di Enti, anche territoriali, Fondazioni od Organizzazioni culturali, scientifiche, 
artistiche, pubbliche o private, qualora i predetti Soggetti contribuiscano al finanziamento o al 
funzionamento dell'ISIA di Roma, per una quota non inferiore a quella stabilita con apposito decreto del 
Ministro. 
I Consiglieri nominati successivamente alla costituzione del Consiglio, rimangono in carica fino alla scadenza 
dell'intero Organo. 
Al Consiglio di Amministrazione partecipa il Direttore Amministrativo, con voto consultivo, con funzioni di 
Segretario. 
Il Consiglio di Amministrazione, in attuazione delle linee di intervento e sviluppo della didattica, della 
ricerca e della produzione definite dal Consiglio Accademico, stabilisce gli obiettivi e i programmi della 
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gestione amministrativa e promuove le iniziative volte a potenziare le dotazioni finanziarie dell'ISIA di 
Roma.  
In particolare: 
a) delibera, sentito il Consiglio Accademico, lo Statuto ed i Regolamenti di gestione ed organizzazione; 
b) definisce la programmazione della gestione economica; 
c) approva il Bilancio di previsione, le relative variazioni e il Rendiconto consuntivo; 
d) definisce, nei limiti della disponibilità di Bilancio, e su proposta del Consiglio Accademico, l'Organico del 
Personale Docente per le attività didattiche e di ricerca, nonché del Personale non-Docente; 
e) vigila sulla conservazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare e mobiliare, tenuto conto delle 
esigenze didattiche, scientifiche e di ricerca derivanti dal Piano di indirizzo determinato dal Consiglio 
Accademico. 
 
Il Consiglio Accademico 
Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƴƻǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ 
Fanno parte del Consiglio Accademico, oltre al Direttore che lo presiede: 
a) sei Docenti dell'ISIA di Roma, eletti dal Collegio dei Professori in rappresentanza degli ambiti disciplinari 
o curriculari individuati a tal fine dallo stesso Collegio e scelti tra i Docenti che abbiano maturato un 
quinquennio di insegnamento;  
b)  due Studenti designati dalla Consulta degli Studenti. 
Il Consiglio Accademico: 
a) effettua la designazione del Presidente; 
b) determina il Piano di indirizzo e la programmazione delle attività didattiche, scientifiche e di ricerca, 
tenuto conto delle disponibilità di Bilancio relative all'esercizio finanziario di riferimento; 
c) assicura il monitoraggio ed il controllo delle attività di cui alla precedente lettera b); 
d) definisce le linee di intervento e di sviluppo della didattica, della ricerca, della promozione e della 
produzione di design; 
e) delibera il Regolamento didattico ed il Regolamento degli Studenti, sentita la Consulta degli Studenti; 
f) esercita le competenze relative al reclutamento dei Docenti; 
g) esercita ogni altra funzione non espressamente demandata dallo Statuto al Consiglio di 
Amministrazione; 
h) può nominare un Comitato scientifico con funzioni consultive costituito da Personalità di alta 
qualificazione professionale fino al numero massimo di quattro Componenti. 
Il Consiglio Accademico acquisisce il parere preventivo del Collegio dei Professori sulle deliberazioni relative 
al regolamento didattico e alla programmazione didattica annuale. 
 
I Revisori dei conti 
I Revisori dei conti sono designati uno dal Ministro dell'Economia e delle Finanze e uno dal Ministro 
dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca. 
Vigilano sulla legittimità, regolarità e correttezza dell'azione amministrativa.  
Espletano i controlli di regolarità amministrativa e contabile. 
 
Il Nucleo di Valutazione 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŀŘƻǘǘŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ 
rendimeƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩLstituto, verificando con idonee modalità la corretta utilizzazione delle 
risorse pubbliche, la qualità e la produttività della ricerca e della didattica. 
Per attuare questo ŦƛƴŜΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ bǳŎƭŜƻ di Valutazione, costituito  con  Delibera  del 
Consiglio di Amministrazione, sentito  il  Consiglio  Accademico,  formato da tre Componenti aventi 
competenze differenziate, di cui due scelti  fra  Esperti  esterni,   anche   stranieri,   di   comprovata 
qualificazione nel campo della valutazione, scelti dalle  Istituzioni seguendo i criteri e le linee guida 
elaborati dall'Agenzia  nazionale di  valutazione  del  sistema  universitario  e  della  ricerca.  



64 

 

Il Nucleo di Valutazione verifica la rispondenza dei risultati agli obiettivi.  
In particolare: 
a) ha compiti di valutazione dei risultati dell'attività didattica e scientifica e del funzionamento complessivo 
dell'ISIA di Roma, verificando, anche mediante analisi comparative dei costi e dei rendimenti, l'utilizzazione 
ottimale delle risorse; 
b) redige una Relazione annuale sulle attività e sul funzionamento dell'ISIA di Roma; la relazione è 
trasmessa al Ministero entro il 31 marzo di ogni anno e costituisce il quadro di riferimento per 
l'assegnazione da parte del Ministero di contributi finanziari; 
c) acquisisce periodicamente, mantenendone l'anonimato, le opinioni degli Studenti sulle attività 
didattiche, dandone conto nella predetta Relazione annuale. 
L'ISIA di Roma assicura al Nucleo di Valutazione l'autonomia operativa, il diritto di accesso ai dati ed alle 
informazioni necessarie, nonché la pubblicità e la diffusione degli atti nel rispetto della normativa a tutela 
della riservatezza. 
 
Il Collegio dei Professori. 
Il Collegio dei Professori è composto dal Direttore, che lo presiede, e da tutti i Docenti in servizio presso 
l'ISIA di Roma. Esso svolge funzioni di supporto alle attività del Consiglio Accademico mediante proposte 
sulle materie di competenza del Consiglio e mediante l'espressione di pareri consultivi su richiesta del 
Consiglio. 
 
La Consulta degli Studenti. 
La Consulta degli Studenti è composta da Studenti eletti in numero di tre per ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŧƛƴƻ ŀ ŎƛƴǉǳŜŎŜƴǘƻ 
StudentiΣ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ǇŜǊ ƭΩLstituto fino a ƳƛƭƭŜΣ Řƛ ǎŜǘǘŜ ǇŜǊ ƭΩLstituto fino a millecinquecento, di nove per 
ƭΩLstituto fino a duemila, di undicƛ ǇŜǊ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ ŘǳŜƳƛƭŀ Studenti. Fanno parte, inoltre, della 
Consulta gli Studenti eletti nel Consiglio Accademico.  
Oltre ad esprimere i pareri previsti dallo Statuto e dai Regolamenti, la Consulta può indirizzare richieste e 
formulare proposte al Consiglio Accademico ed al Consiglio di Amministrazione, con particolare riferimento 
all'organizzazione didattica e dei servizi per gli Studenti. 
Il Consiglio di Amministrazione assicura i mezzi necessari allo svolgimento delle funzioni della Consulta. 
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Organigramma 
[ΩhǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭŜ ƴŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻŘƻΥ 
 
                                               Presidente          
(legale Rappresentante e datore di lavoro, ex art. 5 del D.P.R. n. 132/2003)                                                                          

                                                                                   
                 Direttore 

                  (legale Rappresentante in ordine alla Didattica, ex art. 6 del D.P.R. n. 132/2003) 
 

 
 
 
Direttore amministrativo                   Docenti   

            (2 a tempo determinato annuale + 40 circa co.co.co.) 
Studenti 

(430 circa tra Roma e Corsi  
decentrati a Pescara e Pordenone) 

 
 

                                                                                   Direttrice di ragioneria 
  

 
                                        
 
                                                      Assistenti amministrativi       
  
    Coadiutori 
 
 
tŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛΣ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭŀ 
disciplina della organizzazione degli Uffici cui è attribuita la gestione amministrativa e contabile 
ŘŜƭƭϥLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜέ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ aL¦w 5tC{w ƴΦ тсо ŘŜƭ пκлпκнлмтΦ 
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Le misure di carattere generale all’interno del ciclo della performance 
Le misure di carattere generale o trasversali si riferiscono a tutte quelle azioni di organizzazione degli 
obiettivi e di verifica sul raggiungimento degli stessi, che riguardano l'Organizzazione nel suo complesso e 
che definiscono le caratteristiche del contesto organizzativo in cui operano le misure di controllo specifiche 
o particolari, che riguardano (invece) i singoli processi.  
Le misure di carattere generale si riferiscono a:  
a) le azioni poste in essere per assicurare la trasparenza delle attività (incontri periodici tra tutto il 
Personale per aggiornamenti sulle attività in essere);  

b) l'informatizzazione dei processi (con messa in comune dei dati per una maggiore trasparenza, e 
contestuale parziale blindatura dei dati stessi in modo da evitarne la manipolazione da parte dei Singoli);  

Ŏύ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘŀǘƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛ όŎƻƴ 
condivisione tra le Rappresentanze Studentesche, dei Docenti e del Personale Tecnico-Amministrativo di 
modelli standard che non permettono discostamenti sostanziali e iniziative potenziali foriere di abuso 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ ƻ Řƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƛƭƭŜƎƛǘǘƛƳŜύΤ  

d) il monitoraggio interno sul rispetto dei termini (ulteriore rispetto a quanto già attuato dal MIUR, dal 
MEF, dai Revisori dei conti, dal Nucleo di valutazione e dagli altri Organismi di controllo);  

e) la creazione e la comunicazione del Piano (attuate nel corso ŘŜƭƭΩŀƴƴƻύΦ  
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ 
servizi; tra tali misure ritrƻǾƛŀƳƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ όǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ 
per la gestione degli oneri della Docenza) e di alcune piattaforme per lo scambio di documenti (Dropbox e 
Google Drive, tra il Personale Dipendente interessato). 
Inoltre, ove possibile, i documenti che interessano la generalità dei Dipendenti (ad esempio, la 
Contrattazione decentrata, i Verbali delle riunioni, ecc.) vengono sottoscritti da tutti i Dipendenti stessi 
(anche per accettazione, conoscenza e nulla osta, in caso Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻύ 
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La gestione economica, quale base di partenza per l’attuazione degli obiettivi legati alla performance 
 
Di seguito, i dati ricavati ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ di previsione approvato (2019): 
 
Contributo Studenti 
Con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 402/2018 è stato aggiornato il Regolamento per la 
ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳƛ нрн-267 della Legge n. 11 dicembre 2016, n. 232 
e successive modifiche ed integrazioni. 
Detto aggiornamento svolge i propri effetti con decorrenza dal prossimo Anno Accademico 2018/2019. 
tŜǊ ƛƭ нлмфΣ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŝ ǎǘƛƳŀǘŀ ƛƴ ŜǳǊƻ мулΦлллΣлл ƻǎǎƛŀ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩ!ƴƴƻ 
Finanziario in corso e rispetto al consolidato in entrata degli ultimi anni. 
Tale diminuzione deriva: 
1) Řŀƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŀƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ 
ǾŜǊǎŀǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭ /ƻǊǎƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘo ISIA Roma a 
Pescara, mentre dal prossimo Anno Accademico verseranno tutti i contributi direttamente sul conto 
ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ tŜǎŎŀǊŀΣ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ŦǊŀǘǘŜƳǇƻ ǳƴ Lǎǘƛǘǳǘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [Φ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ 
2015, n. 208, art. 1, comma 262 ed ai sensi dello Statuto di autonomia approvato con Decreto MIUR DPFSR 
n. 3498 del 21/12/2016; 
2) dai minori incassi previsti in entrata dagli Studenti di prossima iscrizione al Corso ISIA Roma decentrato a 
Pordenone, in quanto trattasi di un Corso senza alcun onŜǊŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ 
Stato in generale, totalmente autofinanziato tramite i contributi provenienti dagli Studenti e dal Consorzio 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ tƻǊŘŜƴƻƴŜΤ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ¢ǊƛŜƴƴƛƻ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎŜƳǇre maggiori 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Řŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ !ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
studentesca degli Iscritti a Pordenone direttamente al Corso decentrato stesso. 
La stima della previsione totale in entrata dai contributi degli Studenti tiene anche conto, in via prudenziale, 
degli esoneri derivanti dalle nuove fasce contributive disposte dalla citata Legge n. 232/2016, oltre che dai 
prevedibili rimborsi a favore degli Studenti che risulteranno vincitori delle Borse di studiƻ ά[ŀȊƛƻŘƛǎǳέ ό9ƴǘŜ 
regionale per il diritto agli studi universitari), esonerati dal pagamento dei contributi universitari ai sensi 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ фΣ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ суκнлмн Ŝ ǎΦƳΦƛΦ όƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŜǎƻƴŜǊŀǘƛ Řŀƛ 
contributi ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜύΦ 
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ Řŀƛ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƎƭƛ !ǊǘƛŎƻƭƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 
funzionamento propriamente detto, in quanto il contributo annuale stanziato dal MIUR viene 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 5ƻŎŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ ƳŜƎƭƛƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
voce relativa alle assegnazioni ministeriali. 
 
Assegnazioni ministeriali 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǳƴ Lǎǘƛǘǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŀǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳentale nel 1973 e, come tale, non è stato 
inizialmente dotato di un vero e proprio Organico di docenza. 
Ad oggi, in base alle disposizioni succedutesi nel tempo, risultano solo n. 2 Docenti con contratto a tempo 
determinato annuale a carico della competente Ragioneria Territoriale dello Stato, mentre i restanti 
5ƻŎŜƴǘƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƻƳŜ Řŀ 
disposizioni ministeriali nel frattempo ricevute. 
Pertanto, il contributo annuale proveniente dal MIUR viene sostanzialmente utilizzato per gli oneri relativi 
alla Docenza (a differenza degli altri Istituti del medesimo Comparto AFAM, quali Accademie e 
Conservatori, per i quali il contributo ministeriale viene invece utilizzato per il funzionamento propriamente 
detto). 
Lƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛ 
ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŧƛƴŀƭƛ ŀƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛΣ ǇŜǊ ƛƭ нлмф ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀǘŀ Řŀƭ aL¦w ǇŀǊƛ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
inserito nella relazione del Direttore citata in premessa, con vincolo di destinazione agli oneri per la 
Docenza. 
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Tale somma risulta in linea con il consolidato degli ultimi anni, include gli incarichi per i Coordinamenti 
ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ Ƴŀ Řŀƭ н019 risulta aggiornata ai Piani degli Studi derivanti dalla 
procedura per la messa a norma dei Bienni e per le modifiche ai Trienni, di cui alle note MIUR DGSINFIS 
prott. n. 6792 del 2 marzo 2018 e n. 12555 del 19 aprile 2018. 
Il finanziamento ministeriale destinato alla Docenza non è in alcun modo comprimibile, essendo destinato 
ŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛŎƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀΤ ǳƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
riduzione da parte del MIUR attuerebbe, pertanto, una illegittima disparità di trattamento rispetto alle altre 
LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ /ƻƳǇŀǊǘƻ !C!a Ŝ ƳŜǘǘŜǊŜōōŜ ŀ ǎŜǊƛƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 
ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΦ 
 
Indennità per gli Organi 
Lƴ ǘŀƭŜ ǾƻŎŜ ŎƻƴŦƭǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŜŘ ƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ Direzione, i compensi per gli Organi 
istituzionali, il Fondo per la Consulta Studenti, gli oneri previsti dalla Legge n. 78/2010 (ritenuta del 10% sui 
ŎƻƳǇŜƴǎƛΣ Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩ9ǊŀǊƛƻΣ ǎŀƭǾƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛύΦ 
Per la quantificazione dei sinƎƻƭƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀŘƻǘǘŀǘŀ Řŀƭ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όƭŀ ƴΦ отуκнлмтΥ ά5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛέύΣ ŎƘŜ 
tiene conto delle disposizioni vigenti per tale tipologia di spesa (in particolare, degli appositi Decreti 
LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ aL¦w ǇŜǊ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜύΦ 
[ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ Řŀƭ aL¦wΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
contributo indistinto annuale. 
 
Interessi attivi sui conti correnti 
Per il 2019 non si prevedono interessi sul conto corrente bancario, in quanto direttamente compensati con 
le spese per la gestione dello stesso (bolli, imposte, canoni, ecc.). 
LƴŦŀǘǘƛΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƎŜǎtione della cassa, si è ottenuto sia 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻǎǘƛ ƳƛƴƛƳƛ ǇŜǊ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǎƛŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭƭŜ ǎƻƳƳŜ 
depositate da compensare con le spese (al riguardo, è da evidenziare che i tassi riconosciuti dagli Istituti 
bancari sono generalmente nulli nel presente periodo; inoltre, la giacenza media sul conto risulta molto 
bassa in quanto mensilmente vengono saldati gli oneri per la Docenza, per le utenze e per le forniture). 
Il conto corrente postale (dedicato sostanzialmente alla riscossione dei Contributi dagli Studenti) non 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŀƭŎǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩL{L!Σ Ƴŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀƴȊƛ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΤ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǘŀƭƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ όŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊt. 21, comma 8 del 
Regolamento di contabilità vigente, di trasferimento con cadenza almeno trimestrale dei fondi dal conto 
ǇƻǎǘŀƭŜ ŀƭ Ŏƻƴǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻύΤ ŘƻǇƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ŘŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 
inseriti nelle apposite varƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
 
Voci eventuali di entrata 
Per una maggiore veridicità del Bilancio di previsione, non vengono inserite nello stesso le entrate (e le 
conseguenti uscite) per le quali non è possibile una realistica quantificazione in sede di redazione del 
Preventivo (a titolo di esempio: fondi provenienti dai Privati per le Convenzioni di ricerca; finanziamento del 
tǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀŘ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀǾǾƛŀǘƻΤ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ Řŀƭ 
MIUR; maggiori assegnazioni ministeriali destinate al funzionamento, generalmente comunicate solo nella 
ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ ŜŎŎΦύΤ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ǾƻŎƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀŘ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻΣ ŀ 
seguito degli effettivi accertamenti. 
 
Funzionamento 
Come ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ όƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
di rappresentanza, le spese per gli incarichi relativi alla sicurezza, per gli Esperti esterni, ecc.) è 
generalmente garantito da fondi privati (Convenzioni di ricerca, contributi dagli Studenti, ecc.). 
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9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ aL¦w ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
sono oggetto di apposite Variazioni al Bilancio. 
Per la predisposizione del Bilancio di previsione 2019, gli stanziamenti sui singoli Articoli in uscita 
ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀƴƻ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όǎŀƭǾƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ 
dalla Direzione e dalla Direzione amministrativa, oltre al necessario adeguamento alle minori entrate dai 
contributi degli Studenti come sopra meglio specificato). 
 
Fondi speciali in Bilancio 
CƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜΥ ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŏƛǘŀǘƻ ƛƴ 
premessa e rientra nel limite del 3% del totale delle uscite correnti. 
 
{ǇŜǎŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀΥ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ну ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŏƛǘŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜƳŜǎǎŀ Ŝ 
ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭΩм҈ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
 
CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜǎŜΥ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ом ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳento di contabilità citato in premessa. 
!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмф ƴƻƴ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘǘƻ CƻƴŘƻ όǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƻƎƴƛ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 
presenza di contanti in Sede e per meglio attuare le continue novelle dispositive in tema di acquisti nelle 
Pubbliche Amministrazioni, in particolare quelle derivanti dal nuovo Codice degli appalti pubblici e dalle 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ /ƛǊŎƻƭŀǊƛ ŘŜƭƭΩ!b!/ύΦ 
 
Contenimento della spesa  
bŜƭ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ Řŀ fondi privati (ad 
ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛΣ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ ǎƻƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 
ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻύΣ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ 
efficacia nella gestione delle risorse a disposizione, in particolare per il contenimento della spesa destinata 
ai servizi ed ai beni di consumo. 
/ƛƼ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƻŎǳƭŀǘƻ Řƛ 
quanto disponibile, gǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ όŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ƻōōƭƛƎƘƛ 
in tal senso e si potrebbe procedere ad incarichi diretti), grazie alle procedure di comparazione, di acquisto 
tramite la piattaforma Consip / MePA, ecc.  
 
Residui 
Per una maggiore chiarezza e veridicità del Bilancio, i residui vengono ridotti al minimo necessario. 
Per raggiungere tale obiettivo, le entrate vengono inserite in Bilancio solo a seguito di effettivi 
accertamenti, riducendo in tal modo eventuali mancati incaǎǎƛ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǳǎŎƛǘŜ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƭŘŀǘŜ ŜƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴƛ Ƴƻƭǘƻ ōǊŜǾƛ όƭΩǳƭǘƛƳƻ LƴŘƛŎŜ Řƛ ¢ŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ tŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
al 2017, è stato pari a -17,76 ossia le fatture vengono pagate in media entro circa 13 giorni dalla loro 
ricezione). 
!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмфΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŀƭǾƻ ƴƻǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΣ ŝ Řŀ ǎǘƛƳŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇƻŎƘƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜǎƛŘǳƛΣ 
dovuti sostanzialmente agli impegni ed agli accertamenti di fine anno (non più inseribili nelle Variazioni al 
.ƛƭŀƴŎƛƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊt. 11, comma 8 del Regolamento di contabilità citato); detti nuovi residui risultano 
genericamente di presumibile facile risoluzione nei primi mesi del 2019 stesso. 
! ǊƛǇǊƻǾŀ Řƛ ǘŀƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ǇŜǊ ƭΩL{IA di Roma non 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǊŜǎƛŘǳƛ ǇŀǎǎƛǾƛ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ǊŜǎƛŘǳƻ ŀǘǘƛǾƻ όǇŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘƛƴŀƛƻ Řƛ ŜǳǊƻ ŎƛǊŎŀύ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻ 
dei proventi dal servizio delle fotocopie. 
  
Denominazione degli articoli di Bilancio 
Le denominazioni dei singoli Articoli di Bilancio in entrata e in uscita possono essere adeguate alle nuove 
esigenze nel frattempo emerse (con cancellazione degli Articoli non più in uso, con accensione dei nuovi 
necessari, con modifica nella denominazione degli esistenti). 
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Utilizzazione delle risorse 
Dalla documentazione disponibile, in particolare dalle relazioni del Presidente, come già sopra meglio 
specificato, si evince che il contributo ordinario ministeriale dovrebbe essere adeguato alle reali esigenze 
ŘŜƭƭΩIstituzione. In pratica il contributo ordinario ministeriale viene quasi interamente utilizzato per gli oneri 
Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳΩŝ ƴƻǘƻΣ ŝ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛƳƛōƛƭŜ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘƛǘƻƭƛ Řa parte degli Studenti, a norma di 
Legge. 
 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ Ŝǎǎƻ ŝ 
sostanzialmente garantito, ormai da anni, dal contributo Studentesco, ove si consideri che il personale 
Docente è totalƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩIstituzione (tranne per le sole due unità in Organico con 
contratto a tempo determinato) al contrario delle altre istituzioni AFAM che dedicano il contributo 
ministeriale alle reali spese di funzionamento. 
 
Si consideri inoltre che i compensi per la docenza sono ancora determinati dal Decreto Interministeriale del 
1996, e da allora non sono mai stati adeguati. Ciò costituisce fonte di preoccupazione per gli Organi 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƛŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ŘŜƭƭa funzione Docente sia ai fini della progressiva 
difficoltà nel reperimento di nuovi DocentiΣ ǇŜƴŀ ƛƭ ŘŜŎŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ  
 
tŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǉǳƛ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƻŎŜƴȊŀ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлмрκмсΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ άƻǊa 
ƳŜŘƛŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ κ ŀƴƴƻέ ŝ Řƛ ϵ нΦтртΣун ƭƻǊŘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Ŏƛƻŝ Řƛ ƻƴŜǊƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ 
ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ олΣпл҈Σ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƛ άŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƛέΣ Ŝ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭŀ ƻǊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƛ 
άƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƛέ ŝ Řƛ ϵ стΣос ƭƻǊŘƻΣ comprensivo di onere calcolati come sopra. Gli oneri riflessi sono attualizzati 
con gli adeguamenti delle aliquote Inps e Inail. 
  
È necessario sottolineare, di contro, come per voce degli stessi Studenti, si ŜǾƛŘŜƴȊƛ ƭΩƻttimo rapporto 
esistente con i Docenti Ŝ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ άŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ Ŝ 
άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜέ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƛƴ L{L!Φ   
 
/ƛƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƻƳΩŝ ǎǳƻ ŘƻǾŜǊŜΣ ŘŜōōŀ ŦŀǊŜ ǳƴΩŀǘǘŜƴǘŀ Ŝ ƻŎǳƭŀǘŀ 
programmazione, ricorrendo annualmente a rideterminare il gravame del contributo Studentesco, non 
sussistendo ulteriori finanziamenti esterni, salvo quelli derivanti da convenzioni per attività di ricerca ma 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜΣ ǘǊŀ ƭΩaltro, risultano fortemente contratte a 
causa della crisi economica in atto. 
 
Il Nucleo Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ha accertato che la gestione amministrativa contabile è stata verificata 
Řŀƛ wŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ /ƻƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀ ǳƴΩLǎǇŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ MEF: in tutti i casi vi è stata la totale assenza di 
rilievi. 
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La “Trasparenza”, quale principio necessario per il raggiungimento di performance migliori 
La trasparenza costituisce un importante principio per prevenire la corruzione e, più in generale, per 
prevenire qualsiasi situazione che possa provocare un malfunzionamento nella gestione delle risorse 
pubbliche.  
 
La pubblicazione costante e tempestiva di informazioni sulle attività poste in essere permette, infatti, di 
favorire forme di controllo diffuso anche da parte di Soggetti esterni e di svolgere un'importante azione 
deterrente per potenziali condotte illegali o irregolari. 
 
Strumenti fondamentali per tale attività di prevenzione e trasparenza risultano essere le pubblicazioni in 
bacheca e sul sito ufficiale ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ (che ha anche valore di Albo Pretorio), grazie alle quali è possibile 
ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ǘŜƴȊŀ ǇŜǊ eventuali migliorie. 
 
[ΩŀǊǘΦ мм ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ ооκнлмо Ƙŀ ŜǎǘŜǎƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ di trasparenza 
anche alle Autorità indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione che, secondo quanto disposto dal 
ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻΣ ǇǊƻǾǾŜŘƻƴƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ della normativa vigente in materia di trasparenza 
secondo le disposizioni dei rispettivi Ordinamenti.  
 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǊŜŎŜǇƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛŜƴƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΣ Ŝ 
ha adottato la presente sottosezione del Piano Triennale Anticorruzione adeguandone i contenuti. 
In particolare, vengono rispettate le disposizioni in materia di pubblicazioni obbligatorie sul proprio sito 
ufficiale neƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ. 
 
Gli aggiornamenti per tale Sezione avvengono con la seguente periodicità: 
a) cadenza annuale per i dati che, per loro natura, non subiscono modifiche frequenti o la cui durata è 
tipicamente annuale (ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ CƻǊƴƛǘƻǊƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ он ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ 
190/2012); 
b) cadenza semestrale per i dati che sono suscettibili di modifiche frequenti, ma per i quali la Norma non 
richiede espressamente modalità di aggiornamento eccessivamente onerose in quanto la pubblicazione 
ƛƳǇƭƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŜƭŜƴŎƻ 
degli incarichi ad EsǇŜǊǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƻǊŀ ǘŀƭŜ ƻōōƭƛƎƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ мр ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻύ;  
c) cadenza trimestrale o mensile per i dati soggetti a frequenti cambiamenti (ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩIndice di 
tempestività dei pagamenti); 
d) aggiornamento tempestivo per i dati che necessitano di immediata pubblicazione dalla loro adozione (ad 
esempio, i Bandi per gare, concorsi, ecc.). Per quanto attiene alƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǊǘΦ 
8, c. 3 del D. Lgs. n. 33/2013 dispone che i dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione 
obbligatoria ai sensi della normativa vigente, siano pubblicati per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 
мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řŀ Ŏǳƛ ŘŜŎƻǊǊŜ ƭΩobbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli 
atti pubblicati producono i loro effetti.  
Tuttavia, sono fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпΣ ŎΦ нΣ Ŝ ŘŀƭƭΩŀrt. 15, c. 4 del medesimo Decreto (obblighi di 
pubblicazione concernenti i componenti degli Organi di indirizzo politico e i Titolari di incarichi dirigenziali e 
di collaborazione o consulenza).  
!ƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀzione, i documenti, le informazioni e i dati sono 
comunque conservati e restano ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŘƛǎǘƛƴǘŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ internet 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ. 
 
 



72 

 

Lƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀǎƛΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Ǉer il Nucleo di Valutazione 
di inserimento nella propria Relazione annuale di un rendiconto circa lo stato di attuazione degli obblighi 
ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ό5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!b!/ ƴΦ носκнлмтύΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ όǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ 
favorevole) di tale rŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
 
LƴŦƛƴŜΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƴƻƴ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ 
nel presente Piano triennale; in particolare, ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘti, con messa a disposizione di 
tutti gli archivi anche ben oltre i termini di cui sopra (accesso agli atti da effettuare secondo le disposizioni 
vigenti, nel rispetto della riservatezza ed entro i limiti degli interessi legittimi dei Richiedenti, senza inutili 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀƎƎǊŀǾƛ ǇŜǊ ƭΩ¦ǘŜƴȊŀ, come anche recentemente novellato con il Decreto Legislativo n. 97/2016 
ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ άChL!έ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ). 
 
tŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛƴŜƴǘŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƛnformativi per la 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǾƛŜƴŜ 
individuato il Direttore amministrativo in carica quale Responsabile della trasmissione e della pubblicazione 
dei documenti, delle iƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΦ 
Al predetto Responsabile pervengono tutti i flussi informativi di cui trattasi, provenienti dallo scadenzario 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ Řŀ /ƛǊŎƻƭŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŘŀƭƭΩwt/ Ŝ Řŀ 9ƴǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ 
Il Responsabile ǘǊŀǎƳŜǘǘŜ ƛ Řŀǘƛ Ŝκƻ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řŀ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǎŜŘŜ 
Řƛ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ 
Organizzazioni sindacali di categoria. 
! ǊƛǇǊƻǾŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜnuta pubblicazione, si procede alla stampa cartacea della pagina contenente i dati 
pubblicati, con evidenza della URL e della data; dette stampe vengono conservate in apposito faldone 
όά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέύ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ ƴΦ но ό5ƛǊŜȊƛƻƴe amministrativa) al primo piano. 
Per il salvataggio e la conservazione negli anni di quanto pubblicato, vengono effettuate copie anche digitali 
ǎƛŀ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΣ ǎƛŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎŜǊǾŜǊ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 
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La formazione e la comunicazione, quali pre-requisiti necessari per migliori performance 
Formazione 
La formazione del Personale costituisce una componente centrale del sistema di prevenzione della 
corruzione.  
 
Tramite l'attività di formazione s'intende assicurare la corretta e piena conoscenza, da parte di tutto il 
Personale, dei princìpi, delle regole e delle misure contemplate nel Piano triennale, anche in funzione del 
livello di coinvolgimento dei Singoli nei processi esposti al rischio di corruzione.  
 
¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩL{L! Ŝ tenuto conto della preparazione culturale e 
professionale di chi vi lavora, ovvero considerate le competenze e le conoscenze in tema di anticorruzione 
già possedute dal Personale, la formazione è rivolta principalmente a coloro che risultano coinvolti nelle 
seguenti attività: 
- sistemi informativi gestionali (per aumentare il livello di trasparenza interno e per il monitoraggio delle 
misure previste dal Piano triennale);  

- disponibilità dei dati e delle decisioni da parte degli Organi istituzionali;  

- contratti e gestione degli appalti;  

- ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ, ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ  
 
La formazione sui sistemi informativi gestionali ς intesi come strumenti che consentono di tracciare le 
comunicazioni e i flussi, oggettivare la possibilità di reperire informazioni e di effettuare rendiconti sui 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ς verrà erogata a tutti 
coloro che svolgono attività nella Struttura operativa, compatibilmente con le disponibilità di Bilancio e con 
ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǎǘŀƴǘƛ ǎƛŀ ƭŜ ǊƛǎǘǊŜǘǘŜȊȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǎƛŀ ƭΩŜǎƛƎǳƛǘŁ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ 
(nel frattempo, a costo zero per lo Stato, viene attuata una auto-formazione interna, basata 
ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǾƛƎŜƴǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ LƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ 
amministrativi). 
 
 
Comunicazione 
[ΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ тΣ 
ƭŜǘǘΦ Ƙύ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ мфффΣ ƴΦ рлуΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀǳǘƻŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ   
ŘŜƭ   tŜǊǎƻƴŀƭŜΣ  ŎƻƳŜ   ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ  Řƛ  ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ  Ŝ  ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ Řƛ 
servizio anche attraverso cicli di formazione ai vari livelli professionali.  
[ΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǘŜƳƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ 
imposte dal quadro normativo e istituzionale.  
I programmi di formazione del Personale sono definiti secondo le procedure e i criteri previsti dalle norme 
della Contrattazione collettiva di lavoro, nonché dalla Contrattazione integrativa di istituto. 
 
tŜǊ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻύΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǘƛƭƛzzati tutti gli 
strumenti utili alla diffusione della conoscenza del Piano e delle misure in esso contenute, tramite 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΦ 
 
[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ tresidente e del Direttore 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƭŜƎŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ, ciascuno per le proprie specifiche competenze), in raccordo 
a quanto predeterminato al riguardo da Consiglio Accademico e Consiglio di Amministrazione. 
  
La Direzione Amministrativa garantisce il necessario supporto per tali attività e garantisce altresì una 
informazione uniforme, completa, tempestiva e permanente. 
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[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǉǳŀƴǘƛ ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ǾŀƭŜ 
a dire con i Docenti, gli Studenti e le loro famiglie, le Istituzioni e le Imprese. 
La comunicazione deve inoltre essere tesa a migliorare i flussi di informazione riguardanti le decisioni degli 
Organi di governo e le Aree organizzative responsabili della loro esecuzione. 
 
La comunicazione deve essere chiara e deve giovarsi di tutti gli strumenti e dei supporti di trasmissione dei 
messaggi e delle informazioni, cartacei, informatici, multimediali, fisici, in termini di segnaletica e altro, 
evitando fenomeni di ridondanza e di eccesso di informazione. 
 
Inoltre, tutte le procedure istituzionali sono ben note al Personale in servizio in virtù della continua 
condivisione attraverso server comuni, piattaforme on line, gruppi di messaggistica, mailing list, ecc. 
 
Infine, Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƳǇƛŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
delle sole formalità minime necessarie e al solo fine di soddisfare le esigenze degli Interessati (pur 
tutelando gli interessi di eventuali Controinteressati). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 

 

Organizzazione degli Uffici per il raggiungimento di performance migliori 
Con Delibera del C.d.A. n. 375/2017 (e conseguente Decreto MIUR n. 763 del 4/04/2017) è stata adottata 
ƭΩǳƭǘƛƳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ άRegolamento interno per la disciplina della organizzazione degli Uffici cui è attribuita 
la gestione amministrativa e contabile dell'IstituzioneέΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ монκнлло Ŝ 
ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ. 
Detto Regolamento disciplina le necessarie attività di supporto, individuando le competenze, le 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ !ǊǘƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ wƻƳa. 
[ϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŝ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ nello 
Statuto, sui regolamenti di cui ŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ ǎǳƭƭŜ [eggi vigenti in materia di Alta Formazione 
Artistica e Musicale e sui Contratti collettivi nazionali e integrativi di lavoro di Comparto. 
Gli Uffici svolgono, a supporto delle attività istituzionali, attività di amministrazione, gestione e controllo 
delle risorse umane, finanziarie e patrimoniali con le modalità fissate dal predetto Regolamento, nel 
rispetto della normativa che regola i rapporti con le rappresentanze sindacali e con quanto previsto dal 
CCNL-AFAM vigente. 
 
Principi di buona amministrazione 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘo i servizi necessari a 
realizzare le attività di formazione, ricerca e produzione nel campo del design, attenendosi ai seguenti 
principi: 
a) qualità dei servizi prestati, in termini di costante e rigorosa ricerca della soddisfazione degli utilizzatori 
interni (quali singoli soggetti e strutture organizzative) e degli utilizzatori esterni (quali Studenti, imprese, 
Istituzioni); 
b) efficacia, in termini di grado di conseguimento della missione e degli obiettivi attribuiti; 
c) efficienza, in termini di ottimizzazione del rapporto tra risultati conseguiti e risorse assegnate; 
d) economicità, intesa come minimizzazione dei costi sopportati per l'attività al netto delle risorse reperite 
all'esterno dell'Amministrazione; 
e) imparzialità, nel senso che situazioni uguali devono essere trattate in modo uguale; 
f) trasparenza, nel senso che ai sensi della Legge n. 241/90 e successive modifiche ed integrazioni ogni  
attività  ed ogni  provvedimento  devono  essere  resi  comprensibili nelle  motivazioni e nelle modalità di 
comunicazione a tutti i possibili interessati. 
 
Direzione amministrativa 
!ƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŝ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ƛƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ 
procedure previste dalla vigente normativa. 
Il Direttore   Amministrativo   è responsabile della gestione amministrativa, organizzativa, finanziaria, 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩIstituzione.  
La Direzione amministrativa ha compiti di direzione, coordinamento, monitoraggio, raccordo, 
aggiornamento e valutazione del Personale non Docente, gestione dei servizi legali, rilascio di pareri in 
ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 
Il coordinamento delle attività di cui sopra, avviene mediante convocazione (almeno una Ǿƻƭǘŀ ƭΩŀƴƴƻΣ ƛƴ 
occasione della CoƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻύ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ¢ŜŎƴƛŎƻ Ŝ 
Amministrativo, nel corso della quale vengono definiti i calendari delle attività dirette a dare attuazione alle 
determinazioni degli Organi di gestione.  
La Direzione amministrativa in caso di motivata necessità, può avvalersi in forma temporanea e a norma di 
[ŜƎƎŜ Ŝ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ ŀƭƭΩIstituzione, di personale in possesso di idoneo titolo 
di studio e specializzazione, individuato con apposito provǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎǳ 
proposta del Direttore Amministrativo.  
Lƴ  Ŏŀǎƻ  Řƛ  ŀǎǎŜƴȊŀΣ  ƛƭ  5ƛǊŜǘǘƻǊŜ  !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ  ǾƛŜƴŜ  ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭ  5ƛǊŜǘǘƻǊŜ  ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀΣ 
secondo quanto previsto dal vigente CCNL AFAM. 
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Organizzazione delle Strutture amministrative e competenze specifiche 
[ϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ {ǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
realizzata secondo uno stile cooperativo diretto al massimo coinvolgimento di tutti gli operatori presenti, i 
quali devono essere posti nelle condizioni di perseguire gli obiettivi attraverso gli strumenti disponibili. 
[Ŝ {ǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊŜŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΥ 
a. Area amministrativa e contabile; 
b. Area didattica; 
c. Area del Personale e per la gestione della Biblioteca; 
ŘΦ !ǊŜŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
! ŎƛŀǎŎǳƴŀ !ǊŜŀ ŝ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ǳƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
delle direttive e delle disposizioni ricevute dal Direttore amministrativo. 
[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ Dipendente alle Aree  è  operata  dal  Direttore Amministrativo. 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŝ άŘƛŦŦǳǎŀέΥ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎƛƻƴŀǘŀ dal 
Direttore amministrativo (o da chi lo sostituisce in caso di assenza) e viene distribuita alle competenti Aree 
Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŎƘŜ ǇǊƻǾǾŜŘƻƴƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ όǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řelle forniture, ecc.) sono 
gestite dal Direttore amministrativo (o da chi lo sostituisce in caso di assenza), con la collaborazione delle 
Aree di servizio interessate. 
La responsabilità per la sicurezza sul luogo di lavoro è a carico del Presidente in qualità di legale 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ κ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ [ŜƎƎŜ ŘŜƭƭΩw{tt 
(Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione). Tutto il Personale in servizio è, comunque, 
costantemente coinvolto nella gestione pratica e quotidiana per la sicurezza, tramite controllo dei locali, 
conseguente segnalazione di eventuali problematiche riscontrate, tramite periodici incontri durante i quali 
vengono rappresentate le varie esigenze al riguardo, con conseguente soddisfazione delle stesse in base 
alle risorse disponibili, ecc. 
 
Regolamento interno di Segreteria 
[ΩƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ¢ŜŎƴƛŎƻ-Amministrativo è disciplinato dal vigente CCNL AFAM ed è adottato con 
provvedimento a firma del Direttore amministrativo, che ne verifica la puntuale attuazione. 
Eventuali modifiche sono operate a norma del vigente CCNL e del Contratto Integrativo di Istituto. 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŀǇƛŘƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 
sistemi informatici a disposizione (e-mail, sito internet, whatsapp, ecc.). 
[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦ 
I beni di facile consumo vengono richiesti di volta in volta dal Personale in servizio e vengono distribuiti agli 
interessati per evitare inutili giacenze di magazzino; gli stessi beni di consumo vengono acquistati in 
quantità minime necessarie per evitarne il naturale deperimento. 
[ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩIstituzione è libero, con 
esclusione della documentazione acclarata a protocollo riservato, ove costituito. 
[ΩŀŎŎŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘŜǊȊƛ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩIstituzione è gestito dal Direttore 
amministrativo, che ne è responsabile e può delegare a ciò un altro Dipendente, secondo quanto stabilito 
dalla Legge n. 241/90 e successive modifiche e integrazioni. 
 
Area amministrativa e contabile 
[ΩŀǊŜŀ ǎǾƻƭƎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ  
ǾŀǊƛŜ  ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΤ  ŝ  ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀƭƭŀ  5ƛǊŜȊƛƻƴŜ  ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ Řŀƭƭŀ  5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀƎƛƻƴŜǊƛŀ Ŝ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ 
contabilità. 
Organizza e sovrintende i servizi amministrativi ed è responsabile degli stessi. 
In particolare, è competente in ordine al seguente elenco di attività, esemplificativo e comunque non 
esaustivo: 
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a. la redazione e la tenuta delle scritture contabili; 
b. la gestione dei beni mobili ed immobili e la tenuta degli inventari; 
ŎΦ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛΣ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ Ŝ ōǳƻƴƛ ŘΩƻǊŘƛƴŜΤ 
d. verifica del materiale consegnato e stesura del verbale di collaudo ove necessario; 
ŜΦ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ .ǳƻƴƛ ŘΩƻǊŘƛƴŜΤ 
f. tenuta del registro delle fatture; 
g. raccolta degli atti per la liquidazione della spesa; 
h. tenuta dei contatti con i fornitori; 
ƛΦ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀŘ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 
ƭΦ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜΤ 
m. i contratti di prestŀȊƛƻƴŜ ŘΩƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǘƛΤ 
n. il fondo minute spese; 
o. la liquidazione degli stipendi e degli oneri connessi; 
p. la liquidazione dei compensi accessori; 
q. le denunce fiscali; 
ǊΦ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀΤ 
s. il servizio di supporto agli Organi Direttivi, Gestionali e alla rappresentanza; 
t. ogni altra attività attinente al servizio in oggetto. 
 
Area Didattica 
[ΩŀǊŜŀ ǎǾƻƭƎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ Studenti ed ai Docenti, sia presso la sede di Roma che per i Corsi 
decentrati. 
In particolare, è competente in ordine tutto ciò che riguarda la gestione amministrativa del seguente elenco 
di attività, esemplificativo e comunque non esaustivo: 
a. del procedimento di immatricolazione Studenti; 
b. dei curricula studiorum Studenti; 
ŎΦ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ lezioni; 
d. dei Corsi e dei relativi esami; 
e. della formazione e dei crediti; 
ŦΦ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŜǎŀƳŜΤ 
g. del rilascio di certificati, attestati e diplomi; 
h. del diritto allo studio; 
i. degli ex allievi; 
l. del tutorato, orientamento e assistenza agli Allievi; 
ƳΦ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴȊŀΤ 
n. di ogni altra attività attinente al servizio in oggetto. 
 
Area per la gestione del Personale e per la Biblioteca 
[ΩŀǊŜŀ ǎǾƻƭƎŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ Docente e non Docente. 
In particolare, è competente in ordine al seguente elenco di attività, esemplificativo e comunque non 
esaustivo: 
a. servizi per la Biblioteca, che comprendono la catalogazione dei volumi in SBN per la rete OPAC con 
classificazione Dewey e soggettazione semantica,  consultazione, prestito, orientamento bibliografico degli 
UǘŜƴǘƛ Ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŎŀ; 
b. archiviazione dei lavori didattici; 
c. ai contratti di lavoro del personale; 
d. alla tenuta dei fascicoli del Personale; 
e. al riscontro delle presenze e assenze del Personale, previo controllo effettuato dal Direttore 
amministrativo (o da chi sostituisce in caso di assenza), al quale vengono comunicati eventuali rilievi; 
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f. alle ferie del Personale; 
g. alla mobilità del Personale; 
h. al rilascio dei certificati di servizio; 
i. ai decreti di riscatto, computo, ricongiunzione, ecc.; 
l. ai rapporti amministrativi con le Rappresentanze e Organizzazioni sindacali accreditate; 
m. alla gestione delle procedure e delle incombenze conseguenti agli scioperi ed alle assenze per malattia; 
n. ai rapporti con il Personale; 
o. ad ogni altra attività attinente al servizio in oggetto. 
 
Area internazionalizzazione 
[ΩŀǊŜŀ ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 
In particolare, è competente in ordine al seguente elenco di attività, esemplificativo e comunque non 
esaustivo: 
ŀΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΤ 
b. collaborazione con Istituzioni estere; 
c. servizio di assistenza alla Cooperazione Interuniversitaria Internazionale; 
ŘΦ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ  ŀƭƭŀ  5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛ  ǇǊŜǇƻǎǘƛ ǇŜǊ  ƭŀ  ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ  Ŝ  ŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ 
ŜΦ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎtituzionali 
όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ά/ǳƳǳƭǳǎέΣ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŧŀ ǇŀǊǘŜύΤ 
f. ad ogni altra attività attinente al servizio in oggetto. 
 
Contratti e convenzioni 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŝ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩL{LA di Roma deve essere 
ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ тΣ ƭŜǘǘŜǊŀ Řύ Ŝ ŎƻƳƳŀ уΣ ƭŜǘǘŜǊŀ Ƙύ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ 
1999, n. 508 la quale prevede che le modalità di convenzionamento siano attuate con uno o più 
regolamenti emanati ai sensi deƭƭΩŀǊǘΦ мтΣ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ но ŀƎƻǎǘƻ мфууΣ ƴΦ плл ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ 
MIUR, di concerto con il Ministro della Pubblica Istruzione, sentiti il CNAM e le competenti Commissioni 
parlamentari e comunque nei limiti delle risorse attribuite a ciascuna Istituzione. 
 
Attuazione delle decisioni degli Organi di gestione 
[Ŝ !ǊŜŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛ Řƛ 
Gestione. 
Le Delibere ed i Decreti sono attuati tempestivamente e accuratamente, sulla base delle indicazioni del 
Direttore Amministrativo. Di ogni ritardo o imperfetta attuazione rispondono i Responsabili delle Aree 
competenti. 
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Analisi derivante dall’ultima Relazione del Nucleo di Valutazione 
/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜcedenti capitoli, nel 2018 a seguito di precise disposizioni ministeriali 
la Relazione del Nucleo di Valutazione è stata inserita su di una apposita piattaforma on line, con alcuni dati 
ǇǊŜƛƴǎŜǊƛǘƛ Řŀƭ aL¦w Ŝ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ Řŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ŘŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŝ Řŀƭ Nucleo stesso, ciascuno per quanto di 
propria competenza. 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǎƛŀ ƭΩǳƭǘƛƳŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ Řŀƭ Nucleo di Valutazione 
ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ όwŜƭŀȊƛƻƴŜ нлмтΣ ǎǳƭƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ, sia la prima Relazione inserita 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ on line ƛƴǾƛŀǘŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ŀƭƭΩ!b±¦w ό!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
Valutazione del Sistema Universitario) Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ нлмтκнлму. 
Tale inserimento di entrambe le Relazioni (relative agli ultimi due anni presi in esame)  consente sia una 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ǎƛŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
La stampa della Relazione inserita on line nel 2018 viene allegata e forma parte integrante del presente 
tƛŀƴƻ όƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ά²ƻǊŘέ). 
 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ нлмт όǎǳƭƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлм5/2016) 
ά/ƻƳŜ ƎƛŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƛ ŝ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ [Ŝgge 21 
ŘƛŎŜƳōǊŜ мффф ƴΦ рлу Ŝ ŀƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀΣ 
ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎhe, di ricerca e di produzione. 

Anche per quanto concerne la gestione amministratiǾŀ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭŜ 
Amministrazioni statali e per gli Enti pubblici. 

Per la normativa di riferimento e per le disposizioni ministeriali attuative, si rinvia a quanto già specificato 
nelle precedenti relazioni. Si evidenziano di seguito solo i più recenti interventi normativi che hanno 
maggiormente interessato il sistema AFAM. 

Di maggior impatto sul sistema, la legge dƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмнΣ [ŜƎƎŜ нпΦмнΦнлмн ƴΦ ннуΣ ŀǊǘΦ мΣ Řŀƛ 
commi 102 al 107, che intervenendo sulla equipollenza dei titoli rilasciati dalle istituzioni AFAM ai titoli 
rilasciati dal parallelo sistema universitario, ha individuato, per ciascuna tipologia di Istituzione, le 
corrispondenti classi di appartenenza:  

a) Classe LM-12 (Design) per i diplomi rilasciati dagli Istituti Superiori per le Industrie Artistiche, nonché 
ŘŀƭƭŜ !ŎŎŀŘŜƳƛŜ Řƛ .ŜƭƭŜ !Ǌǘƛ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ άtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀέΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 
tabella A del Decreto del Presidente della Repubblica 8 luglio 2005, n. 212;  

[ŀ ƭŜƎƎŜ Ƙŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴȊŀ ŎƻǎƜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŝ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƛ 
pubblici concorsi ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǉǳalifiche funzionali del pubblico impiego per le quali ne è prescritto il 
ǇƻǎǎŜǎǎƻΦ tŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘƻ Ƙŀ ǎŀƴŎƛǘƻ ƭΩŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŘŜƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǇƭƻƳƛ 
ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ ƭŀ άǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ordinamentali, secondo principi 
e criteri da specificare in specifici decreti attuativi.  

Tali decreti non sono stati ancora definiti.  

Si segnala inoltre che con prot. n. 4662 del 17.02.2017 il MIUR comunica che è in corso la revisione delle 
tabelle di cuƛ ŀƭ 5ΦtΦwΦ мпΦлнΦнлмс ƴΦ мфл ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ AFAM erroneamente 
mancanti per le classi di concorso MIUR. 

La legge di stabilità per l'a.f. 2015 (Legge 23 dicembre 2014 n. 190) ha disposto all'art.1, comma 342, la 
razionalizzazione dei compensi al Presidente e al Direttore:  
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ά! ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мȏ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмр Ŝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƎƛŁ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛΣ ƭϥƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  ŘŜƭƭŜ  
istituzioni  dell'Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica,  di  cui  alla  Legge  21 dicembre 1999 n. 
508, è svolto a titolo gratuito, fermo restando il rimborso delle spese sostenute. I compensi e le indennità 
spettanti al Direttore e ai componenti del Consiglio di Amministrazione delle suddette istituzioni sono 
rideterminati con decreto del  Ministro dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca, di concerto con il 
Ministro dell'Economia e delle Finanze, da adottare entro tre  mesi dalla data di entrata in vigore della 
presente legge, in misura tale da determinare risparmi di spesa, inclusivi di quelli derivanti dal primo 
ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ мΦпрлΦллл ŜǳǊƻ ŀƴƴǳƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ  Řŀƭƭϥŀƴƴƻ нлмрΦέ 

Infine con la Legge n. 107/2015, art.1, comma 27, la cosiddetta Buona Scuola, si è momentaneamente 
sospesa la necessità di acquisire i pareri del CNAM - Consiglio Nazionale per l'Alta Formazione Artistica e 
Musicale (Organo di consulenza del Ministro) per la emanazione dei provvedimenti riguardanti il settore: 

άbŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥ!ƭǘŀ 
Formazione Artistica e Musicale, gli atti e i provvedimenti adottati dal Ministero dell'Istruzione, 
dell'Università e della Ricerca in mancanza del parere del medesimo Consiglio, nei casi esplicitamente 
previsti dall'articolo 3, comma 1, della Legge 21 diceƳōǊŜ мффф ƴΦ рлуΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊŦŜǘǘƛ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦέ 

Con decreti del Capo Dipartimento del 19.10.2015 n. 2326 e del 02.11.2015 n. 2454 è stata nominata una 
Commissione che, nelle more della ridefinizione delle procedure per la rielezione del Consiglio Nazionale 
per l'Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica (CNAM), svolge le valutazioni tecniche relative agli 
ordinamenti didattici dei Corsi AFAM delle istituzioni di cui all'art. 1 della Legge n. 508/1999 e delle altre 
Istituzioni non statali, per le finalità di cui agli artt. 10 e 11 del D.P.R. n. 212/2005έ. 

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ bǳŎƭŜƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ !ǊǘƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ 
Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩIstituzione n. 92 del 8 novembre 2016 e dura in carica per un triennio. 
 Per le attività a carico del Nucleo, si rinvia al precedente esame sugli Organi istituzionali. 
 
Il Nucleo, che si configura come soggetto che non interferisce nei processi decisionali degli Organi 
dell'Istituzione, ha sviluppato una relazione propositiva che possa essere uno stimolo al miglioramento della 
qualità degli obiettivi e dei processi istituzionali, rispetto alle attività di didattica, di ricerca e di gestione 
ŘŜƭƭΩIstituzione. 
 
Pertanto, la Relazione 2017 ha evidenziato gli aspetti positivi, le criticità e le aree di miglioramento 
dell'Istituzione, sottolineando i cambiamenti avvenuti nel corso ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ŀ 
seguito delle indicazioni emerse dall'analisi effettuata e dai suggerimenti che i questionari degli Studenti 
Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀǇǇŜƴŀ trascorso. 
 
Lƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻǇǊŀ Ŏƛǘŀǘƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!b±¦wΣ Ƙŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
provvedere autonomamente alla definizione dei criteri da seguire nella stesura della sua relazione annuale, 
tenendo in considerazione, in particolare, i seguenti aspetti notevoli ai fini della valutazione: 
 
- l'ottemperanza alla normativa generale e di settore, con particolare riferimento al processo di attuazione 

della riforma (Statuto, Organi e Regolamenti); 
- l'ambiente e i supporti; 
- l'attività didattica e di ricerca; 
- il rapporto tra obiettivi programmati e risultati conseguiti;  
- la capacità di gestione delle risorse disponibili; 
- ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΤ 
- l'attività di internazionalizzazione; 
- la capacità di collaborare con altre istituzioni o enti in campo nazionale e internazionale. 
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Lƭ bǳŎƭŜƻ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƛ Řŀǘƛ Ŝ ǎǳƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƻ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
quelli trasmessi dallo stessƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
fornite dal Direttore, dal Direttore Amministrativo e dagli Uffici. 
 
Adempimenti: Statuto, Organi e Regolamenti. 
Tutti gli Organi previsti dai Regolamenti normativi di cui alla Legge n. 508/99 e dallo Statuto risultano 
ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘƛΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǘŀōŜƭƭŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǿǿǿΦƛǎƛŀǊƻƳŀΦƛǘ 
 
Amministrazione trasparente. 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ƛƴ 
particolare, con quanto disciplinato dalla Legge n. 190/2012 e dal D. Lgs. 14.03.2013 n. 33. Inoltre, risultano 
effettuate le pubblicazioni obbligatorie e risultano adottati sia la Relazione annuale che il Piano Triennale 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩ!ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ 
 
I Regolamenti obbligatori risultano adottati, compreso il Regolamento Didattico già approvato dal MIUR con 
D.D. 23.12.2013 nΦ олсрΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
/ƻƴǘƻ ¢ŜǊȊƛ όάwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ǘŜǊȊƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
tecnico-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻέύΣ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ C.d.A. n. 317/2015. 
 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛΣ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ 
Proprietà Intellettuale e quello per il Telelavoro (ancora sostanzialmente però non attuato). 

È stata approvata la stesura definitiva del Diploma Supplement, le cui modalità di rilascio corrispondono ai 
previsti criteri di ƎǊŀǘǳƛǘŁ Ŝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘƻ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
già predisposto a norma comunitaria europea. 

Si registra inoltre cheΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇǊƻǘΦ ƴΦ мроуκ!н ŘŜƭ лтΦлтΦнлмс ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ 
ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ƴǳƻǾƛ Corsi di diploma accademico di primo livello e la modifica delle tabelle del Corso di 
ά5ƛǎŜƎƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ ƎƛŁ ƛƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛŀƭŜ n. 4 del 03.01.2017 il MIUR ha approvato le 
modifiche relative al Corso Řƛ ά5ŜǎƛƎƴέ Ŝ Ƙŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀΦŀΦ нлмсκмтΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŀŘ 
avviare due nuovi Corsi di primo livello, Dipartimento di Disegno Industriale, scuola di Design (DIPL02), 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƭ tǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέ Ŝ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƭ tǊƻŘƻǘǘƻέΦ 

Pertanto, dal corrente anno accademico, tutti i Corsi per diploma accademico di primo livello, Dipartimento 
Řƛ 5ƛǎŜƎƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ 5ŜǎƛƎƴ ό5Lt[лнύΣ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳa risultano decretati secondo le nuove 
tabelle ordinamentali allegate al D.D. n. 4 del 03.01.2017. 

{ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ Corsi decentrati sviluppati 
ŘŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нллфκмлΦ  

Infatti, lŀ [ŜƎƎŜ нуΦмнΦнлмр ƴΦ нлу ό[ŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмсύ ŀƭƭΩŀǊǘΦмΣ ŎƻƳƳŀ нснΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭΩL{L! Řƛ tŜǎŎŀǊŀ 
άΧƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎŜŘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΧέΦ  

Al riguardo, non si può non sottolineare la valenza di questo successo dellΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǉǳŀǊŀƴǘŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƘŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ  

Va inoltre posto in buona evidenza che questa sperimŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀǾǾƛŀǘŀ Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нллфκмлΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜ 
ŀǇǇƛŜƴƻ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƻ ƴŜƭ Piano Quinquennale delle attività da sviluppare sul territorio di 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tŜǎŎŀǊŀōǊǳȊȊƻΣ ŎƘŜ ŝ ƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ nuova Istituzione.  
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È ƻōōƭƛƎƻ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ǎǳƭ Piano della rispondenza 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ AFAM con la 
creazione di un nuovo modello di partnership tra pubblico e privato. 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ нлуκмрΣ Ǿŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ tŜǎŎŀǊŀ 
Ŏƻƴ 5Φ5Φ нмΦмнΦнлмс ƴΦ опфуΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦму ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
delƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ  
 
Offerta formativa. 
Offerta formativa attivata presso la sede di Roma: 
 
1) Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ Ϧ5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ όŀΦŀΦ нлмрκмсύ 
autorizzato con D.M. 08.11.2004 n. 99 dall'a.a. 2004/05, riordinato con D.M. 18.04.2011 n. 48;  
(Nota: ha preso lŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴέ ƴŜƭƭΩa.a. 2016/17 con D.D. n. 4 del 03.01.2017, con allegate 
tabelle del Piano degli studi, come sopra specificato); 
 
2) Corso biennale sperimentale per Diploma Accademico di secondo livello in "Design dei Sistemi", 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ 5ΦaΦ луΦммΦнллп ƴΦ фф ŘŀƭƭϥŀΦŀΦ нллпκлрΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмнκмо Ŏƻƴ 5ΦaΦ лпΦмнΦнлмн 
n.195; 
 
3) Corso di Formazione alla Ricerca per il conseguimento del relativo titolo ƛƴ άLƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴέΣ 
autorizzato, in via sperimentale, con D.M. 10.11.2011 n. 188;  
(Nota: il titolo conseguito è equiparato, ai sensi dell'art. 3 del D.P.R. n. 212/2005, al Dottorato di Ricerca 
universitario e il Corso in oggetto costituisce il primo Dottorato di Ricerca attivato nel comparto AFAM; il 
Corso è in fase di conclusione e non risulta ancora attivato un secondo ciclo). 
 
Offerta formativa attivata presso la sede di Pescara:  
(Corsi decentrati realizzati in collaborazione con la Fondazione Pescarabruzzo) 
 
1) Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ όŀΦŀΦ нлмрκмсύΣ 
autorizzazioni MIUR prot. n. 4444 del 21.07.2009 e MIUR prot. n. 7428/P del 21.11.2012;  
(Nota: ha preso ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƭ tǊƻŘotto Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέ ƴŜƭƭΩa.a. 2016/17 con D.D. 
n. 4 del 03.01.2017, allegate tabelle del Piano degli studi, come sopra specificato); 
 
2) Corso ōƛŜƴƴŀƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ άaǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴέΣ 
autorizzato dal MIUR, sentito il CNAM, con prot. 7828/P del 02.12.2012, tuttora in attesa di decretazione 
formale. 
 
Offerta formativa attivata presso la sede di Pordenone:  
(Corsi decentrati realizzati in collaborazione con il Consorzio Universitario di Pordenone) 
 
1) Corso triennale ǇŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
L{L! ǇǊƻǘǘΦ ƴΦ рфуκDм ŘŜƭ лоΦлрΦнлмм Ŝ ƴΦ нмффκDм ŘŜƭ нлΦлфΦнлммΤ ǇǊŜǎŀ ŘΩŀǘǘƻ aL¦w ǇǊƻǘΦ ƴΦ фуу ŘŜƭ 
29.01.2013;  
(Nota: ha preso la denominazioƴŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƭ tǊƻŘƻǘǘƻέ ƴŜƭƭΩa.a. 2016/17 con D.D. n. 4 del 03.01.2017, 
con allegate tabelle del Piano degli studi, come sopra specificato). 
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Specifiche didattiche e funzionali dei Corsi 
 

5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ  

attivo presso la sede di Roma, a.a. 2015/16. 

Dipartimento di Disegno Industriale, scuola di Design (DIPL02)  

 
Obiettivi formativi. 
Il Corso Řƛ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ Piano degli studi di 
ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ [ΩŀŎŎŜsso è consentito agli Studenti in possesso di maturità quinquennale o titolo 
equivalente, previo superamento della prova di selezione attitudinale (scritta e orale). 
Il Corso Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾità professionale nel 
campo del design finalizzata alla progettazione e alla verifica di fattibilità dei prodotti industriali. 
Il Corso è conforme alla seguente normativa: 

¶ D.P.R. 08.07.05 n. 212, inerente gli ordinamenti didattici AFAM; 

¶ D.M. 30.09.09 n. 127, inerente i settori scientifico-disciplinari AFAM-ISIA; 

¶ D.M. 03.02.10 n. 17, inerente le tabelle ordinamentali dei Corsi AFAM-ISIA; 

¶ D.D. 03.01.17 n. 4, recante in allegato le tabelle del Piano degli studi.  
(Nota: in vigore dal corrente a.a. 2016/17 con la ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴέύΦ 

 
I diplomati del Corso dovranno possedere: 
V conoscenze e competenze di cultura di base di carattere storico-critico, scientifico, metodologico e 

informatico finalizzate alla capacità di gestione del progetto; 
V conoscenze, competenze e capacità di comunicazione del progetto a differenti livelli espressivi di 

tecnica, linguaggio e strumentazione; 
V conoscenze e competenze di carattere tecnologico finalizzate alla progettazione e alla verifica di 

fattibilità di prodotti industriali e, pƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻΤ 
V capacità di analisi tipologica dei prodotti industriali finalizzate alla comprensione dei contesti produttivi 

e socioeconomici di riferimento; 
V conoscenza di una lingua straniera comunitaria, oltre alla lingua madre. 
 
Profili professionali. 
I profili professionali del diplomato sono compatibili con le seguenti attività: 
ü di studio professionale, in proprio o in forma associata o in forma DipendenteΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

professione nel campo del design; 
ü di piccola e ƳŜŘƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴ 

raccordo con la produzione, il marketing ed i tecnici, compresa la realizzazione del prototipo e le 
opportune verifiche di fattibilità, in concorso con gli enti aziendali; 

ü Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
fornitori esterni di concept design, per la gestione del progetto anche in ambiti organizzativi 
aziendali di specializzazione di sottosistema in sistemi complessi. 

 
Organizzazione della didattica. 
Il Diploma Accademico di primo livello si ottiene dopo aver conseguito 180 crediti formativi accademici 
(CFA), nella misura di 60 crediti per ciascun anno accademico. 
Il Piano degli studi, gli insegnamenti, il Piano CFA, il Piano ƻǊŀǊƛƻ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ άPiano ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛέ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Studente. 
[ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭƭΩƻǘǘŀƴǘŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΦ 
Lƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ anni di Corso successivi al primo è il conseguimento di almeno 54 
όŎƛƴǉǳŀƴǘŀǉǳŀǘǘǊƻύ ŎǊŜŘƛǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ό/C!ύ ǎǳƛ сл ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀǇǇŜƴŀ 
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frequentato. Gli eventuali debiti formativi debbono comunque essere azzerati nel corso della prima sessione 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ όƛƴǾŜǊƴŀƭŜύ ŘΩŜǎŀƳƛΣ ǇŜƴŀ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǊƛǇŜǘŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ Corso precedente. 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ŦƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
elaborato progettuale corredato da una relazione scritta, comprensiva di un abstract redatto in lingua 
inglese o, in alternativa, la presentazione del portfolio dei progetti sviluppati nel corso dei tre anni ISIA. 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜǎŀƳŜ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ŘŜŎǊŜǘŀǘŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ Docenti. La votazione è 
espressa con un punteggio in centodecimi. 
 
 

5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƛ {ƛǎǘŜƳƛέΣ  

attivo presso la sede di Roma, a.a. 2015/16. 

 
Obiettivi formativi. 
Il Corso di Diploma Accademico di secondo livello si articola in un biennio specialistico, al quale si accede 
con il possesso del Diploma Accademico di primo livello o Laurea o titoli equipollenti. La selezione dei 
candidati avviene attraverso una valutazione complessiva del percorso formativo precedentemente 
seguito. 
Il Corso ōƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭƻ Studente 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 
caratterizzato dalla progettazione integrŀǘŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
di organizzazione e gestione del progetto, di governo della complessità e delle scelte progettuali, finalizzate 
ad un contesto operativo sperimentale e teǎƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛstemi. 
Il Corso è conforme alla seguente normativa: 

¶ D.P.R. 08.07.05 n. 212, inerente gli ordinamenti didattici AFAM; 

¶ D.M. 30.09.09 n. 127, inerente i settori scientifico-disciplinari AFAM-ISIA; 

¶ D.M. 03.02.10 n. 17, inerente le tabelle ordinamentali dei Corsi AFAM-ISIA; 

¶ D.M. 04.12.12 n. 195, recante in allegato le tabelle del Piano degli studi (2012/13). 
 
I diplomati del Corso dovranno possedere: 
V conoscenze e competenze di cultura di base di carattere sociologico, cognitivo, semantico e 

comunicativo finalizzate ai contesti dinamici in cui dovranno operare; 
V ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 

gestione del progetto, di governo della complessità e delle scelte progettuali; 
V conoscenze e competenze di organizzazione aziendale e di marketing finalizzate alle scelte 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛΤ 

V capacità di analisi sistemica del progetto in riferimento ai contesti socioeconomici e tecnologici di 
riferimento. 

 
Profili professionali. 
I profili professionali del diplomato sono compatibili con le seguenti attività: 
V Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 
ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘǊƛŎŜΣ ƛƴ Ŧorma integrata ed armonica, di beni e servizi riferibili ad un mercato 
evoluto per qualità e numeri; 

V Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŀƴŎƘŜ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƛƭ 
ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Ǌƛcerca strategica, in un contesto operativo 
dinamico e sperimentale; 

V di centro ricerche per il design o in un centro studi, con compiti di ricercatore, anche in ambiti di 
specializzazione, per tematiche di progetto finalizzate ai materiali, alla tecnologia, alƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩǳǎƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΤ 
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V di consulente professionale per le pubbliche amministrazioni o per enti erogatori di pubblico 
servizio nel momento in cui la scelta del design riveste particolare significato estetico e funzionale, 
ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ ǳƭǘƛƳƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

 
Organizzazione didattica. 
Il Diploma Accademico di secondo livello si ottiene dopo aver conseguito 120 crediti formativi accademici 
(CFA) nel biennio specialistico, nella misura di 60 crediti per ciascun anno accademico. 
Il Piano degli studi, gli insegnamenti, il Piano CFA, il Piano ƻǊŀǊƛƻΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ άPiano ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛέ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Studente. 
[ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭƭΩƻǘǘŀƴǘŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΦ 
RŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ Řƛ Corso specialistico è il conseguimento dei 60 crediti formativi 
nel primo anno di Corso specialistico appena frequentato. 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ŦƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ 
discussione di una tesi finale inerente lo sviluppo di un progetto di carattere sistemico corredato da una 
relazione scritta sugli aspetti critici e metodologici messi in luce dalla ricerca. Alla prova finale di tesi di 
diploma accademico di secondo livello specialistico vengono assegnati 12 crediti formativi. 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜǎŀƳŜ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ŘŜŎǊŜǘŀǘŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŜŘ è composta da sette Docenti. La votazione è 
espressa con un punteggio in centodecimi. 
 

5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ  

attivo come Corso decentrato presso la sede di Pescara, a.a. 2015/16. 

Dipartimento di Disegno Industriale, scuola di Design (DIPL02)  

 
Obiettivi formativi. 
Il Corso Řƛ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ Piano degli studi di 
ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƎƭƛ Studenti in possesso di maturità quinquennale o titolo 
equivalente, previo superamento della prova di selezione attitudinale (scritta e orale). 
Il Corso Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ 
campo del design del prodotto e della comunicazione finalizzata alla progettazione e alla verifica di fattibilità 
dei prodotti industriali. 
Il Corso è conforme alla seguente normativa: 

¶ D.P.R. 08.07.05 n. 212, inerente gli ordinamenti didattici AFAM; 

¶ D.M. 30.09.09 n. 127, inerente i settori scientifico-disciplinari AFAM-ISIA; 

¶ D.M. 03.02.10 n. 17, inerente le tabelle ordinamentali dei Corsi AFAM-ISIA; 

¶ D.D. 03.01.17 n. 4, recante in allegato le tabelle del Piano degli studi.  
όbƻǘŀΥ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Řŀƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀΦŀΦ нлмсκмт Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƭ Prodotto e della 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέύΦ 

 
I diplomati del Corso dovranno possedere: 
V conoscenze e competenze di cultura di base di carattere storico-critico, scientifico, metodologico e 

informatico finalizzate alla capacità di gestione del progetto; 
V conoscenze, competenze e capacità di comunicazione del progetto a differenti livelli espressivi di 

tecnica, linguaggio e strumentazione; 
V conoscenze e competenze di carattere tecnologico finalizzate alla progettazione e alla verifica di 

fattibilità di prodotti industriali ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻΤ 
V capacità di analisi tipologica dei prodotti industriali finalizzate alla comprensione dei contesti produttivi 

e socioeconomici di riferimento; 
V conoscenza di una lingua straniera comunitaria, oltre alla lingua madre. 
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Profili professionali. 
I profili professionali del diplomato sono compatibili con le seguenti attività: 
ü di studio professionale, in proprio o in forma associata o in forma DipendenteΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

professione nel campo del design; 
ü di piccolŀ Ŝ ƳŜŘƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴ 

raccordo con la produzione, il marketing ed i tecnici, compresa la realizzazione del prototipo e le 
opportune verifiche di fattibilità, in concorso con gli enti aziendali; 

ü Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
fornitori esterni di concept design, per la gestione del progetto anche in ambiti organizzativi 
aziendali di specializzazione di sottosistema in sistemi complessi. 

 
Organizzazione della didattica. 
Il Diploma Accademico di primo livello si ottiene dopo aver conseguito 180 crediti formativi accademici 
(CFA), nella misura di 60 crediti per ciascun anno accademico. 
Il Piano degli studi, gli insegnamenti, il Piano CFA, il Piano ƻǊŀǊƛƻ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ άPiano ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛέ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Studente. 
[ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭƭΩƻǘǘŀƴǘŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΦ 
Lƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀgli anni di Corso successivi al primo è il conseguimento di almeno 54 
όŎƛƴǉǳŀƴǘŀǉǳŀǘǘǊƻύ ŎǊŜŘƛǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ό/C!ύ ǎǳƛ сл ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀǇǇŜƴŀ 
frequentato. Gli eventuali debiti formativi debbono comunque essere azzerati nel corso della prima sessione 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ όƛƴǾŜǊƴŀƭŜύ ŘΩŜǎŀƳƛΣ ǇŜƴŀ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǊƛǇŜǘŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ Corso precedente. 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ŦƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
elaborato progettuale corredato da una relazione scritta, comprensiva di un abstract redatto in lingua 
inglese. 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜǎŀƳŜ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ŘŜŎǊŜǘŀǘŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ Docenti. La votazione è 
espressa con un punteggio in centodecimi. 
 
 

Diploma Accademico di secondo liveƭƭƻ ƛƴ άaǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴέΣ  

attivo come Corso decentrato presso la sede di Pescara, a.a. 2015/16. 

Obiettivi formativi. 
Il Corso Řƛ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ άaǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴέ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ ōƛŜƴƴƛƻ 
specialistico, al quale si accede con il possesso del Diploma Accademico di primo livello o Laurea o titoli 
equipollenti. La selezione dei candidati avviene attraverso una valutazione complessiva del percorso 
formativo precedentemente seguito. 
Il Corso biennale per il Diploma Accademico di ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭƻ Studente 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘŀǊǎƛ 
con le molteplici forme di comunicazione interattiva e di produrre esperienze digitali utilizzando 
indifferentemente linguaggi informatici e strumenti di produzione per realizzare applicazioni multimediali, 
sistemi interattivi, eventi performativi, applicazioni web e mobile, esperienze audiovisive, con particolare 
attenzione al campo musicale. 
Il Corso è conforme alla seguente normativa: 

¶ D.P.R. 08.07.05 n. 212, inerente gli ordinamenti didattici AFAM; 

¶ D.M. 30.09.09 n. 127, inerente i settori scientifico-disciplinari AFAM-ISIA; 

¶ D.M. 03.02.10 n. 17, inerente le tabelle ordinamentali dei Corsi AFAM-ISIA; 

¶ MIUR prot. n. 7828/P del 02.12.2012, attivazione del Corso (a.a. 2012/13). 
I diplomati del Corso dovranno possedere: 
ü conoscenze e competenze di cultura di base di carattere sociologico, cognitivo, semantico e 

comunicativo finalizzate ai contesti dinamici in cui dovranno operare; 
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ü ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 
gestione del progetto, di governo della complessità e delle scelte progettuali; 

ü conoscenze e competenze dei metodi e delle tecniche per operare nel campo della multimedialità. 
  
Profili professionali. 
I profili professionali del diplomato sono compatibili con le seguenti attività: 
ü studi di post-produzione audio-video, agenzie di comunicazione, web agency, case di produzione 

televisiva e studi di sviluppo software/applicativi; 
ü compositori di musica applicata alle immagini e professioni musicali connesse con le tecnologie del 

suono; 
ü cinema, teatro e professioni musicali connesse con eventi multimediali; 
ü nei settori della radio, della pubblicità, del marketing e dei videogiochi; 
ü nei settori della motion graphic, delle animazioni digitali e dei film di animazione. 

 
Organizzazione didattica. 
Il Diploma Accademico di secondo livello si ottiene dopo aver conseguito 120 crediti formativi accademici 
(CFA) nel biennio specialistico, nella misura di 60 crediti per ciascun anno accademico. 
Il Piano degli studi, gli insegnamenti, il Piano CFA, il Piano ƻǊŀǊƛƻΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ άPiano ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛέ Řƛ ŎƛŀǎŎuno Studente. 
[ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭƭΩƻǘǘŀƴǘŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΦ 
Lƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ Řƛ Corso specialistico è il conseguimento dei 60 crediti formativi 
relativi al primo anno di Corso specialistico appena frequentato. 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ŦƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ 
discussione di una tesi finale inerente lo sviluppo di un progetto di carattere sistemico corredato da una 
relazione scritta sugli aspetti critici e metodologici messi in luce dalla ricerca. Alla prova finale di tesi di 
diploma accademico di secondo livello specialistico vengono assegnati 12 crediti formativi. 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜǎŀƳŜ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ŘŜŎǊŜǘŀǘŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ sette Docenti. La votazione è 
espressa con un punteggio in centodecimi. 
 

5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέΣ  

attivo come Corso decentrato presso la sede di Pordenone, a.a. 2015/16. 

Dipartimento di Disegno Industriale, scuola di Design (DIPL02)  

 
Obiettivi formativi. 
Il Corso Řƛ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ Piano degli studi di 
ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƎƭƛ Studenti in possesso di maturità quinquennale o titolo 
equivalente, previo superamento della prova di selezione attitudinale (scritta e orale). 
Il Corso Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ 
campo del design finalizzata alla progettazione e alla verifica di fattibilità dei prodotti industriali. 
Il Corso è conforme alla seguente normativa: 

¶ D.P.R. 08.07.05 n. 212, inerente gli ordinamenti didattici AFAM; 

¶ D.M. 30.09.09 n. 127, inerente i settori scientifico-disciplinari AFAM-ISIA; 

¶ D.M. 03.02.10 n. 17, inerente le tabelle ordinamentali dei Corsi AFAM-ISIA; 

¶ D.D. 03.01.17 n. 4, recante in allegato le tabelle del Piano degli studi. 
όbƻǘŀΥ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Řŀƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀΦŀΦ нлмсκмт Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƭ tǊƻŘƻǘǘƻέύΦ 

 
I diplomati del Corso dovranno possedere: 
V conoscenze e competenze di cultura di base di carattere storico-critico, scientifico, metodologico e 

informatico finalizzate alla capacità di gestione del progetto; 
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V conoscenze, competenze e capacità di comunicazione del progetto a differenti livelli espressivi di 
tecnica, linguaggio e strumentazione; 

V conoscenze e competenze di carattere tecnologico finalizzate alla progettazione e alla verifica di 
ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴƻΤ 

V capacità di analisi tipologica dei prodotti industriali finalizzate alla comprensione dei contesti produttivi 
e socioeconomici di riferimento; 

V conoscenza di una lingua straniera comunitaria, oltre alla lingua madre. 
 
Profili professionali. 
I profili professionali del diplomato sono compatibili con le seguenti attività: 
ü di studio professionale, in proprio o in forma associata o in forma DipendenteΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

professione nel campo del design; 
ü Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ ƳŜŘƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴΣ Ǉer la gestione del progetto in 

raccordo con la produzione, il marketing ed i tecnici, compresa la realizzazione del prototipo e le 
opportune verifiche di fattibilità, in concorso con gli enti aziendali; 

ü Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀΣ ƴŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘale di design, anche in raccordo con eventuali 
fornitori esterni di concept design, per la gestione del progetto anche in ambiti organizzativi 
aziendali di specializzazione di sottosistema in sistemi complessi. 
 

Organizzazione della didattica. 
Il Diploma Accademico di primo livello si ottiene dopo aver conseguito 180 crediti formativi accademici 
(CFA), nella misura di 60 crediti per ciascun anno accademico. 
Il Piano degli studi, gli insegnamenti, il Piano CFA, il Piano ƻǊŀǊƛƻ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎŜmestrale sono 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ άPiano ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛέ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Studente. 
[ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭƭΩƻǘǘŀƴǘŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΦ 
Lƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ Corso successivi al primo è il conseguimento di almeno 54 
(ciƴǉǳŀƴǘŀǉǳŀǘǘǊƻύ ŎǊŜŘƛǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ ό/C!ύ ǎǳƛ сл ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀǇǇŜƴŀ 
frequentato. Gli eventuali debiti formativi debbono comunque essere azzerati nel corso della prima sessione 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ όƛƴǾŜǊƴŀƭŜύ ŘΩŜǎŀƳƛΣ ǇŜƴŀ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻne rƛǇŜǘŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ Corso precedente. 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ŦƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
elaborato progettuale corredato da una relazione scritta, comprensiva di un abstract redatto in lingua 
inglese. 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜǎŀƳŜ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ŘŜŎǊŜǘŀǘŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŜŘ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ Docenti. La votazione è 
espressa con un punteggio in centodecimi. 
 
Nota relativa alla partnership con Enti privati per i Corsi decentrati. 
Come già anticipato, i Corsi decentrati attivati nelle sedi di Pescara e di Pordenone sono totalmente 
finanziati da privati, rispettivamente, dalla Fondazione Pescarabruzzo e dal Consorzio Universitario di 
Pordenone, e non gravano sul Bilancio dello Stŀǘƻ ƴŞ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 
Relativamente a tali Corsi decentrati si conferma la seguente ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŜƭŀōƻǊŀ Ŝ ƳŜǘǘŜ 
ŀ Ǉǳƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Docenti, dei tutor 
e degli esperti esterni, oltre alla nomina di ulteriori figure di coordinamento ove previste. La gestione 
amministrativo-contabile e di orientamento è affidata agli Enti finanziatori promotori dei Corsi decentrati. 
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Studenti, bacino d’utenza e Diplomati. 
La situazione degli Studenti iscrittƛ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмрκнлмс ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƴŜƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛ Řƛ 
seguito rappresentati (non ci sono iscritti a Corsi del Vecchio Ordinamento). 
 
Iscritti ai Corsi triennali per il Diploma Accademico di 1° livello - a.a. 2015/2016 nelle tre sedi di Roma, 
Pescara e Pordenone 

CORSO  

Domand
e di  
ammissi
one  
  

Iscritti 
al  
1° 
anno  
 

Iscritti 
al  
2° 
anno  
 

Iscritti 
al  
3° 
anno  
 

Iscritti  
fuori Corso  
 

Iscritti 
stranieri  
(sul totale)  TOTALE 

M F M F M F M F M F 

Disegno 
Industriale, 
Roma 

109 16 14 12 21 11 17 2 3 0 4 96 

Disegno 
Industriale, 
Pescara 

39 17 22 17 18 10 14 6 3 1 1 107 

Disegno 
Industriale, 
Pordenone 

70 39 31 36 33 35 21 2 2 3 5 199 

Totali 218 72 67 65 72 56 52 10 8 4 10 402 

 
Del totale:  
V n. 107 Studenti sono iscritti presso la sede di Pescara; 
V n. 199 Studenti sono iscritti presso la sede di Pordenone; 
V n. 96 Studenti sono iscritti presso la sede di Roma. 

Si rileva un incremento di 30 Studenti ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмпκнлмрΦ 
 
Iscritti ai Corsi biennali per il Diploma Accademico di 2° livello - a.a. 2015/2016 nelle sedi di Roma e Pescara 

CORSO  

Domand
e di  
ammissi
one  

Iscritti al  
1° anno  
 

Iscritti al  
2° anno  
 

Iscritti 
fuori 
Corso  
 

Iscritti 
stranieri  
(sul 
totale)  
 

TOTAL
E 

M F M F M F M F 

Design dei Sistemi, Roma 24  7  11  7 9  0 2   0 3  36  

Multimedia Design, Pescara 4  4  3  2  4  0  0  0  0  13  

TOTALE 28  11 14  9 13  0 2  0  3  49 

 
Del totale:  
V n. 13 Studenti sono iscritti presso la sede di Pescara; 
V n. 36 Studenti sono iscritti presso la sede di Roma. 

Si rileva un decremento di 3 Studenti ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмпκнлмрΦ 
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.ŀŎƛƴƻ ŘΩutenza 
L'analisi degli iscritti per regione di provenienza conferma sostanzialmente che i maggiori bacini di utenza 
sono il Lazio, il Friuli Venezia Giulia, il Veneto e l'Abruzzo. 
 
Gli Studenti stranieri iscritti sono 17, n. 4 al c. triennale di Roma, n. 2 al c. triennale di Pescara, n. 8 al c. 
triennale di Pordenone, n. 3 al Corso biennale di Roma. 
 
Iscritti secondo regione/nazione di residenza/cittadinanza  

a.a. 2015-2016 

Regione RM PE PN CINA 5 

ABRUZZO 1 62  COLOMBIA 1 

BASILICATA 1 7  COREA SUD 1 

CAMPANIA 4 6  FRANCIA 1 

FRIULI V.G. 1  103 GERMANIA 1 

LAZIO 98 8  LITUANIA 1 

LIGURIA 2   MOLDAVIA 1 

MARCHE 3   POLONIA 1 

MOLISE 1 7  ROMANIA 1 

PIEMONTE   1 SVIZZERA 1 

PUGLIA 7 12  UCRAINA 2 

SARDEGNA 2  2 UNGHERIA 1 

SICILIA 1 1 1 

TOSCANA 1 1  

UMBRIA 3 3  

VENETO   92 

 
Diplomati stranieri n. 2, Corso di primo livello di Roma. 
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Diplomati 
Nota: per il rilievo dei diplomati di primo e secondo livello sono state prese in esame le tre sessioni annuali 
ŘΩŜǎŀƳŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭΩŀΦŀΦ нлмрκмс.  
In particolare:  

1) sessione invernale a.a. 2014/15, che si svolge, di norma, nel marzo 2016; 
2) sessione estiva a.a. 2015/16, che si svolge, di norma, nel luglio 2016; 
3) sessione autunnale a.a. 2015/16, che si svolge, di norma, nei mesi di ottobre 2016 (candidati del 

primo livello) e di novembre 2016 (candidati del secondo livello). 
 
Corsi di Diploma Accademico di 1° livello: n. 116 totali, di cui: 
V n. 37 presso la sede di Roma; 
V n. 35 presso la sede di Pescara; 
V n. 44 presso la sede di Pordenone. 

 
Corsi di Diploma Accademico di 2° livello: n. 18 totali, di cui: 
V n. 18 presso la sede di Roma (Corso Řƛ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛέύΤ  
V nessun diplomato presso la sede di Pescara (Corso Řƛ άaǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴέύΦ 
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Tasse, borse di studio, esenzioni 
Per i dati aggiornati relativi alla presente sezione si rinvia a quanto aggiornato e pubblicato sul sito ufficiale 
ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ Ŏontribuzione 
Studentesca, approvato con Delibera del C.d.A. n. оулκнлмт ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳƛ нрн-267 della Legge 
n. 232/2016). Nel presente Piano vengono riportati i dati oggetto di ultima rilevazione dal Nucleo di 
Valutazione. 
 
Tasse scolastiche 
Per tutti i Corsi delle tre sedi ISIA, compreso il Corso di Formazione alla Ricerca, le tasse e i contributi versati 
dagli Studenti ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 
 
V ϵ олΣнс tassa di immatricolazione (solo per i nuovi iscritti) 
V ϵ тнΣст tassa di frequenza 
V ϵ мплΣлл tassa regionale Laziodisu per il diritto allo studio universitario 

 
Roma sede: contributo degli Studenti. 
Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ όŀΦŀΦ нлм5/16) 
Per tutti gli anni di Corso: 
ü ǇǊƛƳŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ улл  
ü ǎŜŎƻƴŘŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ улл  

 
Corso ōƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ά5ŜǎƛƎƴ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛέ όŀΦŀΦ нлмрκмсύ 
Per tutti gli anni di Corso: 
ü ǇǊƛƳŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ флл  
ü ǎŜŎƻƴŘŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ мΦмлл 

 
Sede di Pescara: contributo degli Studenti. 
Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ όŀΦŀΦ нлмрκмсύ 
Per tutti gli anni di Corso: 
V Ǌŀǘŀ ǳƴƛŎŀ Řƛ ϵ млл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ  
V ǇǊƛƳŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ улл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ Corso  
V ǎŜŎƻƴŘŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ улл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ Corso 

 
Corso ōƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ άaǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 5ŜǎƛƎƴέ όŀΦŀΦ нлмрκмсύ 
Per tutti gli anni di Corso: 
V Ǌŀǘŀ ǳƴƛŎŀ Řƛ ϵ млл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ  
V ǇǊƛƳŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ мΦнлл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ Corso  
V ǎŜŎƻƴŘŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ мΦолл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ Corso  

 
Sede di Pordenone: contributo degli Studenti. 
 
Corso ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ά5ƛǎŜƎƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ όŀΦŀΦ нлмрκмсύ 
Per tutti gli anni di Corso: 
V Ǌŀǘŀ ǳƴƛŎŀ Řƛ ϵ млл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ  
V ǇǊƛƳŀ Ǌŀǘŀ Řƛ ϵ улл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ Corso 
V seconda rata dƛ ϵ фрл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭ Corso 

 
Nota: la diversificazione degli importi tra le sedi è giustificata dai diversi servizi offerti e dai relativi costi sul 
posto.  
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Studenti ripetenti e fuori Corso 
Studenti reiscritti a un qualsiasi anno del triennio o del biennio:  
V ƳŜŘŜǎƛƳƛ ƛƳǇƻǊǘƛ Ŝ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ Řŀ ǊƛǇŜǘŜǊŜΦ 

 
Studenti fuori Corso del Vecchio Ordinamento:  
V ϵ нрл ƛƴ ǳƴƛŎŀ Ǌŀǘŀ Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŝ Řŀ ǎŀƭŘŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

domanda di tesi pŜǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмрκнлмсΦ  
 
Studenti fuori Corso del nuovo ordinamento:  
V ϵ улл ƛƴ ǳƴƛŎŀ Ǌŀǘŀ Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƛ Corsi triennali o biennali di Roma 

sede;  
V ϵ улл ǘƻǘŀƭƛ ƛƴ ǳƴƛŎŀ ǊŀǘŀΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ϵ млл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŝ ϵ тлл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ 

promotore corrispondente per gli iscritti ai Corsi decentrati di Pescara e Pordenone da saldare 
ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǘŜǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
accademico 2015/2016. 

 
Esenzioni 
Borse di studio Laziodisu:  
gli Studenti in possesso dei requisiti possono presentare direttamente alla Laziodisu domanda per 
ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ōƻǊǎŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ό5Φ [ƎǎΦ нфΦлоΦнлмнΣ ƴΦ суΣ ŀǊǘΦ фΣ ŎΦ нύΦ 
 
Esonero totale per portatori di handicap (L. 104/1992) o con invalidità di almeno del 66%:  
esonero totale delle tasse universitarie, erariali (tassa di immatricolazione, se dovuta, e tassa di frequenza) 
e del contributo StudenteǎŎƻ ǇŜǊ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ ƭΩŜǎƻƴŜǊƻ Ǿŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜnte nella domanda di iscrizione, 
ŀƭƭŜƎŀƴŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŁ όƛƴ ŎƻǇƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭŜύΦ 
 
Esonero parziale per reddito:  
esonero delle sole tasse erariali (tassa di immatricolazione, se dovuta, e tassa di frequenza) se si rientra nei 
limiti di reddito indicati dalla circolare annuale del MIUR - 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴ ōŀŎƘŜŎŀΤ 
obbligo, invece, del versamento della tassa regionale Laziodisu e del contributo StudenteǎŎƻ ǇŜǊ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
ƭΩŜǎƻƴŜǊƻ Ǿŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜƎŀƴŘƻ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƭΩLΦ{Φ9Φ9Φ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀ 
un ente autorizzato (INPS, CAAF, etc.).  
 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ in esame risultano n. 37 Studenti (Roma: 13; Pescara: 9; Pordenone: 15) che hanno 
usufruƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎƻƴŜǊƻ Řŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ƻ ƛŘƻƴŜƛ ŘŜƭƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ 
studio LazioDisu. 
 
Note 
Iscrizione con riserva:  
se uno Studente si iscrive con riserva ad un anno accademico e poi tale iscrizione decade (per mancato 
conseguimento del diploma, per insufficienza dei crediti, etc.) lo Studente ǇƻǘǊŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
differenza tra quanto versato per il contributo Studentesco e quanto realmente dovuto, come credito per 
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΤ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘa iscrizione, non è previsto alcun rimborso. 
Ritiro dagli studi:  
ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ όǎŜŎƻƴŘŀ Ǌŀǘŀ ƛƴŎƭǳǎŀύ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƴŎƘŜ in caso di ritiro 
dagli studi. 
Modalità di pagamento delle tasse e dei contributi Studenteschi:  
gli importi, le relative scadenze e le modalità per il pagamento delle tasse erariali, regionali e del contributo 
StudenteǎŎƻ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ 
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Internazionalizzazione: mobilità Studentesca e Docente. 
Mobilità Studentesca e Docente nelƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 
 
LƴƻƭǘǊŜ ƭΩL{L! ŝ ƳŜƳōǊƻ /ǳƳǳƭǳǎΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ !ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
Media, che associa nel mondo i più importanti istituti operanti nel campo e si occupa della diffusione della 
cultura del design.  
 
Di seguito la tabella riepilogativa relativa alla mobilità degli Studenti e dei Docenti: 
 
Mobilità internazionale degli Studenti e dei Docenti ς a.a. 2015/16 

Sede MOBILITA' INTERNAZIONALE 
Totale 
accordi  
 

Mobilità in 
uscita  
 

Mobilità in 
entrata  
 

M F M F 

ROM
A  

N° ACCORDI interistituzionali in vigore 9     

RM/
PE/P
N 

N° DIPLOMATI nell'anno solare precedente 
che, nel loro percorso, hanno partecipato 
a programmi di mobilità internazionale 

 3 5   

RM/
PE/P
N  

N° STUDENTI partecipanti a fini di studio  2 6 (*) 1 3 

ROM
A  

N° NON DOCENTI partecipanti a fini di 
formazione 

 2 (**) - - - 

 
όϝύ 9Ω ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƴΦ н Studentesse ISIA in uscita verso la Chiba University, 
Giappone.  
(**) Staff Mobility Erasmus (2 unità) 
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Relazione del Nucleo di Valutazione 2018 όǎǳƭƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлм6/2017) 
La predetta Relazione, non essendo disponibile in formato Word, è consultabile sul ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ 
ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƛƴ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ Ŝ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƛ Řŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀΣ 
come da ultime disposizioni operative fornite dal MIUR con Nota prot. n. 3464 del 15/03/2018: 
https://www.isiaroma.it/cms/wp-content/uploads/2015/01/Relazione_Nucleo_IISIAROMNU.pdf 
 
SŜƳǇǊŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢Ǌŀǎparente, è possibile 
consultare i risultati della verifica effettuata dal Nucleo di Valutazione relativamente agli obblighi di 
pubblicazione (ŎƻƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩ!b!/ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ нос ŘŜƭƭΩмκлоκнлмт Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŜŘ 
integrazioni): 
https://www.isiaroma.it/cms/amministrazionetrasparente/attestazioni-per-obblighi-di-pubblicazione/ 
 
In tutti i casi, la Relazione 2018 del Nucleo di Valutazione viene allegata in formato .pdf e forma parte 
integrante del presente Piano. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.isiaroma.it/cms/wp-content/uploads/2015/01/Relazione_Nucleo_IISIAROMNU.pdf


96 

 

La Biblioteca ISIA Roma 
Si registra una buona frequentazione della Biblioteca da parte degli Studenti, con particolare assiduità 
soprattutto da parte degli iscritti degli ultimi anni del triennio e del biennio specialistico. 
 
Le visite di Utenti esterni, già molto frequenti, sono ulteriormente aumentate nel corso degli ultimi anni.  
 
Il flusso più consistente ha riguardato gli Studenti provenienti da άLa Sapienzaέ, seguiti da quelli delle 
Accademie.  
 
La biblioteca ha ospitato, inoltre, numerosi Docenti, anche stranieri, e Studiosi esterni che hanno 
confermato il valore del patrimonio bibliografico ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ǘǊŀ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛŦƻǊƴƛǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
nel campo del design. 
  
Anche ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ƴŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Bibliotecario Nazionale con 
catalogazione ISBN. 
 
Risultano, inoltre, inserite in tale sistema anche le tesi. 
 
La consultazione può avvenire on line o sul posto. 
 
Gli Studenti ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ delle sedi 
decentrate a Pescara e Pordenone. 
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ISIDE Research Lab, laboratorio di ricerca di ISIA Roma Design. 
Parallelamente alla didattica è, negli ISIA, primaria l'attività di laboratorio, componente fondamentale 
dell'attività di formazione, di ricerca e di produzione.  
Si confermano le specifiche dei Laboratori per le tre sedi, in particolare per i Laboratori di Modellistica, 
ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ L{L59Φ 
 
ISIDE è un centro di ricerca sorto nel 2011 dalla valutazione degli esiti del nuovo Corso ōƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴ ά5ŜǎƛƎƴ 
ŘŜƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ŀǘǘƛǾƻ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нллпκлрΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
delle competenze scientifiche, alla complementarietà dei campi disciplinari, ed è tesa a creare 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǳǘŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀǊǘƻ 
culturale tra il catalogo delle merci e il fare umano. 

[ŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ǳƴΩƛǎǘŀƴȊŀ ƛntellettuale forte 
sulla creazione di ISIDE, predisponendolo alla ricerca su temi come la qualità della vita, i nuovi sistemi 
insediativi, la sostenibilità ambientale e tecnologica, i nuovi bisogni della persona e della collettività. 

ISIDE accoglie perciò designer e ingegneri fautori di una rinnovata cultura materiale e, contestualmente, 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜǇƻŎŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ άŘŜǎƛƎƴ ŜǘƛŎƻέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
importante, alla ricerca di una convivenza possibile in una società irreversibilmente percepita come 
informatizzata, multietnica, multitecnica e multiculturale. 
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PARTE CONCLUSIVA  

 

Premesse 

[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ individua diversi livelli per la gestione del ciclo della performance:  

- Performance strategica;   

- Performance organizzativa;  

- Performance individuale.  

Per la Performance Strategica, sono definiti gli obiettivi strategici misurati con indicatori riferiti a tutto 
ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ e che hanno un impatto diretto anche sul sistema di ripartizione nazionale di assegnazione delle 
risorse nel momento in cui tale procedura andrà a regime. 

Ad un livello intermedio, per la Performance organizzativa, abbiamo gli obiettivi organizzativi assegnati ai 
Vertici e alle strutture ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ.   

Al terzo livello abbiamo il sistema di misurazione della Performance individuale di tutto il Personale 
Docente e tecnico-amministrativo.  

Tale sistema è composto, da un lato dalla selezione degli obiettivi di struttura cui tutti concorrono 
όƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀύΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Řŀƭƭŀ Ǿŀƭǳtazione dei comportamenti individuali declinati come azioni 
richieste al Personale al fine del raggiungimento degli obiettivi della struttura nella quale la risorsa opera 
(misurazione qualitativa).    

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ individuale si esplicita, seguendo i principi di 
trasparenza del Ciclo della Performance e di coinvolgimento delle modalità di misurazione delle prestazioni, 
come il naturale collegamento tra le azioni individuali e il raggiungimento degli obiettivi della struttura ed in 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƛ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

Per favorire una partecipazione informata alla rilevazione, l'ISIA di Roma ha utilizzato principalmente i 
questionari sottoposti in forma anonima agli Studenti. 

Il livello di partecipazione è adeguato alle necessità per una valutazione obiettiva, così come riportato nella 
Relazione annuale del Nucleo di Valutazione. 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 

wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ άōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ άǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Řƛ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
qualità della vita, al grado di benessere fisico, psicologico e sociale della comunità lavorativa, finalizzato al 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛέΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŜǾƛdenziati una elevata considerazione 
circa le proprie capacità e un elevato senso di appartenenza e grado di disponibilità verso i Colleghi. Il tutto 
supportato dal riconoscimento dei benefici socio-assistenziali di cui al citato Regolamento interno. 

I principali elementi di forza e di criticità sono riassunti in un successivo paragrafo del presente Piano. 

Gli elementi di criticità vengono costantemente analizzati e risolti (ove possibile) con una larga 
partecipazione delle Componenti coinvolte. 
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I possibili interventi gestionali sono tesi a:  

- valorizzare il contributo che le persone fƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ  

- migliorare i rapporti interpersonali e prevenire le conflittualità;  

- ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ   

- migliorare la comunicazione interna;  

- offrire spunti per interventi formativi mirati; 

- pianificare miglioramenti organizzativi.  

!ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ŝ Řŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎƛƎǳŀ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ 
conciliazione dei diversi interessi. 

Infatti, non risultano esservi contenziosi, vertenze di lavoro, nessun rilievo da parte degli Organi di 
controllo, totale comunanza di vedute tra i Vertici, miglioramento costante dei servizi offerti, ecc. 

¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ Ǿƛ ŝ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜvazione in forma anonima anche presso i Docenti non 
Dipendenti e presso il Personale amministrativo in servizio όŀƴŎƘŜ ǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƭΩŜǎƛƎǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǳƴƛǘŁΣ 
difficilmente si potrebbe garantire la prevista riservatezza nella compilazione anonima dei questionari). 

Lƭ άŎƭƛƳŀ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻέ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ άŦŀƳƛƭƛŀǊŜέΣ Ŏƻƴ ǇƛŜƴŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ŝ 
con disponibilità allo svolgimento di attività ulteriori rispetto a quanto previsto dal proprio ruolo anche in 
assenza di riconoscimenti economici, ma al solo ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜΣ ǎƛ Ǉŀǎǎŀ 
buona parte della propria giornata (anche gli Studenti sono presenti in Istituto dalle 9 alle 18, stante 
ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ŦƛƴŀƭŜ Ři studi). 

 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ  

La definizione del complesso degli obiettivi di performance assegnati al Personale è definita coerentemente 
alla pianificazione strategica, al Piano della programmazione triennale ed agli ambiti oggetto di controllo e 
monitoraggio.  

La coerenza, anche ai livelli più bassi, è assicurata attraverso un meccanismo a cascata, grazie al quale i 
risultati conseguiti dalle strutture risultano come frutto della cooperazione di tutte le risorse afferenti e che 
quindi evidenziano una evidente correlazione con i risultati e con le valutazioni individuali.  

Le azioni previste dal Piano per la Trasparenza e per la prevenzione della corruzione sono fondamentali e 
sono da considerare integrate nel presente Piano. 

 

Processo di definizione degli obiettivi  

Il processo complessivo di pianificazione e gestione della performance può esse quindi schematizzato nei 
seguenti punti: 

- analisi di contesto; 

- Piano strategico integrato con programmazione triennale; 
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- linee di indirizzo per i Vertici e per le Strutture; 

- politica di distribuzione delle risorse basata su premialità; 

- valutazione in sede di Relazione annuale sulla performance.  

 

Monitoraggio degli obiettivi, azioni correttive e Relazione sulla performance 

Alcuni dei punti menzionati sono stati ampiamente descritti precedentemente, altri sono descritti nei 
paragrafi successivi.  Occorre osservare che alcune attività strategiche hanno impatto principalmente sugli 
attori coinvolti (Docenti, Studenti), ma influenzano anche le componenti amministrative. Queste attività, 
seppur oggetto di altri sistemi di valutazione, non possono essere considerate estranee al processo di 
definizione degli obiettivi essendone intrinsecamente legate. Per tale motivo il processo di definizione degli 
obiettivi include le linee di indirizzo impartite agli Uffici, si traducono in obiettivi e determinano la 
distribuzione di risorse attraverso meccanismi basati sulla premialità.  

Le linee di indirizzo assegnate al Direttore amministrativo si tramutano, attraverso un meccanismo a 
cascata, in obiettivi operativi assegnati ai singoli Uffici. 

In sostanzŀΣ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǘƛ Řŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 5ƛǊettore e Direttore amministrativo sulla base di una 
comune visione di intenti, è volta a realizzare il concetto di άAmministrazione Unicaέ che è sotteso anche 
alla riforma del sistema AFAM avviata con la L. 508/1999.  

Spesso nelle Istituzioni AFAM o nelle Università in genere la gestione complessiva viene vissuta come in 
contenitori organizzativi caratterizzati da forte separatezza tra le varie Componenti, sulla base del principio 
di autonomia; un valore che, però, ha portato le singole Strutture ad agire in maniera fortemente scollegata 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩAmministrazione generale, anche alle volte con sistemi di regole non formalizzate e non sempre 
coerenti con il funzionamento complessivo. Questo sistema, oltre ad aver prodotto problemi di gestione, ha 
anche portato a forti conflittualità tra le diverse Componenti, Amministrazione centrale e Strutture, oltre 
che con sistemi di evoluzione di carriera e distribuzione di risorse non sempre coerenti.  

bŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ Ƴŀƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΤ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
viene inglobato in un contesto omogeneo difficilmente scardinabile. 

Ovviamente, la pianificazione strategica necessita di una sostenibilità finanziaria.  

Il periodo di definizione degli obiettivi operativi e quello del Bilancio di previsione sono coincidenti al fine di 
rendere ancora più saldo il legame di coerenza.  

!ƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜΣ ŎƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ 
regolarmente approvato nei termini previsti. 

Inoltre, gli eventuali discostamenti dalle previsioni iniziali sono analizzati e risolti in occasione delle 
Variazioni al Bilancio adottate nel corso ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǇǊŜǾƛƻ nulla osta da parte dei Revisori dei 
conti, approvazione da parte del competente Consiglio di Amministrazione e conseguente invio a MEF e 
MIUR (finora, non risultano rilievi al riguardo). 

Tale ciclo di previsione e variazione in corso ŘΩŀƴƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǘǘǳŀ 
attraverso un primo Piano previsionale con validità triennale e con successive revisioni in corso ŘΩŀƴƴƻ ƛƴ 
occasione delle Relazioni annuali. 
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La responsabilità del monitoraggio e del controllo è in capo ai Vertici ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ 
hǊƎŀƴƛ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛ ǉǳŀƭƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ 
competenze. 

Le occasioni Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řŀƭ ǾƛǾƻΣ ǎƛŀ 
ŜȄǘǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŏƻƴ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜΣ tramite messaggistica, e-mail, 
ecc. 

Entro il 30 giugno, come previsto dalle disposizioni al momento vigenti, viene attuata una revisione sia del 
Bilancio che del Piano della performance se necessario.  

 

Obiettivi Trasversali  

Una delle difficoltà più frequenti nella implementazione dei sistemi di performance consiste nella presenza 
di obiettivi il cui raggiungimento richiede la mobilitazione di sforzi da parte di più Unità organizzative. 
Quando gli obiettivi sono assegnati alle singole Unità organizzative ς e di conseguenza agli Individui ς si 
determina un processo di focalizzazione degli sforzi che porta a privilegiare le attività i cui risultati sono 
oggetto di obiettivi assegnati in modo esclusivo, ed a trascurare invece le attività per le quali gli obiettivi 
sono condivisi con altri. Ciò può portare a fenomeni di difficoltà nella collaborazione interna.  

La definizione di obiettivi trasversali può ovviare a questo rischio, ma richiede una cultura manageriale 
molto sviluppata: in sostanza, è al momento tra i principali obiettivi dello sviluppo organizzativo.  

Per tale motivo, presso ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ tersone, puntando a 
valutare i comportamenti gestionali che favoriscono i processi di cooperazione. Al fine di realizzare una 
maggiore sinergia, sono privilegiate le attività formative di gruppƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛ Ŝ 
in modo da favorire lo scambio di idee e di procedure comuni per migliorare i servizi offerti. 

Recentemente, una importante occasione del genere si è presentata durante la formazione avvenuta per 
tutto il Personale presso il nuovo ISIA di Pescara, inizialmente nato come Corso ŘŜŎŜƴǘǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ 
Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜΦ 

  

Elaborazione della Relazione sulla performance  

La Relazione esplicita il raggiungimento o meno degli obiettivi contenuti nel Piano, seguendo i principi 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 
target definiti nel Piano. Il documento, stilato nel primo semŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŝ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴto annuale del presente Piano Integrato.  

  

Sostenibilità degli obiettivi rispetto alle risorse disponibili  

Al fine del raggiungimento delle performance prestabilite, nel corso ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ si procede ad 
una oculata gestione delle risorse disponibili, procedendo ad aggiustamenti soprattutto sulle uscite a 
seguito di minori/maggiori accertamenti in entrata. 

LƴŦŀǘǘƛΣ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŘŜǊƛǾŀno dal contributo 
ministeriale e dai contributi degli Studenti. 
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9ƴǘǊŀƳōŜ ǘŀƭƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ ǎƻƭƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ aL¦w 
ǾŜǊǎŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴŘƛǎǘƛƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όƛƭ ǎŀƭŘƻ ǇŜǊǾƛŜƴŜ ǎƻƭƛǘŀmente a dicembre), idem 
per i contributi dagli Studenti (che si iscrivono da settembre in poi, con versamenti entro fine novembre). 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
oculata delle uscite, penalizzando in tal modo qualsiasi possibilità di programmazione a medio/lungo 
termine delle attività istituzionali, didattiche di ricerca. 

Il raccordo tra il sistema di misurazione e valutazione e i documenti di programmazione finanziaria avviene 
durante la fase di predisposizione del Bilancio di previsione annuale, allineata con la fase di definizione 
degli obiettivi. È questo il momento in cui ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ Ŧƛǎǎŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
succesǎƛǾƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ un Bilancio preventivo coerente, di regola molto realistico tenendo conto 
ŘŜƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ.   

In assenza di nuove disposizioni in tema di redazione del Bilancio per le Amministrazioni pubbliche, ad oggi 
ƭΩǳƴƛŎƻ ŘƻŎǳmento teoricamente adeguato ad una pianificazione sul medio periodo è individuabile nel 
Bilancio pluriennale che, però, come da disposizioni inserite nel Regolamento di contabilità, non ha valore 
autorizzativo. 

Responsabile del procedimento  

Salvo diverse disposizioni, per tutto quanto concerne la didattica il Responsabile del procedimento è 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘŀƭŜ Ǌǳƻƭƻ ŝ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ 
amministrativo, così come anche indicato in apposito avviso ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

Whistleblowing  
Con la pubblicazione e diffusione del presente Piano triennale oltre che del Piano anticorruzione e per la 
TrasparenzaΣ ǘǳǘǘƻ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ όŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩ¦ǘŜƴȊŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜύ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
possibilità di segnalare eventuali illeciti direttamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione 
όŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘŜƭ άWhistleblowingέύ. 
La tutela del Dipendente pubblico che segnala illeciti è stata introdotta nel nostro Ordinamento quale 
misura di prevenzione della corruzione, imponendo peraltro alle Amministrazioni di individuare una 
procedura finalizzata a garantire tale tutela e a stimolare le segnalazioni da parte del Dipendente. 
[ΩL{L! di Roma garantisce il totale anonimato ad eventuali segnalazioni al riguardo, salvo i casi previsti dalla 
[ŜƎƎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘƛǎǘƻǊǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ: per diffamazione, calunnia, ecc.). 
Quale misura di prevenzione della corruzione, il whistleblowing trova posto e disciplina nel Piano 
anticorruzione, e viene inserito proprio al termine del Piano triennale stesso al fine di darne maggiore 
risalto ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǾƻŎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΦ 
tŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǘrumento di prevenzione della corruzione, è possibile fare riferimento alla 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!b!/ ƴΦ с ŘŜƭ ну ŀǇǊƛƭŜ нлмр όάLinee guida in materia di tutela del Dipendente pubblico 
ŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƭƭŜŎƛǘƛέύ da ritenersi integralmente qui recepita (eventuali aggiornamenti al riguardo sono 
comunque reperibili sul sito ufficiale della stessa Autorità Nazionale Anticorruzione).  
bŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭΩ!b!/ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ άƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ōǳƻƴŀ 
fede: la segnalazione è eŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ ƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ Ƴŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜǘƛŎŀ 
Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΦ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ Ŏŀǎƛ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƭƭŜŎƛǘƛΣ ƴŞ 
procedure disciplinari o giudiziarie in corso. 
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La misurazione e la valutazione della performance individuale dei Dirigenti  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǎƻno equiparabili ai Dirigenti solo il Presidente (che, peraltro, è una carica 
ƻƴƻǊƛŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴǉǳŀŘǊŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ Ŝ 
il Direttore. 

Il Direttore amministrativo e il Direttore di ragioneria, nonostante la sostanziale equiparazione delle 
mansioni con gli omologhi delle Università, non hanno qualifica dirigenziale. 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ 
performance delle Componeƴǘƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

- ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ   

- tempi precisi e congrui in tutte le fasi del processo;   

- chiarezza dei ruoli e delle responsabilità dei diversi Attori coinvolti.   

 

Oggetto di valutazione generale della performance 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ άƳƛǎǘƻέ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ǎǳ ŘǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
dimensioni:   

- ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƛƭ άŎƻǎŀέύΤ   

- la valutazione delle competenzŜ ŀƎƛǘŜ όƛƭ άŎƻƳŜέύΦ   

I risultati della performance sono determinati a partire dal Piano, in cui vengono individuati obiettivi di 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝd al miglioramento dei servizi, che discendono principalmente dagli 
obiettivi strategici e dalle esigenze di efficienza ed efficacia della gestione. In prospettiva, gli obiettivi 
potranno essere affiancati da un Piano annuale delle attività ordinarie caratterizzate da particolare 
ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ƻ ŀƭƭΩŀttuazione delle azioni operative del Piano, 
ǘŜƴŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ   

Le competenze si possono ricondurre a un insieme articolato di elementi: le capacità, le attitudini, le 
conoscenze e le esperienze finalizzate e le motivazioni. Il sistema prevede la valutazione dei comportamenti 
e delle capacità dimostrate rispetto ad aree di competenze:  

- άǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛέ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛtuto, ai fini 
ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ Ǉerseguimento degli obiettivi;  

- άǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜέ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ Dipendente, in relazione al ruolo ricoperto.  

Entrambe le tipologie di competenze non sono elementi di valutazione statici, ma possono essere ridefinite 
annualmente in base alle priorità individuate.   
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Metodologia e scheda di valutazione 

Il sistema di definizione e negoziazione del Piano degli obiettivi e il processo per la relativa valutazione 
segue una procedura formalizzata.  La valutazione ha cadenza annuale ed è articolata come segue:  

a) valutazione quantitativa degli obiettivi di risultato;  

b) valutazione qualitativa delle capacità e dei comportamenti organizzativi;  

c) quota discrezionale meta-comportamentale.  

Fasi del processo   

Per assicurare la trasparenza delle fasi e dei tempi di attuazione del processo di misurazione e valutazione 
della performance, di seguito vengono schematizzati i momenti salienti di tale processo, con un focus sulla 
performance individuale. Tali fasi sono da consideraǊǎƛ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ Piano delle performance 
effettivamente integrato:   

- sistema di misurazione e valutazione Performance; 

- pianificazione Strategica; 

- definizione obiettivi; 

- assegnazione indicatori e target; 

- monitoraggio indicatori e azioni correttive; 

- misurazione e valutazione performance; 

- valutazione e condivisione con gli Organi; 

- distribuzione incentivi. 

La fase iniziale del processo di misurazione e valutazione della performance coincide con la definizione degli 
obiettivi che ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ, nella sua più alta espressione politica, si prefigge di raggiungere. Per misurarne 
ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇƭƛŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǘŀǊƎet, ossia il valore atteso che 
indica il raggiuƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ 
comprendere lo stato di avanzamento dei programmi affidati alle Strutture che sottendono la realizzazione 
degli obiettivi, valutando la possibilità di introdurre azioni correttive nel caso in cui, la presenza di fattori 
ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ. A 
consuntivo, misurando gli indicatori selezionati, si valuta il raggiungimento degli obiettivi collegandosi ai 
sistemi di valutazione, e viene associato il contributo personale al raggiungimento della performance 
individuale, con la corresponsione degli incentivi legati ad esseΦ [ΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊocesso viene condiviso con 
gli OǊƎŀƴƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭe rispettive competenze.  

La valutazione delle prestazioni è un processo ciclico caratterizzato da tre principali momenti:  

- pianificazione e assegnazione degli obiettivi;  

- gestione e monitoraggio delƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΤ  

- ŎƻƴǎǳƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  

Il ciclo ha cadenza annuale e segue una procedura formalizzata.  
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Soggetti e responsabilità nella valutazione 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀǊǘΦ мн ŘŜƭ 5Φ Lgs n. мрлκнллф άƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ di misurazione e valutazione della performance 
organizzativa e individuale delle Amministrazioni pubbliche intervengono:  

a) un OǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻΥ ζ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ  

amministrazioni pubbliche», dƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ моΤ  

b) gli Organismi indipendenti di valutazione (OIV) ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мпΤ  

Ŏύ ƭΩOrgano di indirizzo politico amministrativo di ciascuna Amministrazione;  

d) i Dirigenti Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΦ  

Secondo la delibera CIVIT 104/2010 la definizione del Sistema rientra nella competenza degli OIV, mentre la 
ǎǳŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ǎǇŜǘǘŀ ŀƭƭΩOrgano di indirizzo politico-amministrativo.   

I soggetti coinvolti a vario titolo nel processo di misurazione e valutazione della performance sono:   

a) il Nucleo di valutazione, rivestendo il ruolo di OIV, è il soggetto che definisce il Sistema di misurazione e 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ т ŘŜƭ 5Φ Lgs. n. 150/2009, è chiamato a garantire la 
correttezza del processo di misurazione e valutazione annuale della performance di ciascuna Struttura 
amministrativa nel suo complesso e a presentare una proposta di valutazione dei Dirigenti di vertice. La 
combinazione delle norme fa intravvedere, in particolare, il supporto del Nucleo agli Organi istituzionali. Il 
Nucleo, tra gli altri compiti, svolge funzioni di monitoraggio del funzionamento del Sistema complessivo 
della valutazione, della trasparenza ed integrità, elaborando una Relazione annuale sullo stato dello stesso, 
garantisce la correttezza dei processi di misurazione, valutazione e premialità, secondo le linee guida 
dettate in materia dalla CIVIT ai sensi degli articoli 7, comma 3, e 13, comma 6, lett. b), d) ed e) del Decreto 
Legislativo n. 150/2009, la cui corretta applicazione è rimessa alla sua vigilanza e responsabilità. È da 
evidenziare che i curricula dei Componenti il Nucleo di Valutazione vengono regolarmente pubblicati sul 
sito del Cineca. 

b) il Consiglio di Amministrazione (Organo di indirizzo politico-amministrativo) adotta il Sistema di 
misurazione e valutazione della performance e verifica il conseguimento effettivo degli obiettivi strategici. 

I predetti Organi si avvalgono della collaborazione dei Vertici istituzionali ed amministrativi. 

I valutatori, in assenza di precise disposizioni per il Comparto AFAM, risultano essere: 

il Direttore, per i Docenti; 

il Direttore amministrativo, per il Personale tecnico-amministrativo. 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ attività ritenute 
prioritarie; gli obiettivi assegnati devono essere:  

- pienamente possibili, chiari, definiti e misurabili;  

- compatibili con il periodo di tempo disponibile per la produzione dei risultati;   

- compatibili con le risorse umane, finanziarie e organizzative disponibili;  

- Řƛ ǘƛǇƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ όǉǳŀƭƛΥ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΣ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩǳǎƻ 
di strumenti, ecc.);  
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- Řƛ ǘƛǇƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ όƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘƛΥ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ Ŏura delle comunicazioni, 
coordinamento di collaboratori, innovazioni organizzative; ecc.). 

[ΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Piano.  

 

Valutazione della performance individuale  

Il processo di valutazione della performance individuale consta della compilazione di una scheda individuale 
differenziata per ciascun Dipendente ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
confronto tra valutatore e valutato consistente in un colloquio durante il quale il valutatore illustra al 
valutato gli elementi desumibili dalla scheda, motivandone i contenuti ed effettuando eventuali 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŦǳǘǳǊƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΤ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ ƛƭ 
valutato esprime le proprie osservazioni e considerazioni.   

La valutazione individuale è basata su un sistema centesimali ed è considerata sufficiente con un punteggio 
minimo di 71.  

Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǊŀǾǾƛǎƛ ǾƛȊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Ři valutazione della performance può fare 
istanza di conciliazione al Collegio di conciliazione composto da tre membri effettivi e tre supplenti scelti 
dal Presidente ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜǊȊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩOrgano, tra soggetti in 
possesso di specifiche competenze nelle materie giuridiche e della valutazione.  

[ΩISIA di Roma sta perfezionando tale sistema di valutazione. 

Tale meccanismo di misurazione vuole rappresentare uno strumento condiviso di gestione strategica delle 
risorse umane, in continuo mutamento, che lega la valutazione ad un percorso di crescita personale e 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŝ ŀŘ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Istituto, sia in termini di organizzazione 
strutturale interna sia in ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛ ŀƭƭΩ¦tenza. A tale scopo, definisce i comportamenti 
organizzativi e gestionali su cui si effettuerà la valutazione e gli obiettivi individuali e di struttura da 
raggiungere, indicando aspettative e indicatori.  

Il sistema complessivo di valutazione in fase di predisposizioni è composto dalle seguenti parti:  

- Area dei comportamenti gestionali da sottoporre a valutazione;  

- Scheda degli obiettivi assegnati.  

 

Comportamenti gestionali  

La valutazione dei comportamenti gestionali va ad esaminare il comportamento del Dipendente; le 
competenze relazionali e di servizio; ƭΩefficienza della prestazione; il clima organizzativo; la capacità di 
ascolto; ƭΩorientamentƻ ŀƭƭΩUtenza interna ed esterna; la professionalità, ƭΩaffidabilità, la collaborazione e la 
condivisione di risorse e informazioni; le tempistiche di lavorazione.   

La scala di valutazione per ciascun indicatore è la seguente:  

- la prestazione ha soddisfatto tutte le richieste lavorative superando in maniera più che soddisfacente le 
attese: eccellente; 100 ; 

- la prestazione ha soddisfatto tutte le richieste lavorative superando le attese: più che adeguato; 75 
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- la prestazione ha soddisfatto tutte le richieste lavorative secondo le attese: adeguato; 50  

- la prestazione ha soddisfatto solo parzialmente le richieste lavorative attese: parzialmente adeguato; 25  

- la prestazione non ha soddisfatto le richieste lavorative attese: non adeguato; 0  

  

Esempio di scheda di valutazione 

NOME E COGNOME DEL VALUTATO  

DENOMINAZIONE DELLA STRUTTURA 

AMBITO PROFESSIONALE 

VALUTATORE 

Punteggio (per ogni procedura assegnata): 

Non adeguato 

Parzialmente adeguato 

Adeguato 

Più che adeguato 

Eccellente 

Criteri di valutazione: 

Disponibilità a risolvere problemi imprevisti con flessibilità  

Non vedere il proprio lavoro come separato da tutto il resto, ma conoscere le attività che lo 
precedono/seguono riconoscendo le connessioni con le attività svolte dai Colleghi 

Capacità di lavorare in gruppo 

Condividere le proprie conoscenze e competenze con i Colleghi, mettendo a disposizione autonomamente 
le informazioni formali e informali utili alle attività  

Selezionare le informazioni realmente necessarie e darle in modo esaustivo, tenendo conto del tipo di 
interlocutore 

Capacità di empatia con gli interlocutori 

aŜǘǘŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ problema 

Parlare, relazionarsi e scrivere in maniera gentile e professionale con espressioni comprensibili a tutti i 
destinatari 

Realizzare le prestazioni previste/assegnate con attenzione, precisione ed esattezza 

Programmare le proprie assenze in modo da conciliare le esigenze personali con quelle professionali 
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Puntualità della consegna o comunque ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ per tempo agli interlocutori di eventuali ritardi, fornendo 
informazioni dettagliate legate a motivazione oggettive 

Portare a conclusione il compito asseƎƴŀǘƻ Ŝ ǎŜƎǳƛǊƴŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜǊǘŀǊǎƛ ŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻ 

aŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊǘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ 

Riconoscere e gestire eventuali errori come opportunità di crescita professionale essendo disponibili a 
cambiare le proprie modalità di lavoro 
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Situazione complessiva attuale dell’ISIA di Roma in relazione alla performance, con riferimento 
all'Amministrazione nel suo complesso 

[ΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ più ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Ŝ ƛƴ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ǳƴ άmodello formativo 
ŘΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀέΦ 

/ƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όwŜǾƛǎƻǊƛ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ Ŝ 
ispezioni generale del MEF), per il contenimento dei costi, per ƭΩottimizzazione delle procedure, da quanto 
emerso nelle Relazioni del bǳŎƭŜƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŘŀƭƭΩIndice Tempestività Pagamenti, dal rispetto dei 
termini per i vari adempimenti, ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ Ři tali 
servizi nel corso degli anni, ecc. (il tutto come anche meglio approfondito nelle parti Generale e Speciale del 
presente Piano). 

In particolare, il Nucleo di Valutazione nella sua ultima Relazione, ha ritenuto di poter esprimere una 
valutazione pienamenǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩIstituzione e sulla validità del proprio modello formativo e 
organizzativo. 

Da detta Relazione emergono i seguenti approfondimenti (Relazione 2017; per la Relazione 2018 si rinvia 
ŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻύ: 

¶ ƭΩindiscussa positività della scelta ISIA ribadita dagli Studenti ƛǎŎǊƛǘǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǘǊŜ ǎŜŘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩL{L! 
ŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀƴƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƛƳǇŀǊǘƛǘŀ Ŝ άƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƛƴ L{L!έ όwƻƳŀΣ уп҈ Řƛ ǎolo Ottimo/Buono; Pescara, 95% di Ottimo/Buono/Sufficiente; Pordenone, 
98% di Ottimo/Buono/Sufficiente); 
 

¶ lo spirito di corpo, carattere peculiare di ogni buona scuola di design, emergente dalle prime tre risposte 
sulla didattica ς άǊŀǇǇƻǊǘƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛ con i DocentiέΣ άǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ǇǳƴǘǳŀƭƛǘŁέΣ άŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Docenti 
ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛέ ς rilevato con elevate percentuali di soddisfazione (Roma, solo 
Ottimo/Buono: 89-76-79%; Pescara, solo Ottimo/Buono: 97-92-93%; Pordenone, Ottimo/Buono/Sufficiente: 
100-93-98%); 
 

¶ la validità e la solidità del modello formativo, avvalorate da quarantacinque anni di esperienza didattica e 
di ricerca, che fanno registrare un giudizio degli Studenti Řƛ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǇŜǊ άƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
dellŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέ όwƻƳŀΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ фм҈Τ tŜǎŎŀǊŀΥ 
Ottimo/Buono/Sufficiente 97%; Pordenone: Ottimo/Buono/Sufficiente 98%). 
 
Quanto sopra elencato e ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŝ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ŘŀƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘà 
isǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŎƻǳǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ŘŜƭ άnetworkέ ISIA. 

Conseguentemente, viene valutata positivamente ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƭΩƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘà di built-up 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩIstituzione nel corso di questa impegnatƛǾŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŎƘŜ ƭΩƛǘŜǊ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŦƻǊƳŀ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŘŜƭƭŀ άǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻέ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΦ     

La sperimentazione dei Corsi ŘŜŎŜƴǘǊŀǘƛΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩA.A. 2009/10 presso la sede di 
tŜǎŎŀǊŀΣ ǘǊƻǾŀ ƻǊŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ tŜǎŎŀǊŀ 
άΧƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎŜŘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΧέ ό[ŜƎƎŜ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ нлмсύΦ  

Non si può non sottolineare, al riguardo, ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŜǘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ 
Roma, basata sulla validità di un modello formativo flessibile che, ancora una volta, si dimostra efficace 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ; dapprima a Pescara, in collaborazione e con il 
sostegno finanziario della Fondazione Pescarabruzzo, ora anche a Pordenone, in collaborazione e con il 
sostegno finanziario del Consorzio Universitario locale. 
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Le ragioni di questo successo sono da attribuire anche a questi fattori: 

¶ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ L{L!Τ 

¶ il riconoscimento di valore da parte degli stakeholders, che diventano promotori e finanziatori dei nuovi 
Corsi di design, impegnati sul territorio di appartenenza al raggiungimento dei propri obiettivi di Piano degli 
investimenti; 

¶ la capacità di indirizzo e utilizzazione delle risorse finanziarie esterne al sistema AFAM e reperibili sul 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘΩŜƭŜȊƛƻƴŜΤ 

¶ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘema AFAM con 
ƭΩŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΦ 
 

A fronte della vitalità istituzionale sopra riscontrata, viste le relazioni del Presidente allegate ai Bilanci, 
bisogna comunque segnalare le oggettive difficoltà in cui si ŘƛōŀǘǘŜ ƭΩIstituzione, con riguardo sia 
ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǎƛŀ ŀƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ tra legittime aspettative 
ŘŜƭƭΩIstituzione e i tempi di attuazione dei provvedimenti necessari allo sviluppo. 

Le ragioni di queste difficoltà sono riassumibili in: 

¶ inadeguatezza del contributo ordinario ministeriale, questione annosa derivante dalla peculiarità 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ L{L! ŎƘŜΣ ƎƛƻŎƻŦƻǊȊŀΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 
docenza perché, a differenza delle altre istituzioni AFAM, questo onere grava sul BƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩIstituzione; 

¶ il contributo ordinario ministeriale è indistinto, cioè non separa gli oneri per la docenza dalle spese di 
funzionamento, per cui, essendo per definizione la docenzŀ άƻƴŜǊŜ ƛƴŎƻƳǇǊƛƳƛōƛƭŜέ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
dei Piani di studio e il conseguimento dei titoli di studio, la spesa di funzionamento grava sul contributo 
studentesco; 

¶ i compensi dei Docenti ς ƭΩL{L! ƴƻƴ Ƙŀ Organico di docenza ς sono regolati da contratti co.co.co. con la 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƴŜƭ ƭƻƴǘŀƴƻ мффсΣ Ƴŀƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƛ ǘŜƳǇƛΣ ŎƘŜΣ ŎƻƳΩŝ ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǘǳƛǊŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŎŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
ŘŜƭƭΩIstituzione; 

¶ la prolunƎŀǘŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ /b!a ŎƘŜΣ Řƛ ŎŜǊǘƻΣ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 
riguardanti il settore AFAM.  
 

Il Nucleo di Valutazione ha analizzato con grande attenzione e impegno le insufficienze, i margini di 
miglioramento e le difficoltà operative rappresentate dagli Studenti. Inoltre ha letto e registrato con 
puntualità le proposte e i suggerimenti presentati dagli stessi, impegnandosi a sottoporli agli Organi di 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǎŜŘƛΦ 

Per darne conto qui, in chiave conclusiva, il Nucleo ha cercato di ottimizzarne la presentazione con un 
occhio rivolto a monte del problema per valutarne le probabili cause. 

мύ [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ όƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ǘǊŜ ǎŜŘƛ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ dagli 
Studenti dei Corsi biennali) per quanto riguarda:  

a) inizio delle lezioni e durata del semestre;  
b) ritmo troppo intenso delle lezioni (Studenti dei Corsi biennali); 
c) esami troppo ravvicinati al termine delle lezioni (Studenti dei Corsi biennali); 
d) un solo appello per sessione. 

Questa osservazione è ritenuta dal Nucleo di una certa rilevanza perché può essŜǊŜ άŘŜƳƻǘƛǾŀƴǘŜέ όŎƻƳŜ 
alcuni Studenti ŀŦŦŜǊƳŀƴƻύ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜōōŜΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
pratica di bilanciare il carico di lavoro assunto a lezione con i tempi stretti della risposta. Si osserva che tale 
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ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎŎŀǘǳǊƛǊŜ Řŀ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩAnno 
AŎŎŀŘŜƳƛŎƻΣ ǘŀƴǘΩŝ ŎƘŜ ƭΩL{L! ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƛƴ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ κ ottobre sia negli esami di profitto della sessione 
ŀǳǘǳƴƴŀƭŜ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΣ ƻƭǘǊŜǘǳǘǘƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳ ǘǊŜ ǎŜŘƛΦ {ǳƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ ŘΩƛƴƛȊƛƻΣ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Docenti è annuale, 
ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩAnno Accademico;   

2) lΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΥ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜƛ Laboratori, della Biblioteca. Con le 
differenziazioni del caso riscontrabili per le tre sedi (Roma: Centro Storico, ex Convento dei Camilliani, 
struttura su tre piani della metŁ ŘŜƭ ΨсллΣ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀ aL.!/Τ tŜǎŎŀǊŀΥ Centro, Palazzina Liberty dei primi anni 
ΨфллΣ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tŜǎŎŀǊŀōǊǳȊȊƻΣ ŀǳƭŜ ŀƭ piano terra e parziale uso del primo piano, ristrutturata e 
messa ŀ ƴƻǊƳŀ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻΤ Pordenone: Campus periferico del Consorzio Universitario locale, più edifici 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŘΩǳǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀύ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŝ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛΣ ŜŎŎŜȊƛƻƴ 
fatta per Pordenone che comunque risponde ai canoni strutturali e organizzativi in forma adeguata. 

La richiesta di miglior agibilità degli spazi è, in genere, riconducibile al grande incremento del numero degli 
Studenti registratosi negli ultimi anni. Particolarmente per Pescara (vedi la tabella delle provenienze 
regionali Studentesche) che accoglie un buon numero di Studenti da Molise, Puglia, Basilicata, Campania, 
Lazio, oltre ovviamente alla maggior parte di Studenti abruzzesi. Per cui, stante la fase di avviamento e di 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘŀtutaria, si è ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǘǊŀ ƭΩIstituzione Ŝ ƭΩEnte promotore di 
non lasciar cadere la nascente domanda da una zona interregionale sprovvista di una struttura formativa 
ISIA. La Fondazione si sta adoperando fattivamente per il cambio di sede, in fase di definizione. Per la sede 
Řƛ wƻƳŀΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ǎƛŀ Řŀƭ ǘƛǇƻ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀ 
(da qui scaturisce anche il problema distributivo del segnale wi-fi) sia dal numero dei Coadiutori in Organico 
e in servizio (4) posizionati su due turni (mattino e pomeriggio) Ŝ ǎǳ с Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴƛŀ Ŝ ǇǳƭƛȊƛŜ όƴƻƴ ŎΩŝ 
una ditta esterna).  

оύ [ŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΥ concorsi, workshop, convenzioni per la ricerca, programma άErasmusҌέ. 
!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿita ISIA è molto sentito dagli Studenti che chiedono maggior partecipazione e 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ job placement. Possiamo sicuramente dire che questo genere di 
attività rientra appieno nella tradizione ISIA e che, anzi, è un obiettivo portante della propria missione 
istituzionale che cerca verifica e nutrimento costante dal confronto con la tecnostruttura esterna del 
ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ǌŀ ƭΩŀƭǘǊƻ, ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘŀ ƴŜƭ нлмм Řƛ άISIDE Research Labέ, un centro di ricerca la cui 
attività è finalizzata aƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜΣ ŀƭƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ŀǘǘǳŀǊŜ ƛƭ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

Questa complessa e articolata sequenza di attività integrative della didattica frontale sono di fatto, come 
precedentemente sottolineato, avulse dal rapporto contrattuale dei Docenti, se non solo parzialmente 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜΦ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƛ 
tenga pǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩL{L! ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘŀ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ŦƻƴŘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ Bilancio la situazione è quella sopra descritta: contributo ministeriale 
impegnato per la docenza (frontale) e contributo Studentesco impegnato per il funzionamento. Pertanto, 
per la realizzazione delle attività di cui trattasi (concorsi, workshop, convenzioni di ricerca) è tutto affidato al 
buon esito imprenditoriale delle proposte e dei rapporti, anche personali, che i Docenti riescono ad 
ƛƴǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ƳƻǘƛǾƛ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇƻǘǊŜōbero apparire agli occhi degli Studenti poco 
integrate o strutturate o rallentate, ma è anche da tener presente che, in questa lunga fase di crisi 
economica e produttiva, le ǇǊƻǾǾƛŘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎignificative anche ai 
fini del Bilancio, si sono di gran lunga ridotte.    

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛŀƴƻ ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀ 
comunque le più restrittive disposizioni in tema di finanza pubblica, rispettandone i limiti e le procedure, 
nel segno di una oculata ed efficiente gestione.  
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bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŜǎƛƎǳƛǘŁ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ¢ŜŎƴƛŎƻ-
Amministrativo in OrganicoΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƘŜ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ 
ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ άŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀέ ǘǊŀ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ όŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ƭΩƻǘǘƛƳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 
numero di Docenti e numero di Studenti; il collocamento nel mondo del lavoro degli Studenti anche prima 
del termine del percorso Řƛ ǎǘǳŘƛΤ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘŜƻǊƛŎƘŜ Ŝ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƻǘǘƛƳŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŜŘ 
ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛΤ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊƴƛǘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ del design, con 
inserimento nel Sistema Bibliotecario Nazionale; il continuo scambio Erasmus; le Convenzioni di ricerca 
finanziate da privati e da altri Enti pubblici; i Corsi decentrati e le collaborazioni esterne senza alcun onere 
per lo Stato; i continui tirocini formativi presso Aziende di primaria importanza nel campo del design, con 
frequente assunzione diretta degli Studenti tirocinanti; le collaborazioni con Università ed Organismi esteri, 
ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ά/ǳƳǳƭǳǎ ς Associazione mondiale Istituti di desƛƎƴέΤ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŜǾŜƴǘƛ 
nazionali e internazionali; i numerosi riconoscimenti e le premiazioni, come da elenchi pubblicati anche sul 
ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΤ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜnti 
disciplinari e di contenziosi; il continuo confronto tra le Componenti Studentesche, dei Docenti e del 
tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀΤ ƭΩŀǎǎƻƭǳǘŀ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ƛǎǇŜȊƛone generale disposta dal Ministero Economia e Finanze; il tutto 
garantito da una struttura di sole 14 unità in Organico tra Docenti e Personale amministrativo).  
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 Ulteriori punti di forza e punti di debolezza dell’Istituto.  
 
Alla luce di quanto anticipato nel paragrafo precedente, esaminiamo ora i risultati dagli ultimi Questionari 
sottoposti agli StudentiΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΦ 
 
Il Nucleo di Valutazione ha redatto nel 2017 il questionario da sottoporre agli Studenti iscrƛǘǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL{L! Řƛ 
Roma nelle tre sedi di Roma, Pescara e Pordenone. 
 
Lƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƭϥŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƻκŀΣ ŝ ƛŘŜƴǘƛŎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƎƛŁ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 
precedenti, anche al fine di una migliore comparazione delle risposte.  
 
La sua struttura, pertanto è suddivisa in tre sezioni distinte per contenuti: la prima dedicata al profilo dello 
Studente, la seconda alla didattica, la terza alla valutazione dei servizi e delle infrastrutture.  
È stato previsto, inoltre, uno spazio libero per esprimere proposte e suggerimenti. 
 
Anche nel 2017, al fine di una corretta comparazione delle risposte, si è sottoposto il questionario 
esclusivamente agli Studenti iscritti al 2° e al 3° anno del triennio e a quelli iscritti al biennio che, avendo 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩIstituzione e conseguente capacità di valutazione in base al 
percorso di studi pregresso, possono sviluppare una valutazione pienamente attendibile. 
  
{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ƙŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƎƭƛ Studenti neodiplomati nella sessione estiva di luglio 2016 un sintetico 
questionario per la valutazione, ma non sono state ottenute risposte.  
L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΦ  
 
Al questionario hanno risposto 224 Studenti su un totale di 388 questionari distribuiti. 
In dettaglio sono stati compilati: 
V sede di Roma: n. 75 questionari su un numero complessivo di n. 117 distribuiti; 
V sede di Pescara n. 66 questionari su un numero complessivo di n. 88 distribuiti; 
V sede di Pordenone n. 83 questionari su un numero complessivo di n. 183 distribuiti. 

 
[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ς con riferimento alla distribuzione ς è, pertanto, del 58% circa, più 
che sufficiente per una valutazione statistica degli aspetti in questione. 
 
 

мнΦ [ΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Studenti: sede di Roma 

 
Profilo degli Studenti. 
 
Si conferma la prevalenza di Studenti che rispondono al questionario di sesso femminile e una percentuale 
per titolo di accesso di maturità scientifica (29%), artistica (21%) e classica (20%).  
tŜǊ ƭΩуу҈ ŘŜƎƭƛ Studenti la frequenza è compresa tra il 75 e il 100%. 
 
Attività didattica: Roma. 
 
Nota: per una migliore lettura dei dati percentuali delle risposte, si adotta la seguente legenda: 
O = ottimo; B = buono; S = sufficiente; NS = non sufficiente.  
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In particolare, per gli Studenti di Roma:  
 
89% di O/B per i rapporti interpersonali con i Docenti;  
76% di O/B per la presenza e puntualità dei Docenti; 
79% di O/B di disponibilità dei Docenti ad affrontare esigenze dei singoli allievi;  
74% di O/B/S di corrispondenza tra i temi affrontati e le informazioni ricevute; 
69% di B/S di corrispondenza tra il carico di lavoro e crediti formativi assegnati; 
85% di O/B/S di adeguatezza tra materiale didattico e tematiche affrontate; 
пн҈ Řƛ b{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎŀƳƛΣ ŀǇǇŜƭƭƛΣ ŜǘŎΦΤ 
67% di hκ.κ{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƻǊŀǊƛΣ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ŜǘŎΦΤ 
84% di O/B per la preparazione culturale acquisita in ISIA; 
69% di O/B/S per la preparazione professionale acquisita in stage, tirocini, etc.; 
87% di O/B/S di rispondenza del Piano di studio alle attese formative;  
62% di O/B/S per il coinvolgimento in attività di ricerca promosse da ISIA; 
85% di O/B/S per il coinvolgimento in iniziative culturali promosse da ISIA; 
56% di O/B/S per il coinvolgimento in esperienze formative internazionali (Erasmus); 
91% di O/B/S per la qualità complessiva della formazione e della didattica. 
 
/ƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŘƛŘŀǘǘƛŎŀέΥ wƻƳŀΦ 

¶ Ottimo-Buono per la valutazione della qualità della didattica impartita. Si noti che per le prime tre 
risposte è stato riportato il solo dato O/B (89-76%).  

¶ bƻƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ όпн҈ύ ŝ ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎŀƳƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜƭƭƛΦ vǳŜǎǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŝ Řŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀǊŜ ǎƛŀ ŀƭƭŀ άŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ /C! ŀǎǎŜƎƴŀǘƛέ ό.κ{Ґсф҈ύ ǎƛŀ ŀlla successiva 
άƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƻǊŀǊƛΣ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ŜǘŎΦέ όhκ.κ{Ґст҈ύ Ŝ Ǿŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ 
άǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛέ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŘŀƎƭƛ Studenti del biennio (vedi avanti). 

¶ Ottimo-Buono (84% totale, O=24%, B=60%) peǊ άƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƛƴ L{L!έΦ 

¶ Ottimo-Buono-{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ όфм҈ ǘƻǘŀƭŜΣ hҐт҈Σ .Ґсо҈Σ {Ґнм҈ύ ǇŜǊ άƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέΦ  

 
 
Valutazione dei servizi: Roma. 
 
Nota: per una migliore lettura dei dati percentuali delle risposte, si adotta la seguente legenda: 
O = ottimo; B = buono; S = sufficiente; NS = non sufficiente. 
 
Segreteria Studenti: 
95% di O/B/S per la cortesia e disponibilità del personale; 
97% di O/B/S per la competenza del personale; 
89% di O/B/S per ƭΩƻrganizzazione (orari, ricettività, etc.); 
92% di O/B/S per la celerità di evasione delle pratiche; 
97% di O/B/S per la qualità complessiva della Segreteria Studenti; 
Comunicazione: 
рм҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀ ŘŜƭƭΩL{L!Τ 
62% di O/B/S per la bacheca; 
66% di O/B/S per il website; 
тм҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
83% di O/B/S per qualità complessiva dei servizi di comunicazione; 
Orientamento: 
67% di O/B/S per competenza del personale e organizzazione del servizio; 
61% di O/B/S peǊ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΤ 
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36% di NS per qualità delle informazioni ricevute sulle prospettive di placement; 
25% di NS per qualità delle informazioni per le modalità di offerta ADISU; 
63% di B/S per qualità complessiva del servizio di orientamento; 
Aule e strutture: 
57% di NS per adeguatezza delle aule per il numero di Studenti; 
64% di NS per disponibilità di spazi per lo studio; 
71% di O/B/S per materiale a disposizione per le lezioni (NS 27%); 
66% di O/B/S per luminosità, climatizzazione, arredamento (NS 32%); 
80% di O/B/S per strumenti di supporto tecnico (lavagne digitali, proiettori, etc.); 
86% di O/B/S per stato di pulizia e manutenzione; 
фо҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
89% di O/B/S per qualità complessiva della struttura; 
Biblioteca: 
91% di O/B/S per cortesia, disponibilità e competenza del personale; 
84% di O/B/S per organizzazione, orari, ricettività; 
60% di O/B/S per qualità degli spazi di consultazione (NS 25%); 
83% di O/B/S per tempi e procedure del servizio di consultazione; 
91% di O/B/S per qualità complessiva del servizio di biblioteca; 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜΣ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ L{L59 wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΥ 
82% di O/B per cortesia, competenza e disponibilità del personale; 
74% di O/B/S per organizzazione, orari, ricettività; 
81% di O/B/S per materiale a disposizione degli Studenti; 
81% di O/B/S per qualità complessiva dei laboratori; 
{ŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻΥ 
93% di O/B/S per stato di manutenzione e pulizia degli spazi comuni; 
89% di O/B/S per adeguatezza degli spazi comuni; 
89% di O/B/S per qualità complessiva delle sale didattiche e degli spazi comuni; 
Servizi igienici: 
79% di O/B/S per adeguatezza al numero di Studenti (NS 21%); 
93% di O/B/S per stato di pulizia e manutenzione; 
88% di O/B/S per qualità complessiva dei servizi igienici; 
Ulteriori attività culturali: 
59% di O/B/S per concorsi, premi, etc. 
 
/ƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άǎŜǊǾƛȊƛέΥ wƻƳŀΦ 

¶ Segreteria Studenti: viene assunto il dato complessivo Ottimo-Buono-Sufficiente per sottolineare 
ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘŘŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Studenti al 97% (O=13%, B=68%, S=16%).  

¶ Comunicazione: viene assunto il dato complessivo Ottimo-Buono-Sufficiente per evidenziare un 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ όуо҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέύ Ƴŀ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
spazio al miglioramento del servizio (cartaceo, website, bacheca). 

¶ Orientamento: viene assunto il dato Ottimo-Buono-{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ άƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻέ όсо҈ύΣ Ƴŀ ŝ Řŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ Studenti giudicano Non Sufficiente sia le 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όb{Ґос҈ύ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊta ADISU 
όb{Ґнр҈ύΦ [ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ 
valida con il 67% di Ottimo/Buono/Sufficiente. 

¶ !ǳƭŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀέ όуф҈ύΣ 
valutazione queǎǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ άǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻέ όфо҈ύΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 
ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ άŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ 
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Studentiέ όрт҈ύ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ άŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻέ όсп҈ύ. Queste risposte vanno valutate 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ άǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛέ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŘŀƎƭƛ Studenti (vedi avanti). 

¶ Biblioteca: viene assunto il dato complessivo Ottimo-Buono-{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ 
performance del personale addetto, che ŎǳƭƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέ 
del servizio biblioteca al 91% (O=11%, B=52%, S=28%). Da segnalare solo che il 25% degli intervistati 
ƎƛǳŘƛŎŀ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜέΦ vǳŜǎǘŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ Ǿŀƴƴƻ Ǿŀƭǳtate 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ άǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛέ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŘŀƎƭƛ Studenti (vedi avanti). 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜΣ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ L{L59 wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΥ 
hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛέ όум҈ύΦ 

¶ Sale didatǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ уф҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέΦ 

¶ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ уу҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέΦ 

¶ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ рф҈ ǇŜǊ ƭŀ άconcorsi, premi, eǘŎΦέ, ma che 
lascia ulteriore spazio al miglioramento. 
 

 
Proposte e suggerimenti degli Studenti di Roma. 
Da parte di 59 Studenti su 75 questionari compilati. 
A seguire una sintesi delle proposte più significative o maggiormente richieste. 
 

¶ [ΩƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ connessione wi-fi ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊŎƘŞ ǊŀƭƭŜƴǘŀ 
il lavoro degli Studenti (33/59); 
 

¶ Molti Studenti όмуκрфύΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ōƛŜƴƴƛƻΣ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
didattica (inizio e durata del semestre, ritmo intenso delle lezioni, esami troppo ravvicinati alla fine 
delle lezioni, appelli insufficienti per ciascuna sessione) perché trovano che non ci sia bilanciamento 
tra carico di lavoro scaturito dalle lezioni e la possibilità pratica di rispondere adeguatamente con 
ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜōōŜΦ Dƭƛ Studenti ƎƛǳŘƛŎŀƴƻ ŎƻƳŜ άŘŜƳƻǘƛǾŀƴǘŜέ ǉǳŜǎǘŀ 
situazione.   

 

¶ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ όŀǊǊŜŘƛΣ ǇŎ ŦƛǎǎƛΣ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ōƛŎƛΣ ŀǳƭŀ ǊƛǎǘƻǊƻΣ ǳǎƻ ŘŜƭ 
cortile), aumentare lo spazio delle aule di studio (per: concorsi, mostre, workshop, etc.) e il loro 
arredamento (tavoli, armadietti, prese elettriche, stampanti, etc.); 

 

¶ Incrementare la partecipazione ISIA a eventi esterni ς convegni, stage, workshop, partecipazione a 
concorsi, etc. ς per potenziare i contatti col mondo lavorativo, con le industrie, con le università 
italiane ed europee (Erasmus). 

 
 

моΦ [ΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Studenti: sede di Pescara 

 
Profilo degli Studenti. 
 
Si conferma la prevalenza di Studenti che rispondono al questionario di sesso femminile e una percentuale 
per titolo di accesso di maturità scientifica (27%), artistica (23%) e classica (17%).  
tŜǊ ƭΩур҈ ŘŜƎƭƛ Studenti la frequenza è compresa tra il 75 e il 100%. 
 
 
 
 
 



117 

 

Attività didattica: Pescara. 
 
Nota: per una migliore lettura dei dati percentuali delle risposte, si adotta la seguente legenda: 
O = ottimo; B = buono; S = sufficiente; NS = non sufficiente; MU = mai utilizzato. 
 
In particolare, per gli Studenti di Pescara:  
 
97% di O/B per i rapporti interpersonali con i Docenti;  
92% di O/B per la presenza e puntualità dei Docenti; 
93% di O/B di disponibilità dei Docenti ad affrontare esigenze dei singoli allievi;  
61% di O/B/S di corrispondenza tra i temi affrontati e le informazioni ricevute; 
72% di O/B/S di corrispondenza tra il carico di lavoro e crediti formativi assegnati; 
50% di NS di adeguatezza tra materiale didattico e tematiche affrontate; 
оо҈ Řƛ b{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎŀƳƛΣ ŀǇǇŜƭƭƛΣ ŜǘŎΦΤ 
ул҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎa, orari, lezioni, etc.; 
95% di O/B/S per la preparazione culturale acquisita in ISIA; 
39% di NS per la preparazione professionale acquisita in stage, tirocini, etc.; 
79% di O/B/S di rispondenza del Piano di studio alle attese formative;  
63% di O/B/S per il coinvolgimento in attività di ricerca promosse da ISIA (NS 35%); 
57% di O/B/S per il coinvolgimento in iniziative culturali promosse da ISIA (NS 42%); 
58% di O/B/S per il coinvolgimento in esperienze formative internazionali (NS 39%); 
97% di O/B/S per la qualità complessiva della formazione e della didattica; 
 
 
/ƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŘƛŘŀǘǘƛŎŀέΥ tŜǎŎŀǊŀΦ 
 

¶ Ottimo/Buono/Sufficiente per la valutazione della didattica impartita. Si noti che per le prime tre 
risposte il risultato è rispettivamente di 97-92-93%. 

¶ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ όрл҈ύ ŝ ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ άƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜέ Ŝ όоо҈ύ 
άƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎŀƳƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜƭƭƛέΦ vǳŜǎǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŝ Řŀ ŎƻǊǊŜƭŀǊŜ ŀƭƭŜ άǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ 
ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛέ ŦƻǊƳǳlate dagli Studenti. 

¶ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ όоф҈ύ ǇŜǊ άƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƛƴ ǎǘŀƎŜΣ ǘƛǊƻŎƛƴƛΣ ŜǘŎΦέΦ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ 
inoltre che, pur con il soddisfacente risultato O/B/S (63-57-58%), gli Studenti giudicano ancora NS 
(35-42-оф҈ύ ƭŜ άŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛcercŀέΣ ƭŜ άƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέΣ ƭŜ άŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛέΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ άŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻέΦ  

¶ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŝ Řŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ άƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ 
acquisita in ISIA (95%) sia per la άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέ όфт҈ύΦ 

 
 
Valutazione dei servizi: Pescara. 
 
Nota: per una migliore lettura dei dati percentuali delle risposte, si adotta la seguente legenda: 
O = ottimo; B = buono; S = sufficiente; NS = non sufficiente; MU = mai utilizzato. 
 
Segreteria Studenti: 
90% di O/B/S per la cortesia e disponibilità del personale; 
97% di O/B/S per la competenza del personale; 
су҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƻǊŀǊƛΣ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ŜǘŎΦύ όb{ нт҈ύΤ 
77% di O/B/S per la celerità di evasione delle pratiche; 
91% di O/B/S per la qualità complessiva della Segreteria Studenti; 



118 

 

Comunicazione: 
сп҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀ ŘŜƭƭΩL{L!Τ 
52% di O/B/S per la bacheca (NS 27%); 
64% di O/B/S per il website (NS 26%); 
84% di O/B/S per conosceƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
86% di O/B/S per qualità complessiva dei servizi di comunicazione; 
Orientamento: 
77% di O/B/S per competenza del personale e organizzazione del servizio; 
ст҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩiscrizione; 
59% di O/B/S per qualità delle informazioni ricevute sulle prospettive di placement; 
45% di O/B/S per qualità delle informazioni per le modalità di offerta ADISU; 
70% di O/B/S per qualità complessiva del servizio di orientamento; 
Aule e strutture: 
68% di NS per adeguatezza delle aule per il numero di Studenti; 
71% di NS per disponibilità di spazi per lo studio; 
55% di NS per materiale a disposizione per le lezioni; 
96% di O/B/S per luminosità, climatizzazione, arredamento; 
70% di O/B/S per strumenti di supporto tecnico (lavagne digitali, proiettori, etc.); 
90% di O/B/S per stato di pulizia e manutenzione; 
ун҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
84% di O/B/S per qualità complessiva della struttura; 
Biblioteca: 
29% di O/B/S per cortesia, disponibilità e competenza del personale (MU 47%); 
29% di NS per organizzazione, orari, ricettività (MU 42%); 
42% di NS per qualità degli spazi di consultazione (MU 39%); 
23% di NS per tempi e procedure del servizio di consultazione (MU 44%); 
33% di NS per qualità complessiva del servizio di biblioteca (MU 39%); 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜΣ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ L{L59 wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΥ 
60% di O/B/S per cortesia, competenza e disponibilità del personale; 
53% di O/B/S per organizzazione, orari, ricettività (NS 35%); 
56% di NS per materiale a disposizione degli Studenti; 
47% di NS per qualità complessiva dei laboratori; 
{ŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻΥ 
85% di O/B/S per stato di manutenzione e pulizia degli spazi comuni; 
73% di O/B/S per adeguatezza degli spazi comuni (NS 24%); 
77% di O/B/S per qualità complessiva delle sale didattiche e degli spazi comuni; 
Servizi igienici: 
85% di O/B/S per adeguatezza al numero di Studenti; 
95% di O/B/S per stato di pulizia e manutenzione; 
96% di O/B/S per qualità complessiva dei servizi igienici; 
Ulteriori attività culturali: 
71% di O/B/S per concorsi, premi, etc. 
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/ƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άǎŜǊǾƛȊƛέΥ tŜǎŎŀǊŀΦ 
 

¶ Segreteria Studenti: viene assunto il dato complessivo Ottimo/Buono/Sufficiente al 91% per la 
άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ StudentiέΦ ά/ƻǊǘŜǎƛŀέ όhκ.κ{Ґфл҈ύ Ŝ άŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ όhκ.κ{Ґфт҈ύ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴƻ ƭΩƻǘǘƛƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦ 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭƭΩус҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳalità complessiva dei servizi di 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ άōŀŎƘŜŎŀέ 
όb{Ґнт҈ύ Ŝ ƛƭ άǿŜōǎƛǘŜέ όb{Ґнс҈ύΦ 

¶ hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ тл҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻέΦ Si scende 
ŀƭ пр҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ άƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ !5L{¦έΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ 
miglioramento. 

¶ !ǳƭŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΥ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ άŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ Studentiέ 
όb{Ґсу҈ύΣ ǇŜǊ άǎǇŀȊƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻέ όb{Ґтм҈ύΣ ǇŜǊ άƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛέ όb{Ґрр҈ύΦ [ŀ 
άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀέ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŀƭƭΩуп҈ Řƛ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ {ƛ 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴŘƛŎƛ άŜǊƎƻƴƻƳƛŎƛέ Řƛ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ 
comŜ ƻǘǘƛƳƛΦ [ΩƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Studenti 
rispetto agli spazi disponibili e, con ogni probabilità, è ascrivibile al buon accoglimento ricevuto a 
tŜǎŎŀǊŀ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ L{L!Φ ¢Ǌŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ǎƛ ƴƻǘƛ che la popolazione Studentesca annovera utenza 
proveniente da regioni limitrofe (ad esempio, Puglia, Campania, Basilicata, Lazio, Molise) dove 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǊŀ ƭΩŀǘǘŜǎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƛƳƛƭƛ Istituzioni. Gli Organi sono consapevoli di questa 
situazione e si stanno adoperando per risolvere il problema. 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΥ Řŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ǇŜǊŎƘŞ ǊŜƎƛǎǘǊŀΣ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ ǳƴ a¦ όάƳŀƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻέύ 
che si aggira tra il 40 e il 50%. Pertanto il Nucleo ha cercato comunque di giustificare il dato, 
chiedendo ulteriori lumi alla Direzione ISIA. Sussiste una difficoltà operativa della Biblioteca in 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩIstituzione a causa della scarsità di personale 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩEnte promotore. Il Nucleo confida che, con il processo di autonomia 
statutaria già avviato, questa disfunzione possa essere progressivamente annullata nel prossimo 
Anno Accademico.  

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜΣ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ L{L59 wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΥ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ 
άƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀ ŘƛǎǇosizione degli Studentiέ όрс҈ύ Ŝ ǇŜǊ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ LŀōƻǊŀǘƻǊƛέ όпт҈ύΦ 

¶ {ŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ тт҈ ǇŜǊ άǉǳŀƭƛǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέΦ 

¶ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ фс҈ ǇŜǊ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέΦ 

¶ Ulteriori attività culturali: Ottimo/Buono/Sufficiente al 71%. 
  

 
Proposte e suggerimenti degli Studenti di Pescara. 
Da parte di 33 Studenti su 66 questionari compilati. 
A seguire una sintesi delle proposte più significative o maggiormente richieste. 
 
Proposte e suggerimenti degli Studenti di Pescara. 
Da parte di 33 Studenti su 66 questionari compilati. 
A seguire una sintesi delle proposte più significative o maggiormente richieste. 
 

¶ Necessità di aule più grandi (11/33) in rapporto al numero degli Studenti ospitati; il problema degli 
spazi si riverbera anche sugli spazi di studio, i Laboratori e lo spazio di consultazione in Biblioteca. 
Gli Studenti chiedono una nuova sede, che risulta in consegna. 
 

¶ Implementare i macchinari, le attrezzature in genere, i materiali a disposizione per il Laboratorio di 
Modellistica (14/33). 
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¶ Implementare le attrezzature riguardanti la produzione multimediale (proiettori, produzione 
digitale, casse acustiche, produzione audio/video, telecamere, microfoni, fondali, stativi, steadycam, 
laboratorio di Fotografia, stampanti 3D, etc.). 

 

¶ Sul Piano della didattica gli Studenti chiedono un maggior spazio di partecipazione e chiedono di 
essere consultati: in particolare, per i cambiamenti al Piano degli studi; per la messa a punto dei 
programmi di alcuni CorsiΤ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ Corsi (ad esempio, Lingua inglese, 
aŀǘŜƳŀǘƛŎŀΣ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 5ƛǎŜƎƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻύΤ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ όŜǎŀƳƛΣ 
revisioni, appelli, etc.).  

 
 
 

мпΦ [ΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Studenti: sede di Pordenone 

 
Profilo degli Studenti. 
 
Si conferma la prevalenza di Studenti che rispondono al questionario di sesso femminile e una percentuale 
per titolo di accesso di maturità tecnica (34%), scientifica (18%), artistica (13%).  
tŜǊ ƭΩуу҈ ŘŜƎƭƛ Studenti la frequenza è compresa tra il 75 e il 100%. 
 
Attività didattica: Pordenone. 
 
Nota: per una migliore lettura dei dati percentuali delle risposte, si adotta la seguente legenda: 
O = ottimo; B = buono; S = sufficiente; NS = non sufficiente; MU = mai utilizzato. 
 
In particolare, per gli Studenti di Pordenone:  
 
100% di O/B/S per i rapporti interpersonali con i Docenti;  
93% di O/B/S per la presenza e puntualità dei Docenti; 
98% di O/B/S di disponibilità dei Docenti ad affrontare esigenze dei singoli allievi;  
93% di O/B/S di corrispondenza tra i temi affrontati e le informazioni ricevute; 
95% di O/B/S di corrispondenza tra il carico di lavoro e crediti formativi assegnati; 
90% di O/B/S di adeguatezza tra materiale didattico e tematiche affrontate; 
88% di O/B/S peǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎŀƳƛΣ ŀǇǇŜƭƭƛΣ ŜǘŎΦΤ 
ус҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƻǊŀǊƛΣ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ŜǘŎΦΤ 
98% di O/B/S per la preparazione culturale acquisita in ISIA; 
87% di O/B/S per la preparazione professionale acquisita in stage, tirocini, etc.; 
97% di O/B/S di rispondenza del Piano di studio alle attese formative;  
97% di O/B/S per il coinvolgimento in attività di ricerca promosse da ISIA; 
84% di O/B/S per il coinvolgimento in iniziative culturali promosse da ISIA; 
67% di O/B/S per il coinvolgimento in esperienze formative internazionali (NS 22%); 
98% di O/B/S per la qualità complessiva della formazione e della didattica; 
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/ƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŘƛŘŀǘǘƛŎŀέΥ tƻǊŘŜƴƻƴŜΦ 
 

¶ Risultato di assoluta eccellenza. Ottimo/Buono/Sufficiente per la valutazione della qualità della 
didattica impartita: si noti che per le prime tre risposte il risultato è di 100ς93ς98%. Da 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜΣ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŀƎƭƛ Studenti friulani nel coltivare questa loro nuova esperienza e 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦǳǎƻ Řŀƛ Docenti nel sostenere ed avvalorare questa giovane scuola. 

¶ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƭ ст҈ Řƛ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ άŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛέ ό9ǊŀǎƳǳǎύΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ нн҈ Řƛ bƻƴ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘe. Occorre incentivare lo scambio 
internazionale perché gli Studenti lo meritano. 

¶ LƴŦƛƴŜΣ фу҈ Řƛ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ άǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƛƴ L{L!έΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 
ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀέΦ  

   
 
Valutazione dei servizi: Pordenone. 
 
Nota: per una migliore lettura dei dati percentuali delle risposte, si adotta la seguente legenda: 
O = ottimo; B = buono; S = sufficiente; NS = non sufficiente; MU = mai utilizzato. 
 
Segreteria Studenti: 
100% di O/B/S per la cortesia e disponibilità del personale; 
100% di O/B/S per la competenza del personale; 
млл҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƻǊŀǊƛΣ ǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ŜǘŎΦύΤ 
99% di O/B/S per la celerità di evasione delle pratiche; 
100% di O/B/S per la qualità complessiva della Segreteria Studenti; 
Comunicazione: 
фо҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀ ŘŜƭƭΩL{L!Τ 
84% di O/B/S per la bacheca; 
70% di O/B/S per il website (NS 24%); 
фо҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
95% di O/B/S per qualità complessiva dei servizi di comunicazione; 
Orientamento: 
90% di O/B/S per competenza del personale e organizzazione del servizio; 
ур҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΤ 
83% di O/B/S per qualità delle informazioni ricevute sulle prospettive di placement; 
65% di NS per qualità delle informazioni per le modalità di offerta ADISU (NS 20%); 
97% di B/S per qualità complessiva del servizio di orientamento; 
Aule e strutture: 
100% di O/B/S per adeguatezza delle aule per il numero di Studenti; 
87% di O/B/S per disponibilità di spazi per lo studio; 
83% di O/B/S per materiale a disposizione per le lezioni; 
99% di O/B/S per luminosità, climatizzazione, arredamento; 
92% di O/B/S per strumenti di supporto tecnico (lavagne digitali, proiettori, etc.); 
100% di O/B/S per stato di pulizia e manutenzione; 
фр҈ Řƛ hκ.κ{ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΤ 
100% di O/B/S per qualità complessiva della struttura; 
Biblioteca: 
48% di O/B/S per cortesia, disponibilità e competenza del personale (MU 48%); 
52% di O/B/S per organizzazione, orari, ricettività (MU 46%); 
51% di O/B/S per qualità degli spazi di consultazione (MU 46%); 
51% di O/B/S per tempi e procedure del servizio di consultazione (MU 45%); 
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52% di O/B/S per qualità complessiva del servizio di biblioteca (MU 46%); 
LaboǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜΣ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀΥ 
92% di O/B/S per cortesia, competenza e disponibilità del personale; 
75% di O/B/S per organizzazione, orari, ricettività; 
61% di O/B/S per materiale a disposizione degli Studenti (NS 27%); 
85% di O/B/S per qualità complessiva dei laboratori; 
{ŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻΥ 
95% di O/B/S per stato di manutenzione e pulizia degli spazi comuni; 
95% di O/B/S per adeguatezza degli spazi comuni; 
95% di O/B/S per qualità complessiva delle sale didattiche e degli spazi comuni; 
Servizi igienici: 
100% di O/B/S per adeguatezza al numero di Studenti; 
100% di O/B/S per stato di pulizia e manutenzione; 
100% di O/B/S per qualità complessiva dei servizi igienici; 
Ulteriori attività culturali: 
75% di O/B/S per concorsi, premi, etc. 
 
/ƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άǎŜǊǾƛȊƛέΥ tƻǊŘŜƴƻƴŜΦ 

¶ Segreteria Studenti: viene assunto il dato complessivo Ottimo-Buono-Sufficiente per sottolineare 
ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ Personale addetto (tutto ŀƭ млл҈ Řƛ άŎƻǊǘŜǎƛŀΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜέύΣ ŎƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέ ŘŜƭƭŀ 
Segreteria studenti al 100% (O=55%, B=43%, S=1%).  

¶ Comunicazione: viene assunto il dato complessivo Ottimo-Buono-Sufficiente per evidenziare un 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǘǘƛƳƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ όфр҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέύ, ma che lascia ulteriore spazio al 
miglioramento del servizio (website con NS=24%) ai fini di un maggior coinvolgimento degli 
Studenti friulani nella comunità ISIA. 

¶ Orientamento: viene assunto il dato Ottimo-Buono-{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ άƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻέ όфт҈ύΣ Ƴŀ ŝ Řŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ Studenti giudicano Non Sufficiente le 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ !5L{¦ όb{Ґнл҈ύΦ [ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ PersonaƭŜ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio è comunque riconosciuta valida con il 90% di Ottimo/Buono/Sufficiente. 

¶ !ǳƭŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀέ όмлл҈ύΦ  

¶ Biblioteca: dato di difficile lettura a causa della divisione a metà dei giudizi espressi. Il 50% degli 
Studenti ŜǎǇǊƛƳŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ όhκ.κ{ύΣ ƭΩŀƭǘǊƻ рл҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ άƳŀƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻέΦ 
tŜǊ ŎŀǇƛǊƴŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ Ŝ ǇƻǘŜǊ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀΣ ƛƭ bŘ± Ƙŀ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀnno 
Ǉŀǎǎŀǘƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŜǊŀ ƎŜǎǘƛǘƻΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ŝΣ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¦ŘƛƴŜ ŎƘŜΣ 
ǇŀǊƛǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀΣ ǘƛŜƴŜ ŘŜƛ Corsi presso il Consorzio Universitario di Pordenone. Per 
questo motivo di carattere amministrativo-gestionale si era creata una situazione di conflitto per la 
richiesta di un Assistente amministrativo dedicato ISIA da impiegare appositamente per la gestione 
dei libri (e degli Studenti) ISIA. Iƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǌƛǎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ΦDΦ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻΣ ǎǳ 
segnalazione del coordinamento didattico ISIA presente a Pordenone.   

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜΣ Řƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ Ŝ L{L59 wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōΥ 
hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ LŀōƻǊŀǘƻǊƛέ όур҈ύΤ 
Ottimo/Buono/Sufficiente per lŀ άŎortesia e competenza del PŜǊǎƻƴŀƭŜέ όфн҈ύΦ  

¶ {ŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ фр҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέΦ 

¶ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƛΥ hǘǘƛƳƻκ.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ млл҈ ǇŜǊ ƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀέΦ 

¶ Ulteriori attività culturali: Ottimo/.ǳƻƴƻκ{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭ тр҈ ǇŜǊ ƭŀ άconcorsiΣ ǇǊŜƳƛΣ ŜǘŎΦέΣ Ƴŀ ŎƘŜ 
lascia ulteriore spazio al miglioramento. 

 
Proposte e suggerimenti degli Studenti di Pordenone: 
Da parte di 32 Studenti su 83 questionari compilati. 
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A seguire una sintesi delle proposte più significative o maggiormente richieste. 
 
Gli Studenti chiedono:  
 

¶ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ Laboratorio per la Fotografia;  

¶ maggior assortimento di materiali e macchinari nel Laboratorio di Modellistica; 

¶ il wi-fi ISIA distribuito in tutte le aule e in tutti gli edifici di Unipordenone; 

¶ potenziamento delle prese di corrente (particolarmente nelle aule 53-54-55); 

¶ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŀ ƻǘǘƻōǊŜ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƎƛǳƎƴƻΤ 

¶ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ŘΩŜǎŀme; 

¶ potenziare stage, tirocini e attività Erasmus; 

¶ maggior coinvolgimento per mostre, eventi legati al design, etc.; 

¶ potenziare visite didattiche in azienda. 
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Prossima valutazione della performance, con riferimento alle Unità organizzative o aree di responsabilità 
in cui si articola + singoli Dipendenti 

In base a tutto quanto sopra relazionato, si elencano di seguito gli Organi e gli Uffici sostanzialmente 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

La seguente tabella verrà, poi, integrata in sede di Relazione annuale con esame degli obiettivi raggiunti.  

Tale Relazione viene definita come un documento, da adottare entro il 30 giugno, che evidenzia a 
consuntivo con riferimento all'anno precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai 
singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti. 

Nella valutazione delle performance individuale non sono considerati i periodi di congedo di maternità, di 
paternità e parentale, come da disposizioni al riguardo. 

Il rispetto delle disposizioni del Decreto Legislativo n. 150/2009 è condizione necessaria per l'erogazione di 
premi legati al merito ed alla performanceΤ ƳŀΣ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ǇŜǊ ƭΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ŝ in tutti i casi da evidenziare 
che: 

-  ƛ ƳƛƴƛƳƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜȄǘǊŀ 
rispetto al mansionario di ciascun Dipendente, e tali mansioni extra sono già oggetto di approvazione 
ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘà da parte di tutto il Personale in servizio oltre che dalle Rappresentanze sindacali di categoria 
ŦƛǊƳŀǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘΩIstituto; 

- lΩL{L! Řƛ wƻƳŀ ƴƻƴ Ƙŀ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŘŜƭ tŜǊǎƻnale 
Dipendente, ai sensi dei CCNL di Comparto vigenti; eventuali progressioni di carriera possono essere 
disposte solo con superiori disposizioni. Pertanto, la valutazione della performance non è utilizzabile a tal 
fine.  

Il Presente Piano verrà pubblicatƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛΣ ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 
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Organo / Ufficio / Qualifica Obiettivi principali Note varie 

Presidente 

Gli obiettivi sono 
contenuti nelle parti 
Generale e Speciale del 
presente Piano, in 
particolare in sede di 
analisi delle mansioni e 
attività a carico di ciascun 
Organo, Ufficio, 
Dipendente 

Carica onorifica senza indennità; nessun riconoscimento ulteriore da fondi pubblici e 
nessun rimborso spese sostenute come da volontà del diretto Interessato  

Direttore Indennità predeterminate da apposite disposizioni ministeriali (Decreti + contratto 
individuale) 

Docente in Organico per 
Laboratorio Modellistica 

Nessuna attività extra ǊŜǘǊƛōǳƛǘŀ Ŏƻƴ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ 

Docente in Organico per 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩLƳƳŀƎƛƴŜ 

bŜǎǎǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜȄǘǊŀ ǊŜǘǊƛōǳƛǘŀ Ŏƻƴ CƻƴŘƻ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ 

Direttore amministrativo Indennità di Direzione amministrativa onnicomprensiva, non soggetta a 
Contrattazione decentrata. Nessuna retribuzione con fondi pubblici per attività 
extra, ore di straordinario, ecc. 

Direttrice di ragioneria Indennità di Direzione di ragioneria onnicomprensiva, non soggetta a Contrattazione 
decentrata. Nessuna retribuzione con fondi pubblici per attività extra, ore di 
straordinario, ecc. 

Ufficio didattica Roma 

Indennità extra da fondi pubblici attribuiti in virtù della Contrattazione decentrata, 
ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ǎƛŀ Řŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Řƛ 
categoria. Riconoscimenti legati alle attività extra-mansione che non hanno 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ Řƛ άǇǊŜƳƛέ ai fini della performance individuale.  

Saldo del dovuto per il tramite del Portale MEF ς NoiPA - Gestione Accessoria 
όά/ŜŘƻƭƛƴƻ ¦ƴƛŎƻέύΦ 

Assenza buoni pasto.  

Ore di straordinario non retribuite.  

Compensi extra: oggetto di comunicazione al MEF per dichiarazioni dei redditi e 
Anagrafe delle Prestazioni regolarmente svolta. 

Autorizzazioni acquisite per eventuali Dipendenti da altre Amministrazioni o 
concesse per propri Dipendenti presso altre Amministrazioni. 

Ufficio di assistenza didattica 
Roma 

Ufficio didattica Corso 
decentrato a Pordenone e 
Ufficio internazionalizzazione 

Ufficio didattica Corso 
decentrato a Pescara e 
assistenza alla Direzione per 
Master, ricerca, ecc. 

Ufficio del Personale, 
Biblioteca e assistenza al 
Consiglio Accademico 

Biblioteca 

Ufficio di contabilità, 
inventario e assistenza 
informatica 

Coadiutrice per Piano terra e 
assistenza agli Uffici 

Coadiutrice per primo Piano e 
assistenza agli Uffici 

Coadiutrice per secondo 
Piano e gestione magazzino 

Coadiutore per terzo Piano e 
minuta manutenzione 


