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A mezzo portale BILANCIO ENTI 

 
 

Oggetto: RENDICONTO  GENERALE  E. F.  2023  
 
���}�v���o�����‰�Œ���•���v�š�����•�]���‰�Œ�}�À�À�����������o�o�[�]�v�À�]�}�������o���Z���v���]���}�v�š�}���'���v���Œ���o�����î�ì�î3, approvato dai Revisori dei Conti e deliberato dal 
Consiglio di Amministrazione, completo dei relativi allegati, come previsto dagli artt. 34 e 36 del Regolamento di 
contabilità di questo ISIA - Decreto Dirigenziale MIUR/AFAM n. 333 del 14 luglio 2005 �t e costituito dai seguenti 
documenti: 
 
- Rendiconto finanziario Decisionale - Allegato 5 (parte entrata e parte uscita); 
 
- Rendiconto finanziario Gestionale - Allegato 6 (parte entrata e parte uscita); 
  
- Situazione amministrativa (Allegato 7); 

 
- Stato patrimoniale (Allegato 8); 
 
- Relazione del Presidente ISIA Roma prot. n.4269 del 22/10/2024; 

 
- Verbale dei Revisori dei conti n. 1 del 14/02/2025. 

 
- Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 20/02/2025. 
 
 
Sono acclusi, per conoscenza, anche i seguenti Modelli: 
- MOD. B residui di precedenti esercizi finanziari;  
- MOD. C residui del 2023 anno di riferimento. 
                                                                                          

                                                       IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO                                                                                       
                                                                                           Dott.ssa Silvia Battistini                                                   
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Roma, 21 ottobre 2024 
 
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE 
�^�h�>�>�����'���^�d�/�K�E���������>�>�[���^���Z���/�•�/�K���&�/�E���E�•�/���Z�/�K���î�ì�î3 

 
RENDICONTO GENERALE - E.F.  2023 

 
 

La presente relazione, elaborata dal Direttore Amministrativo dott.ssa Silvia Battistini descrive le risultanze di 
gestione �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�U���o�[���v�����u���v�š�}�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À�}�� �����o�o���� �•�‰���•���U�� �]�o�� �o�}�Œ�}�� �]�u�‰�]���P�}�U�� �o���� �����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v���� �����]�� �Œ�]�•�µ�o�š���š�]��
conseguiti nei progetti, programmi e servizi, rilevando il livello di realizzazione delle iniziative in relazione agli 
obiettivi approvati con deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, riportando anche, come prescritto, i dati 
concernenti il personale dipendente. 
 
Sono evidenziate le esigenze di funzionamento didattico amministrativo, tese allo sviluppo delle attività accademico 
�t istituzionali, che sono state realizzate ed illustra le modalità di utilizzo delle risorse acquisite al bilancio ISIA 
�v���o�o�[���v�v�}�� �(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}�� �î�ì�î3, al fine del riepilogo e della riunificazione dei dati finanziari di gestione, riportati nel 
���}���µ�u���v�š�}�� ���}�v�š�����]�o���� �Œ���v���]���}�v�š�}�� �P���v���Œ���o���� �^���}�v�š�}�� ���}�v�•�µ�v�š�]�À�}�_�� �î�ì�î3 esposti nei prospetti cartacei allegati alla 
documentazione. 
 
Lo schema di rendiconto generale corredato dei relativi allegati, è stato predisposto dalla dott.ssa Silvia Battistini e 
���}�u�‰�]�o���š�}�� �]�v�� �����•���� ���o�o���� �•�š���š�µ�]�Ì�]�}�v�]�� �‰�Œ���À�]�•�š���� �����o�o�[���Œ�š�X���ï�ð��e seguenti del Regolamento di amministrazione, finanza e 
contabilità di questo ISIA, approvato dal Ministero �t ���]�Œ���Ì�]�}�v�����'���v���Œ���o���������o�o�[���o�š�����&�}�Œ�u���Ì�]�}�v�������Œ�š�]�•�š�]�������D�µ�•�]�����o�����t 
AFAM con Decreto Dirigenziale D.D. n. 333 del 14/07/2005. 
  
Ai sensi del citato art. 34 in particolare i commi 3 e 4, il conto del bilancio evidenzia le risultanze della gestione delle 
entrate e delle uscite e si compone in due parti che, in analogia alla classificazione del bilancio preventivo 
finanziario,  si distinguono negli Allegati �t  in rendiconto finanziario Decisionale �t All. 5 articolato in Unità 
Previsionali di Base, da ora in poi per brevità denominate U.P.B. e rendiconto finanziario Gestionale �t All. 6, 
maggiormente esplicativo,  ove le entrate e le uscite  sono articolate e suddivise in capitoli.     
 
Al rendiconto generale sono allegati la situazione amministrativa (All. 7) che evidenzia la consistenza di cassa 
�]�v�]�Ì�]���o���U�� �P�o�]�� �]�v�����•�•�]�� �]�� �‰���P���u���v�š�]�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À���u���v�š���� �(���š�š�]�� �v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�U�� �]�o�� �•���o���}�� ���� �(�]�v���� ���•���Œ���]�Ì�]�}�U�� �]�o�� �š�}�š���o���� �����]�� �Œ���•�]���µ�]��
attivi e passivi, il risultato finale di amministrazione; lo stato patrimoniale (All. 8) che comprende i beni mobili con 
la relativa consistenza (i beni immobili non sono di �‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v��). 
 
Si ricorda che il bilancio di previsione 2023 è stato adottato dal Consiglio di Amministrazione �t CdA nella seduta del 
18/04/2023 con delibera n. 13, dopo il parere favorevole dei Revisori dei Conti espresso nel relativo verbale n. 2 
del 18/04/2023. 

 
���o���(�]�v�������]�������•���Œ�]�À���Œ�����o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���î�ì�î3, le attività che nel complesso hanno determinato e consentito le 
operazioni di contabilità effettuate nel�o�[���v�v�}, si rileva che i Revisori dei Conti hanno espletato effettuato le verifiche 
e i controlli di regolarità amministrativa�tcontabile (Verbali n. 1 del 04/04/2023, n. 2 del 18/04/2023, nn. 3 e 4 del 
20/06/2023). Nel corso di questa ultima sessione sono state rilevati fatti e circostanze che hanno indotto  i Revisori 
�����]�����}�v�š�]���������]�•�‰�}�Œ�Œ�����o�[�����}�Ì�]�}�v���������]�����Ì�]�}�v�]���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À�����������]���P���•�š�]�}�v�� volte a rimuovere le criticità riscontrate. 
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 �>�[esercizio finanziario 2023 si è chiuso al 31 dicembre con le seguenti risultanze: 

 
ENTRATE accertate  

Entrate correnti                    �¦���������í�X720.012,31 

In conto capitale                   �¦������������������            0,00          
Partite di giro                   �¦��������������������           0,00 
 ------------------------ 

                    Totale generale                                                                                       �¦���� 1.720.012,31 

 
(ALL. 5 Riepilogo facciata frontespizio  Entrate ultima colonna 6; ALL. 6 Entrate colonna 10)                                                                                                                                                                                                                                                        

USCITE   impegnate                 

Spese correnti                    �¦���������� 1.332.144,48 
Spese in conto capitale                  �¦������������������  206.338,41  

Partite di giro                                �¦������������������              0,00 
                                                                                                                                         ------------------------ 
                                           Totale generale                                                                �¦����������1.538.482,89 

 

(ALL. 5 Riepilogo  facciata frontespizio  Uscite ultima colonna 6; ALL. 6 Uscite colonna 10)                       

 

���À���v�Ì�}�����]�����}�u�‰���š���v�Ì�����¦��181.529,42  (=Tot. E. �¦��1.720.012,31 - Tot. U.  �¦ 1.538.482,89) 
 

Totale uscite                                                      �¦����������1.538.482,89 
 

Avanzo di competenza                                                                                        �¦����������������  181.529,42      
                                                                                                                                  ------------------------ 

Totale a pareggio (ALL. 5 Riepilogo facciata frontespizio  generale)     �¦����   1.720.012,31 

 
 
 

Con riguardo ai residui, alla luce �����o�o�[���Œ�š�]���}�o�}���ï�ñ���Z���P�}�o���u���v�š�}�����}�v�š�����]�o�]�š�����]�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�������}�u�u�]���í�������ñ��(la situazione 
dei residui attivi e passivi provenienti agli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente per esercizio di 
provenienza e per �����‰�]�š�}�o�}�Y�X���>�����•�]�š�µ���Ì�]�}�v�������]�����µ�]�����o�����}�u�u�����í���������o�o���P���š�������o���Œ���v���]���}�v�š�}���P���v���Œ���o���X�X�•�U��si ritiene utile ai 
fini della presente esposizione fare riferimento ai modelli allegati al conto consuntivo: in particolare il Modello B �t 
prospetto dimostrativo dei residui degli anni precedenti e il Modello C - �‰�Œ�}�•�‰���š�š�}�����]�u�}�•�š�Œ���š�]�À�}�������]���Œ���•�]���µ�]�������o�o�[���v�v�}��
finanziario 2023 �}�À�����•�}�v�}���•�‰�����]�(�]�����š�]�����������•���Œ�]�š�š�]�����v���o�]�š�]�����u���v�š�����]�������š�]�������]���Œ���•�]���µ�]���Œ�]�‰�}�Œ�š���š�]���]�v���•�]�v�š���•�]���v���o�o�[���>�>�X���ò.  
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Per quant�}���Œ�]�P�µ���Œ�������o�������]�u�}�•�š�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�[avanzo di amministrazione ���]�����µ�]�����o�o�[Allegato 7, esso si è venuto così a 
determinare: 

Fondo di cassa ���o�o�[�]�v�]�Ì�]�}�������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���ì�í/01/2023  �¦���í�X680.665,84 (= fine esercizio 31/12/2022)      
                               
�¦��1.680.665,84 + �d�}�š�X���Z�]�•���}�•�•�]�}�v�]���¦���í�X655.012,31 - �d�}�š�X���W���P���u���v�š�]���¦��856.485,75 = �¦��2.479.192,40                                                                                                                                             
                                                                                                                      Fondo di cassa ���o�o�����(�]�v���������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���ï�í/12/2023                                                                           

 
 
Residui attivi accertati al 31/12/2023  
(All. 7; All. 6 E. colonne 9 e 23)                                     �¦������65.000,00  
                                         
Residui passivi accertati al 31/12/2022  
(All. 7 e All. 6 U. col. 9 e 23 )      
                                                                                            �¦��799.133,46.                                                                               

 
 
 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2023 �¦�� �í�X745.058.94 (= �¦ 2.479.192,40 + �¦ 65.000,00                                                                                                                                
- �¦��799.133,46). 

 
A riguardo si specifica che il Fondo Avanzo di Amministrazione �t FAA è determinato in prevalenza dai trasferimenti 
dallo Stato ossia dai contributi erogati dal MIUR AFAM �v���o�o�[���v�v�}��2023 e dagli accertamenti di entrata da maggiori 
incassi 2023. 
Sulla base di risultanze contabili si rileva che entro il mese di DICEMBRE 2023 sono state accertate ulteriori somme, 
di importo superiore rispetto alle risorse inizialmente stanziate a livello previsionale sui capitoli del bilancio 2023.  

 
Difatti si evidenzia �o�[�������Œ�����]�š���u���v�š�}�����]��risorse �t alcune riscosse il 27/12/2022 - in prevalenza erogate dal MUR per 
un totale di �¦���ò�ò�ó�X�ï�ì�ô�U�ì�ì (�¦��651.969,00 �=���¦��15.339,00) ed altri da Studenti, da Soggetti Privati e Pubblici, derivante 
dai seguenti importi, �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�]�����[�]�v�����•�•�}, si segnalano i più cospicui, come segue 
 
A) �¦���ò�ñ�í�X�õ�ò�õ�U�ì�ì���Z���À���Œ�•���o�����v�X���î�ó�������o���î�ó�l�í�î�l�î�ì�î�ï���������}�v�š�}�������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���D�h�Z�����]���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}���}�Œ���]�v���Œ�]�}�����v�v�}��
�î�ì�î�ï�����Z�����‰���Œ���o�[���X�&�X���î�ì�î�ï�������‰���Œ�]���������¦���í�X�ì�ð�î�X�í�ô�ï���]�v�������•�������o�o�������•�•���P�v���Ì�]�}�v�������}�v�����X�D�X���í�î�l�í�î�l�î�ì�î�ï���v�X�í�ñ�ô�ð��Tabella 4 di 
�Œ�]�‰���Œ�š�]�Ì�]�}�v���� �����o���(�}�v���}�� �š�Œ�����P�o�]���/�^�/���U���Œ�]�•�µ�o�š���š���� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������o�o���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v���� �]�v�]�Ì�]���o�������� ���o�o���� ���v���o�}�P�������š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �î�ì�î�î�� ���]�� �¦��
860.649,00 secondo il relativo D.M. 17/10/2022 n. 1204 Tabella 4. 
 
B)  �¦���í�ñ�X�ï�ï�õ�U�ì�ì���Z���À���Œ�•���o�]���v�v�X���î�ñ-26 del 27/12/2023 (10.976,00 + 4.363,00)  
 contributo MUR per estensione esonero NO TAX Area ex D.M. 1016/2021 art. 2 co. 2 punto i), quale monitoraggio 
A.A. 2022/2023.   
 
 C)  �¦���í�õ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì Reversali nn. 30-31 del 27/12/2023 (140.000,00 + 50.000,00) da Fondazione Friuli quale somma 
del contributo per i corsi triennale e biennale ISIA di ROMA decentrati a Pordenone - diploma accademico di I° 
livello in "DESIGN del PRODOTTO" A.A. 2023/2024 - art. 3 comma 4 Convenzione prot. n. 3374 del 26.09.2023 e 
per diploma accademico di II° livello in "PRODUCT SYSTEM DESIGN" A.A. 2023/2024 - art. 3 comma 4 Convenzione 
prot. n. 3373 del 26.09.2023. 
 
D)  �¦��8.000,00 Reversale n. 34 del 27/12/2023 da Fondazione MAXXI in base a Convenzione di ricerca MAXXI 
Mostra prot. n. 1838 del 13.06.2023. 
 
E)  �¦���ò�X�î�ó�ô�U�ì�ì��Reversale n. 36 del 27/12/2023 da INDIRE per programma ERASMUS+  prefinanziamento Accordo 
n. 2022-1-it02-ka131-hed-000064680. 
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F) �¦���í�ò�ó�X�ò�ò�ó�U�ò�ï derivanti dalla contribuzione studentesca, in particolare dalla somma di �¦��141.882,67 Reversale 
n. 11 del 29/09/2023 incasso contributi Studenti PagoPA al 29/9/2023 (regolarizzazione provvisori 26-31,35-
38,40-45,47-65) e di �¦��25.784,96 Reversale n. 21 del 30/10/2023 introito contributi studenti PagoPA al 17/10/2023 
(regolarizzazione carte contabili 66-68-69-70-71-72-74-75-76-77-79). 
 
I maggiori incassi per un totale di �¦��695.012,31  (All. 6 Entrate tot. colonna 11) non sono stati oggetto di variazioni  
in aumento al bilancio 2023, non adottate a causa della tempistica dettata dal vigente Regolamento Contabilità ISIA 
Roma D.D. 14/07/2005 n. 333 in particolare art. 11 comma 8 (variazioni consentite sino a novembre, no a dicembre 
ultimo mese di gestione), né sono stati utilizzati i fondi attribuiti che pertanto sono confluiti nel FAA, in quanto 
pervenuti a dicembre. 
La cifra indicata deriva, come esposto, dalla somma di contributi di soggetti pubblici e privati, acquisiti con varie 
reversali di incasso che hanno pertanto determinato gli accertamenti e gli introit i del 2023 che, rispetto alle 
previsioni iniziali, sono aggiuntivi ed ulteriori e pertanto hanno contribuito ad ampliare le risorse.  
 
Al fine di riscontrare �o�����Œ�]�•�µ�o�š���v�Ì�������]���P���•�š�]�}�v���������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���î�ì�î3, dopo aver verificato gli allegati predisposti, 
in particolare 5 e 6, si illustra �o�[���v�����u���v�š�}�������o�o�����P���•�š�]�}�v�������]���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�����}�u�‰�o���•�•�]�À�}���������]���•�À�]�o�µ�‰�‰�}�������o�o�������š�š�]�À�]�š����
didattiche, amm.ve, istituzionali. 

 
Sono esaminati pertanto i vari capitoli di bilancio Entrate e Uscite ove risultano effettuate operazioni, con i relativi 
stanziamenti. 

 
 

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE E.F. 2022     Allegato 6                ENTRATE 
 

 
Capitolo 

1 
Contributi dagli 

studenti 
 

 Totale accertamenti 
 �¦��301.674,05 

�Z�]�•�µ�o�š���v�}���o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����‰�Œ�}�À���v�]���v�š�]�������o�o�����Œ���š�����‰���P���š���������P�o�]���•�š�µ�����v�š�]���v���o�o�[���v�v�}���î�ì�î3 �‰���Œ���o�[�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v����negli A.A. 2022/2023 
e 2023/2024 (1° rata), ai CORSI di STUDIO attivati in ISIA sede di Roma, in base al Regolamento Didattico Generale 
D.D. AFAM 23/12/2013 n. 3065 e successive modifiche, nonché al Manifesto degli Studi A.A. 2022/2023.  
 
Si rileva che �����������}�Œ�Œ���Œ���������o�o�[���X���X���î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï���]�����}�Œ�•�]�����]���•�š�µ���]�}���•�}�v�}���•�š���š�]��innovati in seguito alle modifiche richieste 
da ISIA, in attuazione della nota MUR 1/12/2021 n.38011, secondo le decisioni assunte dagli Organi Statutari (CA 
21/02/2022 delibera n. 499 e 04/08/2022 delibera n. 557; CdA 23/02/2022 delibera n. 1), trasformati in due bienni 
distinti e nel triennio. 
�W���Œ�š���v�š�}���]�o���d�Œ�]���v�v�]�}�����K�Z�^�K�����/�����/�W�>�K�D�����������������D�/���K�����/���W�Z�/�D�K���>�/�s���>�>�K���]�v���^�����^�/�'�E�_��- Dipartimento di disegno 
industriale - DIPL02 - Scuola di Design, è stato approvato con D.D.G. 1885 del 23-11-2022 (approvazione CNAM 
35845 in data 11/08/2022 prot. ISIA n. 2758 del 29/08/2022).   
 
I nuovi Bienni a modifica anche della denominazione del precedente corso di Secondo Livello in DESIGN DEI SISTEMI 
�t Indirizzi: - Prodotti e Servizi �t Comunicazione, sono istituiti come segue:   
 CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI SECONDO LIVELLO in �^�����^�/�'�E�� �^�/�^�d���D�/���K�� �W���Z�� �/�� �^���Z�s�/�•�/�� ���� �/�� �W�Z�K���K�d�d�/�_ - 
DISL02 - scuola di Design è stato approvato con D.D.G. 1886 del 23-11-2022 (CNAM 35229 in data 11/08/2022 prot. 
ISIA n. 2757 del 29/08/2022).  
 CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI SECONDO LIVELLO in �^�����^�/�'�E���^�/�^�d���D�/���K���W���Z���>�������K�D�h�E�/�����•�/�K�E���_ - DISL02 
- SCUOLA DI DESIGN è stato approvato con D.D.G. 1886 del 23-11-2022 (CNAM 35249 in data 11/08/2022 prot. ISIA 
n. 2756 del 29/08/2022).   
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Si registra un aumento rispetto alla previsione iniziale e agli anni precedenti.  
 
Lo stanziamento previsionale iniziale è stato determinato in via restrittiva, ai sensi della normativa di cui alla Legge 
11 dicembre 2016, n. 232 �^���]�o���v���]�}�����]���‰�Œ���À�]�•�]�}�v���������o�o�}���^�š���š�}���‰���Œ���o�–���v�v�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���î�ì�í�ó���������]�o���v���]�}���‰�o�µ�Œ�]���v�v���o�����‰���Œ���]�o��
triennio 2017-�î�ì�í�õ�_�U��in particolare �o�[���Œ�š�X�� �í�� ���}�u�u�]�� �î�ñ�î��- 267 ridefinisce la disciplina in materia di contributi 
���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�•�š�]�� �����P�o�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �]�•���Œ�]�š�š�]�� ���]�� ���}�Œ�•�]�� �����o�o���� �/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�]�� ���&���D�U�� ���}�v�� �o�[�]�v�š�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� ���]�� �µ�v��contributo annuale 
onnicomprensivo e della c.d. �^�v�}���š���Æ�����Œ�����_ che prevede gli esoneri prescritti per quanti appartengono ad un nucleo 
familiare con ISEE fino a 22.000,00 euro (D.M. 1016 del 2021; �•�]�v�}�������¦���í�ï�X�ì�ì�ì��previgente D.M. n. 295 del 14 luglio 
2020).  
Il flusso di entrata dei contributi degli allievi, conteggiato in modo orientativo e piuttosto �‰�Œ�µ�����v�Ì�]���o�����v���o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}��
iniziale di �¦��200.000, si è definitivamente attestato ad �¦��301.674,05 in conseguenza di maggiori versamenti da parte 
degli studenti, ���}�À�µ�š�]�����o�o�[���u�‰�o�]���u���v�š�}�������]���‰�}�•�š�]�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]���v���]�����}�Œ�•�], al c.d. � r̂addoppio�_��delle classi con connesso 
aumento della popolazione studentesca.  
Il maggiore introito proviene da somme accertate pari a �¦���í�ì�í�X�ò�ó�ð�U05 (cfr. col. 11 e 21 All. 6) versate  dagli studenti 
con modalità PagoPa, via via accreditate ed incassate con varie reversali sul Cap. 1 E.  
 
�>�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v���������(�]�v�]�š�]�À���U���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o�o�[�]�v�]�Ì�]���o����deriva dai nuovi importi economici dei contributi versati per prima rata 
A.A. 2022/2023 e soprattutto �����o�o�[���µ�u���v�š�}�� �����o�� �v�µ�u���Œ�}�� �����P�o�]�� �•�š�µ�����v�š�]��iscritti �����o�o�[���X���X�� �î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï, in virtù dello 
sdoppiamento in due prime classi del triennio che risulta così articolato:  
 
�í�£�����v�v�}�����µ�������o���•�•�]���~�î���•���Ì�]�}�v�]���^���_�������^���_�•�����}�u�‰�}�•�š�������v�š�Œ���u�������������î�ñ���•�š�µ�����v�š�]���‰���Œ���µ�v���š�}�š���o�������]���ñ�ì���•�š�µ�����v�š�]�V���î�£�����v�v�}���µ�v����
classe composta da 30 studenti; 3° anno una classe composta da 30 studenti.  
�W���Œ�� �o�[���X���X�� �î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð�� ���v���o�}�P���u���v�š���� �•�]�� ���}�v�(�]�P�µ�Œ���� �]�o�� �í�£�� ���v�v�}��articolato su due classi composte  entrambe da 25 
studenti per un totale di 50 studenti ed anche il 2° anno formato da due classi composte da 25 studenti, per un 
totale di 50; il 3° anno una classe composta da 30 studenti.  
 
Per quanto riguarda il biennio �����o�o�[���X���X��2022/2023 il corso è strutturato come segue:   
indirizzo Comunicazione 1° anno e 2° anno formati ciascuno da una classe composta rispettivamente da 30 e da 24 
studenti; indirizzo Prodotti e Servizi 1° anno e 2° anno formati ciascuno da una classe composta rispettivamente da 
25 e 10 studenti. 
 
Si rammenta che gli importi economici - �•�š�����]�o�]�š�]���]�v���}�Œ�]�P�]�v���������o���^�Z���P�}�o���u���v�š�}��in materia di contribuzione studentesca 
�����o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�� �������}�Œ�Œ���v�š���������o�o�[���X���X���î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ì�_�U��adottato dal Consiglio di Amministrazione �t CdA con delibera n. 
437/2019, in conformità a delibera n. 434/2019 - sono stati revisionati e ridefiniti con successiva �^�Z�]�����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v����
���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�� �•�š�µ�����v�š���•���}�� �����o�o�[���X���X�� �î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï�_ prot.n. 2612 del 28/07/2022, approvata dal CdA nella seduta del 
13/07/2022, ai sensi del Regolamento - D.D.G. 14/07/2005 n. 333 in particolare �o�[���Œ�š�X�� �õ���������]�����š�}�� ���]�� �^���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�_ 
segnatamente il comma 3 che dispone: �^�/�o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�����u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���������š���Œ�u�]�v�����]�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�����������Œ�]���}��degli studenti 
�‰���Œ���µ�v�����‰�]�¶�����(�(�]�����������(�Œ�µ�]�Ì�]�}�v���������]���•���Œ�À�]�Ì�]�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�_�X 
 
Le tasse di iscrizione costituiscono una quota annuale di contribuzione a carico dello studente che è ripartita in rate, 
secondo importi e scadenze fissate dal Consiglio di Amm.ne, ai sensi del citato art. 9. 
 
 
 

  Capitolo 
101 

Funzionamento  
Totale accertamenti  

�¦��1.077.108,00 
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La cifra evidenziata è la somma di vari finanziamenti ministeriali assegnati a titolo di contributo ordinario e 
�•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}�� �‰���Œ�� �o�[���v�v�}�� �î�ì�î3 in particolare si tratta degli importi derivanti da specifiche erogazioni di seguito 
descritte.  
 �¦��651.969,00 Reversale n. 27 del 27/12/2023 come anticipato nelle premesse, è stata qui incassata la parte più 
cospicua delle maggiori entrate accertate provenienti dalla assegnazione ministeriale di ulteriore acconto del 
contributo di funzionamento indistinto anno 2023�U���‰���Œ�]���‰���Œ���o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����������¦���í�X�ì�ð�î�X�í�ô�ï,00 determinato con D.M. 
12/12/2023 n.1584 relativa Tabella 4 di ripartizione tra gli ISIA.  
 
 �¦��374.800,00 acconto �]�v�š�Œ�}�]�š���š�}�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}���v�X���í6 del 29/09/2022; 
 
�¦���í�ñ�X�ï�ï�õ�U�ì�ì���Z���À���Œ�•���o�]���v�v�X���î�ñ-26 del 27/12/2023 (10.976,00 + 4.363,00) contributo MUR per estensione esonero NO 
TAX Area ex D.M. 1016/2021 art. 2 co. 2 punto i), monitoraggio A.A. 2022/2023.   
 
�¦��35.000,00  DM 1204-2022 art. 7 c. 1 lett. A, reversale n. 17 del 29/09/2023, risorse per il sostegno alle attività 
di didattica, di ricerca, alle manifestazioni e iniziative, eventualmente anche di produzione artistica, di particolare 
rilevanza nazionale e internazionale, incluse le attività delle orchestre nazionali dei conservatori. 

   
 La differenza in aumento rispetto alla assegnazione ministeriale ammonta a + �¦��34.925 �~�A�� �¦��1.077.108,00 - �¦��
1.042.183,00). 
Si rammenta che la previsione di entrata iniziale del contributo 2023 sul presente capitolo a scopo prudenziale 
era attestata �•�µ�o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� ���]�� �¦�� �ô�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �‰arzialmente ed in ribasso rispetto allo stanziamento ministeriale 
attribuito dal MUR nel precedente esercizio 2022 che ammontava ���� �¦��860.649,00 in base al relativo D.M. 
17/10/2022 n.1204 - Tabella 4 ripartizione del fondo tra gli ISIA. 
 
Difatti il contributo ministeriale contabilizzato nel presente capitolo è stato rapportato ad una misura inferiore 
���o�o�[���v���o�}�P�}�� �(unzionamento ordinario assegnato nel decorso 2022, si è deciso di procedere ad una previsione 
comunque prudente. 
 
 

Capitolo 
102  

Compensi personale a tempo 
determinato 

 
Totale accertamenti  

�¦��4.950,38 
 

Si tratta dei fondi appositamente attribuiti dal Ministero, in seguito alla richiesta ISIA per il pagamento delle 
supplenze brevi e saltuarie del personale statale non docente e relativi oneri, �o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������•�š���š�}��introitato in bilancio 
���}�v�� �Z���À���Œ�•���o���� ���[�]�v�����•�•�}�� �v�X��15 del 29/09/2023 erogato con carta contabile bancaria n. 32 (per regolarizzazione 
provvisorio di entrata). 
�E���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�} non si sono rese necessarie le sostituzioni con contratti a tempo determinato a carico del bilancio 
ISIA (cap. 51 U.) per supplenza breve e saltuaria di Assistenti amm.vi e Coadiutori a T.I., che non hanno effettuato 
assenze per lunghi periodi.    
 
 

Capitolo 
105 

 Formazione e 
aggiornamento 

 Totale accertamenti: 
 �¦��441,00  

Si tratta del contributo ministeriale per la formazione e aggiornamento E.F. 2023 - RESTI 2022 del personale in 
servizio, incassato con Reversale n. 28 del 27/12/2023 (a regolarizzazione provvisorio di entrata, carta contabile 
bancaria n. 92 del 19/12/2023). 
 
 

Capitolo 
110 

�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����^���Œ���•�u�µ�•�=�_  
Totale accertamenti: 

�¦��39.465,37 
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�>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������(�]�v�]�š�]�À�}�������o�o�������•�•���P�v���Ì�]�}�v�]�������o�o�[���P���v�Ì�]�����E���Ì�]�}�v���o�����/�v���]�Œ�������������o���D�h�Z���‰���Œ���]�o���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����^���Œ���•�u�µ�•�=�_���•�}�v�}��
note �]�v�����}�Œ�•�}�����[���v�v�}�����l�}�������(�]�v�������v�v�}�U��di solito riferite al successivo anno accademico, pertanto non si effettua la 
previsione iniziale ma si inserisce prudenzialmente la cifra pari a zero. 
�/�v���•���P�µ�]�š�}�����P�o�]�����(�(���š�š�]�À�]�����������Œ�š���u���v�š�]���•�]���‰�Œ�}�����������������]�u�‰�µ�š���Œ�����o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����v���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���~�•�����������}�v�}�•�����v�Ì�����]�v���šempo 
�µ�š�]�o���V�����o�š�Œ�]�u���v�š�]�U�����}�v�(�o�µ�]�•���}�v�}�����o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o���&�}�v���}�����������À���v�š�]���À�]�v���}�o�}�����]�������•�š�]�v���Ì�]�}�v���•�X�� 
 
Nel caso di specie lo stanziamento definitivo si è determinato in seguito alle seguenti attribuzioni: 
�¦�� 32.920,00 da INDIRE 80% ACCONTO ACCORDO ERASMUS + 2023-1-ITO2-K103-HED-000135536 CUP 
C81I23000150006 �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}���v�X���í�ð�������o���î�õ�l�ì�õ�l�î�ì�î�ï�������Œ�š�������}�v�š�����]�o���������v�����Œ�]�����v�X���ð�ò; 
�¦��267,37 da SAINT LOUIS MUSIC CENTER SRL CONSORZIO ERASMUS BSdV - KA103 - ACCORDO MOB. DOC. STT IT02-
KA131-HED-000008312 - �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}���v�X���í8 del 30/10/2023 carta contabile bancaria n. 46; 
�¦��6.278,00 da INDIRE PROGRAMMA ERASMUS+ PREFINANZIAMENTO ACCORDO N. 2022-1-IT02-KA131-HED-000064680 
- �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}���v�X��36 del 27/12/2023. 
 
 

UPB 1.2.4 
Trasferimenti dai 
Comuni  

Capitolo 252  

Convenzioni di ricerca  
Totale accertamenti: 

�¦���í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 

Si tratta dell�[�]�u�‰�}�Œ�š�}��accertato non incassato �v���o�o�[���v�v�}, con da riscuotere da parte del Comune di Campiglia 
Marittima, a titolo di finanziamento per la realizzazione di attività di ricerca e progetto in base alla Convenzione con 
ISIA del 01/06/2023 prot. n. 1680 �^�W�Œ�}�P���š�š���Œ�����]�o���(�µ�š�µ�Œ�}�U���À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ�����]�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�_�X 
 
 

UPB 1.2.5 
Trasferimenti da 
 altri Enti Pubblici  

Capitolo 301 

Trasferimenti da 
altri Enti Pubblici 

 
 

Totale accertamenti: 
�¦��40.000,00 

 
�>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����À�]�����v�Ì�]���š�}�������o�����•�}�u�u�������]�����µ�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�����]�����v�š�]�������š�]�š�}�o�}�����]���(�]�v���v�Ì�]���u���v�š�}��per la realizzazione di progetti 
e attività di ricerca in Convenzione, descritti come segue. 

 
�¦���ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì da ERPAC - Ente Regionale per il patrimonio culturale della Regione Friuli Venezia Giulia - �‰���Œ���o�[�]�v�����Œ�]���}��
di ricerca progetto ZIMOUN presso VILLA MANIN Convenzione prot. n. 3872 del 25/10/2023, incassati con 
reversale n. 37 del 27/12/2023 carta contabile entrata n. 88 del 05.12.2023. 
 

�¦�� �ï�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì da Lazio Innova s.p.a. - società in house della Regione Lazio che opera istituzionalmente per la 
promozione e lo sviluppo del tessuto imprenditoriale del Lazio, in base alla Convenzione del 27/02/2023 prot. ISIA 
n. 623/D12 per �o�[���•�����µ�Ì�]�}�v���� �����o�� �v�µ�}�À�}�� �W�Œ�}�P���š�š�}��Lazio Contemporaneo Re-Design �t Attività di formazione e 
supporto alla progettazione nei PCTO � �̂W���Œ���}�Œ�•�]���‰���Œ���o�������}�u�‰���š���v�Ì�����š�Œ���•�À���Œ�•���o�]�������‰���Œ���o�[�}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�_���~���o�š���Œ�v���v�Ì����
Scuola Lavoro) del programma �^�^�š���Œ�š�µ�‰�‰���Œ�� �^���Z�}�}�o�� �����������u�Ç�_�U iniziativa della Regione Lazio condotta da Lazio 
Innova, accreditata e riconosciuta dal MIUR per i PCTO, finalizzata a stimolare la creatività degli studenti e la loro 
propensione al fare impresa, inerente ad azioni di diffusione della cultura imprenditoriale in collaborazione con 
scuole superiori che permetterà agli studenti dei Licei Artistici di usufruire di un percorso formativo ad hoc. 
    Tale importo è stato accertato non incassato �v���o�o�[���v�v�}. 
 

UPB 1.2.6 
Trasferimenti da 
 Privati  

Capitolo 351 

Convenzioni di ricerca  
Totale accertamenti: 

 �¦��47.360,00 
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Analogamente ai precedenti capitoli, si tratta di contributi provenienti da Aziende Società a titolo di finanziamento 
di attività, progettazione, sviluppi di progetti e ricerche in virtù di apposite Convenzioni.  
 
I contributi di privati destinati alla realizzazione e sviluppo di particolari progetti concordati in Convenzioni, appositi 
accordi stipulati con Aziende per attività di ricerca e progettazione, sono stati stanziati sul capitolo.  
 
Si tratta della somma di vari importi, così specificati: 
 
ALCE NERO s.p.a. �¦���í�ñ�X�ì�ì�ì�U00 contributo di ALCE NERO s.p.a. in base a Convenzione prot. 2906/D12 del 05/09/2023 
stipulata con ISIA per servizi di ricerca progettuale per la creazione di un modello di fruizione della demofarm Alce 
Nero �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����o�o���� ���š�š�]�À�]�š���� �‰�Œ���À�]�•�š���� ������ ���o������ �E���Œ�}�� �‰���Œ�� �]�o��contratto di Filiera �^���K�E�X�d���W BuONe pratiche per lo 
sviluppo della produTtività, sostenibilitÀ e redditività della filiera biologica Le Cesenate-Alce Nero�_��che riguarda la  
progettazione e design di spazi fisi���]�� ���� �À�]�Œ�š�µ���o�]�� �����o�o�[���Ì�]���v������ ���P�Œ�]���}�o���� �u�}�����o�o�}�� ���]�� ���o������ �E���Œ�}�U�� �o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �µ�v����
flaship farm ad alto valore di innovazione agricola, ambientale ed esperenziale, ���}�v�� �o�[�}���]���š�š�]�À�}�� ���]�� ���]�u�}�•�š�Œ���Œ���� �]�o��
contributo di Alce Nero alla mitigazione degli impatti ambie�v�š���o�]�������o�o�[���P�Œ�]���}�o�š�µ�Œ�������]�}�o�}�P�]�����������•�}�•�š���v�]���]�o���������À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ�o�]��
�v���o�o�[���u���]�š�}�����]���µ�v���‰�]�¶�����u�‰�]�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������]�����}�]�v�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������]�����o�]���v�š�]���v���o�����}�v�•�µ�u�}���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�� 

La prima erogazione di �¦��5.000,00 è stata incassata con reversale n. 29 del 27/12/2023. 
 
COMET S.c.r.l. �¦��5.000,00 si tratta del contributo assegnato dalla COMET S.c.r.l. quale Agenzia di Sviluppo del 
Distretto e Capofila del Cluster di Settore della Metalmeccanica Friuli Venezia Giulia, di Pordenone, per lo sviluppo 
progettuale di una particolare impugnatura di piccozza da montagna da arrampicata, con tipologia di manico detto 
���� �^�^�_ e terminale di chiusura ad esso associato, in base ad apposita Convenzione di ricerca stipulata con ISIA 
�ì�ò�l�ì�ï�l�î�ì�î�ï�� �‰�Œ�}�š�X�� �v�X�� �ó�ì�ò�l���í�î�� ���Œ�š�X�� �ð�� ���}�u�u���� �î�U�� ���Z���� �‰�Œ���À�������� �o���� �•�}�u�u���� ���}�u�‰�o���•�•�]�À���� ���]�� �¦�� �ñ.000,00 a titolo di 
finanziamento della ricerca (sulla scorta di analoga Convenzione di ricerca stipulata con ISIA il 22/04/2022 prot. n. 
1324/D12 art. 4 comma 2). 
     Si p�Œ�����]�•�������Z�����v���o�o�[���v�v�}�������•�š���š�}�����(�(���š�š�]�À���u���v�š�������Œ�}�P���š�}������titolo di primo acconto �o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����]���¦���î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���]�v�����•�•���š�}��
con reversale n. 20 del 30/10/2023. 
 
MAXXI - Museo Nazionale delle Arti del XXI Secolo   
�¦��3.360,00 incassati con Reversale n. 19 del 30/10/2023 a saldo delle attività concordate nella Convenzione di 
ricerca stipulata con ISIA 14/07/2022 prot. n. 2422 /D12 (art. 4 comma 2) �‰���Œ�� �o�[accordo MAXXI A[R]T WORK �t 
Progettazione, organizzazione e realizzazione di attività laboratoriali per tre edizioni del PCTO MAXXI A[R]T WORK 
che è il programma di alternanza scuola-lavoro del Museo Nazionale delle Arti del XXI Secolo ���}�v�� �o�[�}���]���š�š�]�À�}�� ���]��
coinvolgere e guidare gli studenti in un progetto non solo formativo ma anche esperienziale che porta gli studenti 
stessi ad entrare nel mondo della comunicazione nelle vesti di giornalisti chiamati a scrivere presentazioni, 
recensioni, interviste e schede dedicate alle mostre dei musei di Roma e Lazio.  
�¦���ô.000,00 incassati con Reversale n. 34 del 27/12/2023 in base alla Convenzione di ricerca MAXXI MOSTRA prot. 
n. 1838 del 13.06.2023 per il supporto ���o�o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �u�}�����o�o�]�� ���� �‰�Œ�}�š�}�š�]�‰�]�� �‰���Œ�� �o�[���o�o���•�š�]�u���v�š�}�� �����o�o���� �u�}�•�š�Œ���U��
progettazione, produzione degli esecutivi ed ���•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������]���u�}�����o�o�]�����]���•�š�µ���]�}���‰���Œ���o�[���À���v�š�}��conclusivo del progetto 
Lazio contemporaneo per le scuole del 29/05/2023 nella Lobby del MAXXI e per la mostra nella Sala Corner del 
MAXXI in programma dal 30/05/2023 al 04/06/2023. 
 
�^�d�h���/�K�������s���'�'�/�K�E�/���^�����Z�>���¦���î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}��n. 35 del 27/12/2023 a titolo di acconto 
per effetto della Convenzione "DARSENA SOCIALE URBANA" prot. n. 1440 del 08.05.2023 avente ad oggetto lo 
sviluppo di una strategia di comunicazione relativa alla realizzazione del progetto "DARSENA SOCIALE URBANA" di 
riqualificazione sociale e culturale delle aree urbane degradate sul fiume Bussè nel Comune di Legnago (VR). 
 
CAVE DI CAMPIGLIA S.P.A�X�����¦���ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}��n. 32 del 27/12/2023, in base ad apposita 
Convenzione prot. n. 2463 del 21.07.2023 con la predetta società che si occupa di estrazione e lavorazione di 
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calcare, avente ad oggetto lo sviluppo di un concept per il visual design del sito produttivo, progettazione 
�����o�o�[���Œ�u�}�v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����del progetto con quello di fruizione del parco archeominerario 
 
Associazione Culturale SCOMODO �¦�� �ñ.000,00 �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�� ���}�v�� �Œ���À���Œ�•���o���� ���[�]�v�����•�•�}��n. 5 del 20/03/2023 in base alla 
Convenzione prot. n. 3670/D12 del 18/10/2022 (art. 4 comma 6) Design X Scomodo  - Mappatura Musica Roma, 
���}�v�•�]�•�š���v�š�����v���o�o�[�]�v�����Œ�]���}�����}�v�(���Œ�]�š�}�������/�^���/�������]�����•�‰�o�}�Œ���Œ�����•�}�o�µ�Ì�]�}�v�]���‰�Œ�}�P���š�š�µ���o�]���]�v�v�}�À���š�]�À�����‰���Œ���o�����(�Œ�µ�]�Ì�]�}�v���������]�����}�v�š���v�µ�š�]��
�����o�o�����Œ�]�����Œ�������^�>�����D�µ�•�]�����������Z�}�u���_�U���•�À�]�o�µ�‰�‰���š�����]�v���‰���Œ���o�o���o�}�������o���P�Œ�µ�‰�‰�}�����]���o���À�}�Œ�}���^���}�u�}���}�X 
 
 

UPB 1.2.6 
Trasferimenti 
da Privati  

Capitolo 
353 

Contributi vari  
�¦��190.818,00 

 

Si tratta di varie attribuzioni derivanti dalla somma di contributi erogati da soggetti privati. 
 
La parte più consistente proviene dalla Fondazione Friuli che, ���}�v���]�À�]�����v���}���o�����(�]�v���o�]�š���������o�o�[�������}�Œ���}���‰���š�š�µ�]�š�}��con il 
Consorzio Universitario di Pordenone per la Formazione Superiore, gli Studi Universitari e la Ricerca, �v�}�v���Z� ���o�[�µ�š�]�o�]�š����
per il territorio del nuovo ciclo di studi 2021/2024, è impegnata  a contribuire ai costi di realizzazione  attraverso 
�o�[���š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v����a favore di ISIA Roma degli importi evidenziati, in base alle Convenzioni concordate per i corsi di studio 
a Pordenone presso la sede del suddetto Consorzio, descritti come segue: 
�¦��140.000,00 incassati con reversale n. 30 del 27/12/2023 (carta contabile n. 93 riscossi il 20/12/2023) costituisce 
il contributo per il corso triennale ISIA di Roma decentrato a Pordenone per il diploma accademico di I° livello in 
"DESIGN DEL PRODOTTO" A.A. 2023/2024 - art. 3 comma 4 Convenzione prot. n. 3374 del 26.09.2023; 
�¦��50.000,00 incassati con reversale n. 31 del 27/12/2023 (carta contabile n. 94 riscossi il 27/12/2023) rappresenta 
il contributo per il corso magistrale ISIA di Roma decentrato a Pordenone diploma accademico di II° livello in 
"PRODUCT SYSTEM DESIGN" A.A. 2023/2024 - art. 3 comma 4 Convenzione prot. n. 3373 del 26.09.2023. 
 
�¦���ô�ì�U�ì�ì da aspirante docente (Castrese Maiello Luca) per partecipazione alla selezione finalizzata al conferimento di 
incarichi di insegnamento nel triennio a Pordenone per le classi di concorso ISDR/03 COMPUTER GRAFICA 1 e ISDR/02 
�'���K�D���d�Z�/���������^���Z�/�d�d�/�s�����]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}���v�v�X���í2 e 13 del 29/09/2023. 
 
�¦���ó�ï�ô�U�ì�ì contributo 5 PER MILLE ANNO 2022 �]�v�š�Œ�}�]�š���š�]�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�������[�]�v�����•�•�}���v�X��24 del 27/12/2023 carta contabile 
entrata n. 82 del 03.11.2023. 
 

UPB 1.3.1 
Entrate derivanti dalla 
vendita di beni e dalla  
prestazione di servizi  

Capitolo 400 

Ricavi dalla vendita di 
pubblicazioni e/o opere 

dell'ingegno 
 �¦��2.378,81 

 
Si tratta delle Royalties sul prodotto WEGG contenitore raffreddante per bottiglie di vino a forma di uovo 
���u�u�}�v�š���v�}�������¦���î�X�ï�ó�ô�U�ô�í�������•�}�v�}���•�š���š�����]�v�š�Œ�}�]�š���š�����]�v�����]�o���v���]�}���î�ì�î�ï�����}�v���Œ���À���Œ�•���o�����v�X���ï�ï�������o���î�ó�l�í�î�l�î�ì�î�ï e sono relative 
al periodo dal 1/01/2019 al 31/12/2022 come risulta dalle carte contabili. 
Premek Hi Tech srl è in attività con ISIA Roma in base alla Convenzione 09/06/2017 prot. n. 1027 del 31/05/2018 
stipulata con Wine Web Design srl, incorporata per fusione dal 01.01.2023 in PREMEK HI TECH SRL, come 
dichiarato con atto notarile del 22/12/2012 Repertorio n° 312201/42014.  
Pertanto la predetta Premek SRL è subentrata i tutti i rapporti attivi e passivi facenti capo alla società incorporata 
WINE WEB DESIGN srl .  
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La Convenzione citata è finalizzata alla �^�Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]�����}�v�š���v�]�š�}�Œ�]���Œ���(�(�Œ���������v�š�]���‰���Œ���]�o���š�Œ���•�‰�}�Œ�š�}�U���o�� presentazione 
�����‰���Œ���]�o�����}�v�•�µ�u�}�����]�����}�š�š�]�P�o�]�������]���À�]�v�}�U���‰�Œ�}���}�š�š�]���]�v���•���Œ�]�����������}�u�u���Œ���]���o�]�Ì�Ì���š�]�������o�o�������]�š�š�����Œ�]���Z�]�������v�š�����t�]�v���t���������•�]�P�v�_��
���}�v���o�[�����‹�µ�]�•�]�Ì�]�}�v���������(���À�}�Œ�������]���/�^�/�������]���Œ�}�Ç���o�š�]���•��- provvigioni sui ricavati delle vendite.  
Il prodotto commercializzato, sviluppato creato da ISIA in base al concept commissionato e realizzato da ex Wine 
Web Design, è il concept TROVATO 2 contenitore raffreddante per bottiglie di vino a forma di uovo, denominato 
WEGG.  
Richieste le provvigioni, sono stati forniti da Premek i tabulati di vendita, sono stati verificati e chiesti da ISIA 
chiarimenti circa le percentuali applicate relativamente alle cifre delle spese di trasporto.  

 
 

 
Capitolo 

503 

Interessi attivi sui 
conti correnti 

 
 

169,61 

La cifra indicata è stata incassata con reversale n. 3 del 21/02/2023 e consiste nella maggiore entrata relativa 
���o�o�[���š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v���� �����P�o�]�� �]�v�š���Œ���•�•�]�� ���š�š�]�À�]�� �^���Œ�����]�š�}�Œ�]�_�� �u���š�µ�Œ���š�]�� �v���o�o�[���v�v�}�� �î�ì�î3 sul conto corrente bancario ISIA presso 
�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�������v�����Œ�]�}���D�W�^���‰���Œ���o�����•�}�u�u���������‰�}�•�]�š���š���X 
 
 

Capitolo 
551 

Recuperi e rimborsi 
diversi 

 
 3.647,09 

 
�^�]���š�Œ���š�š���������o�o�[�]�v�����•�•�}��effettuato con reversale n. 22 del 30/10/2023 derivante dai contributi versati erroneamente 
da studenti di Pordenone da rimborsare (a CETTINA, CHIOZZA, DE TOFFOLI 1.100,00 CIASCUNO E PITTON 347,09). 
 

 
 
 
 
 

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE E.F. 2023     Allegato 6     USCITE 
 

Capitolo 1 Indennità di Direzione  
Totale impegni: 

               �¦��23.188,53 
 

 La cifra evidenziata è la risultante degli impegni e dei pagamenti �Œ�]�(���Œ�]�š�]�����o�o�[�]�v�����v�v�]�š�������v�v�µ�����•�‰���š�š���v�š�������o�����]�Œ���š�š�}�Œ����
incaricato, comprensiva di contributi e �}�v���Œ�]���‰�Œ���À�]�����v�Ì�]���o�]�����������•�•�]�•�š���v�Ì�]���o�]�U�����v���Z���������P�o�]���}�v���Œ�]�����������Œ�]���}�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}��
(lordo-�^�š���š�}�•���]�v���‹�µ���o�]�š�������]���•�}�•�š�]�š�µ�š�}�����[�]�u�‰�}�•�š��. (Indennità di Direzione da nov. 2022 ad aprile 2023 e da maggio a 
ottobre 2023 1° e 2° semestre a.a. 22/23). 

 

Capitolo 2 
Compensi e rimborsi ai  
Componenti di Organi  

 
Totale impegni: 

28.000,00 
Sono stati liquidati e impegnati i compensi a seduta a favore dei Componenti del Consiglio Accademico e del 
Consiglio di Amm.ne per le sedute degli A.F. 2022 e 2023.  

 

Capitolo 3 
Compensi e rimborsi ai 

Revisori dei conti 
 

Totale impegni: 
�¦ 5.000,00 

Sono stati impegnati i compensi a favore dei Revisori dei conti. 

 

UPB 1.1.1 
Capitolo 

4 

Fondo Consulta 
Studenti 

  
Totale 

impegni: 
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 �¦��
1.000,00 

Sono stati impegnati i fondi della Consulta �•�š�µ�����v�š�]���‰���Œ���‰�Œ�}�P���š�š�]�������o�o�[���v�v�}. 

 

UPB 1.1.2 
Capitolo 50 Incarico di Direzione  �¦��10.000,00 

Impegnata la cifra per liquidare �o�[indennità, riferita al triennio 2019-2022 per �o�[�]�v�����Œ�]���}�����]�����]�Œ���Ì�]�}�v�������}�v�(���Œ�]�š�}���]�v��
quegli anni al Docente in servizio con contratto co.co.co.�U�� ���}�v�•�]�����Œ���š���� �o���� �u���v�����v�Ì���� �����o�o�[�}�Œ�P���v�]���}�� ���]�� ���]�Œ�]�š�š�}�� �����o��
personale insegnante�X�� �/�o�� �����o���}�o�}�� �����o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À�}�� �•���Œ���� ���P�P�]�}�Œ�v��to sulla base di nuove disposizioni 
normative e provvedimenti ministeriali.  

Capitolo 
56 

Indennità di missione e rimborsi  
Totale impegni: 
�¦��786,32 
 

Sono stati liquidati i rimborsi per viaggi istituzionali effettuati dal Prof. Datti e dalla Dott.ssa Ferrante Direttrice di 
Ragioneria ad interim titolare nella sede AFAM di Frosinone. 

 

Capitolo 
58 

Formazione e aggiornamento 
del Personale 

 
Totale impegni: 
�¦��5.425,00 

�>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������o�[�]�u�‰���P�v�}�����]���•�‰���•�����‰���Œ���]�����}�Œ�•�]�����]���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o�����‰���Œ���o�����•�]���µ�Œ���Ì�Ì���X���� 

 

Capitolo 
59 

Contratti Docenti  
Totale impegni: 

�¦��651.218,91 
 

Il totale dei pagamenti e degli impegni ���o���š���Œ�u�]�v���������o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���&�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���]�v�����•���u���������‰���Œ�]����lla cifra indicata per i 
compensi spettanti ai docenti, ai tutor, agli assistenti tecnici dei laboratori, agli incaricati di compiti di 
coordinamento previsti a supporto della Direzione nominati in via fiduciaria, incluso il ViceDirettore.  

 
Per quanto riguarda la docenza, come stabilito nel piano degli studi, si distingue la docenza prestata per ore 
curriculari e per attività didattiche integrative e funzionali alla didattica, assegnate con contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa �t ���}�X���}�X���}�X�����}�v�š�Œ���š�š�]�����]���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������[�}�‰���Œ���U���‰�Œ���À�]�•�š�]�������o�o�����v�}�Œ�u���š�]�À�����À�]�P���v�š��. 
Si precisa che il compenso per le ore di docenza curriculare è fissato nella misura annua lorda per ogni ora 
�•���š�š�]�u���v���o�����]�v���¦���î�X�í�í�ð�U�ô�õ�����}�u�‰�Œ���v�•�]�À�}�U���}�o�š�Œ�������Z���������o�o�[�]�v�•���P�v���u���v�šo, anche di ogni altra prestazione connessa alla 
funzione di docente, ai sensi del D. I. 22/04/1996 - decreto interministeriale del M.P.I., di concerto con il Ministero 
del Tesoro. 
Il compenso per gli incarichi di insegnamento relativamente alle attività integrative ad indispensabile supporto 
della docenza curriculare, per seminari, corsi monografici ecc., è pari a �¦�� �ñ�í�U�ò�ñ�� �o�}�Œ���]�� �}�Œ���Œ�]�U�� �‰���Œ�� �}�P�v�]�� �}�Œ����
effettivamente prestata, in base alla C. M. n. 20 prot. 82 del 16/10/1995 -circolare ministeriale del M.P.I. - 
Ispettorato Istruzione Artistica. 

 
Il contributo MUR di funzionamento ordinario costituisce in massima parte la voce di finanziamento delle attività 
���]�����š�š�]���Z���� ���� �����o�o�[�}�(�(���Œ�š���� �(�}�Œ�u���š�]�À���� �����o�o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u���U�� �����•�š�]�v���š�}�� ���� �Œ���u�µ�v���Œ���Œ���� �]�� ���}�u�‰���v�•�]�� �•�‰���š�š���v�š�]�� ���]�� ���}�����v�š�]��
incaricati con contratti di collaborazione coordinata e continuativa e ���]���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������[�}�‰���Œ�������������Œ�]���}�������o Bilancio 
�����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�} e alle altre figure professionali sopra indicate (tutor, assistenti tecnici, coordinatori dello staff di 
���]�Œ���Ì�]�}�v�����^�(�]���µ���]���Œ�]�_ del Direttore, relatori esterni occasionali).   

 
È necessario reclutare le figure professionali sopra indicate con contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa e ���]���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������[�}�‰���Œ���U�����}�v�•�]�����Œ���š�����o�����Œ�]���}�š�š�������}�š���Ì�]�}�v���������o�o�[�}�Œ�P���v�]���}�����]�����]�Œ�]�š�š�}�������]�����}�����v�š�]�����•�•�µ�v�š�]��
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con contratto di lavoro dipendente ai sensi del CCNL AFAM 16/02/2005 art. 20 quali Professori di prima fascia 
posti a carico retributivo della competente Ragioneria Territoriale dello Stato.  

  
 

Capitolo 
60 

Didattica aggiuntiva art. 6 
CCNI 29/07/2022  

 
Totale impegni: 
�¦��55.000,0 

Si tratta �����o�o�[�]�u�‰���P�v�} di spesa previsto nel 2023 per la didattica aggiuntiva stabilita per effetto del CCNI AFAM 
29/07/2022 art. 6 ed anche del CII ISIA Roma 10/10/2022 prot. n. 3515/B05 punto 2. 
 I relativi incarichi sono stati affidati, secondo le procedure e la normativa, a docenti dipendenti ISIA ai sensi del 
CCNL AFAM, cui nel totale risultano assegnati moduli di 456 ore alla tariffa oraria di �¦�� �ô�ô�U�í�î derivante dal  
corrispettivo previsto dal D.I. 22/04/1996 per l'attività di docenza di ore curriculari prestata presso l'ISIA nella 
�u�]�•�µ�Œ�������v�v�µ�����o�}�Œ�������‰���Œ���}�P�v�]���}�Œ�����•���š�š�]�u���v���o�������]���]�v�•���P�v���u���v�š�}���]�v���¦���î�X�í�í�ð�U�ô�õ��diviso per le 24 settimane di durata 
del calendario accademico. 
L�[attribuzione di ore, di corsi o moduli orari aggiuntivi deve essere correlata al funzionamento dei corsi istituzionali 
ISIA Roma, è disciplinata dal citato CCNI AFAM 29/07/2022 �������}�Œ�Œ���v�š���������o�o�[���X���X���î�ì�î�í�l�î�ì�î�î�U���]�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ����
�o�[art. 6 disciplina le ore di didattica aggiuntiva comunque svolte per il funzionamento dei corsi istituzionali 
previsti dai regolamenti didattici, da attivare sulla base della programmazione didattica.  
Sono finanziate con fondi di bilancio appositamente stanziati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il 
Consiglio Accademico che ha definito la programmazione didattica ed ha espresso parere favorevole nelle sedute 
del 04/07/2022 e del 19/09/2022, ���o�o�[���š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������]���}�Œ�������]�����]�����š�š�]���������P�P�]�µ�v�š�]�À�����������o�o�[���(�(�]�����u���v�š�}�����]�����}�Œ�•�]���}���u�}���µ�o�]��
orari aggiuntivi a docenti individuati per le specifiche competenze possedute, previa disponibilità espressa.  
Il CCNL AFAM del 16 febbraio 2005, con specifico riferimento all'art. 23, statuisce la prioritaria attribuzione di 
incarichi ai propri professori, secondo le loro specifiche competenze e con il consenso degli stessi, e  affidamento 
���]�� �� �]�v�����Œ�]���Z�]�� ���P�P�]�µ�v�š�]�À�]�� ���]�� ���]�����š�š�]������ �‰���Œ�� �o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���� ���]�� ���}�Œ�•�]�� ���]�� �]�v�•���Pnamento (o per altre attività riguardanti la 
ricerca e la produzione artistica), in base a programmazione che deve in ogni caso assicurare l'assolvimento da 
parte dei Docenti degli impegni previsti dalle rispettive norme di stato giuridico. 

 
 

Capitolo 
102 

Acquisto di materiali di consumo e 
noleggio di materiale tecnico 

 
Totale impegni: 

21.498,35 
Sono stati in prevalenza sostenuti i costi per le spese pertinenti al capitolo di acquisto di materiali di consumo quali 
i prodotti di pulizia e igiene, per la minuta manutenzione ed il materiale vario di cancelleria, comprese le risme di 
carta ecc., destinati alle attività istituzionali, didattiche e di ricerca.  
Sono liquidati su tale capitolo anche i canoni per la gestione delle fotocopiatrici. 

 
 

Capitolo 103 Uscite di rappresentanza  
Totale impegni:  
237,50 

Sono le spese liquidate a titolo di rimborso ai Docenti che hanno partecipato a attività ed eventi svolti in rapporto 
ai fini istituzionali �����o�o�[�/�^�/���U��connotati ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���î�ô���Z���P�}�o���u���v�š�}�����]�����}�v�š�����]�o�]�š��, quali ad es. il rimborso spese 
al Direttore per incontro con Direttore �����o�o�[ISIA di Firenze per riunione sui settori scientifico-disciplinari degli ISIA e 
per rimborso spese per riunione del 26/6/202 con l�[Università Suor Orsola Benincasa di Napoli per possibilità di 
percorso didattico comune (Direttore e Proff.ri Pietrosante, Pratesi).  
 

Capitolo 106 Uscite per pubblicità   
Totale impegni:  
10.000,00  

�>�[�]�u�‰���P�v�}�������(inalizzato al miglioramento e ���o�o�[�]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���������o�o�������}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v�����������]�À�µ�o�P���Ì�]�}�v���������o�o�������š�š�]�À�]�š����
���]�����š�š�]���Z���� ���� ���]�� �Œ�]�����Œ�����U�� �v�}�v���Z� �� �����o�o���� �À���Œ�]���� �]�v�]�Ì�]���š�]�À���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�� �‰�Œ�}�u�}�•�•���� �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�������}�v�� �o�[�}���]���š�š�]�À�}�� ���]��favorire 
�o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� �•�µ�o�o�[�}�(�(���Œ�š���� �(�}�Œ�u���š�]�À���� �����o�o�[�/�^�/���� �•�µ�]�� �•�}���]���o�� �u�����]���� ���� �•�µ�o�o���� �•�š���u�‰���U��tramite campagne promozionali 
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dirette agli studenti di altre università e di istituti secondari superiori, anche in vista della futura iscrizione ai corsi 
�����o�o�[�/�^�/���X 
 

Capitolo 107 
Uscite per servizi 

informatici 
 

Totale impegni:  
51.800,00 

Sul presente capitolo sono effettuate e impegnate le spese ordinarie annue per il noleggio dei programmi, la 
manutenzione delle apparecchiature, la gestione della rete, gli aggiornamenti dei software e gli interventi tecnici.  
Sono stati pagati e impegnati a carico di questo capitolo gli incarichi e contratti per i servizi di manutenzione 
ordinaria informatica su tutte le apparecchiature di didattiche e per gli uffici e amministratore di rete (RI.EL e c. 
snc.),  per i canoni annui dei software per la Biblioteca in colla���}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���]�o�������v�š�Œ�}�����]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���h�v�]�À���Œ�•�]�š�����^�>����
�^���‰�]���v�Ì���_�����]���Z�}�u�� Polo RMS Sebi (DM cultura srl), per il software della contabilità, per l�[obbligatoria conservazione 
elettronica dei documenti, per la gestione dati relativi alla didattica (ISIDATA srl), rinnovo caselle di pec e posta 
(Aruba), per licenze software classroom manager, per programmi pagamenti compensi (Infopaghe). 
 
 

Capitolo 
111 

Manutenzione 
ordinaria, riparazione e 
adattamento di locali e 

relativi impianti 

 

 
Totale impegni: 

40.000,00  

�>�����‰�Œ���•���v�š�����š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���•�‰���•�����•�]���Œ�]�(���Œ�]�•�������������]�v�š���Œ�À���v�š�]���Œ���o���š�]�À�]�����]���ð���‰�]���v�]�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�} ���Z�����Z�����•���������v���o�o�[immobile di 
proprietà del Comune di Roma �Œ�]�•���o���v�š�������o�o�[���v�v�}��1600 circa, in pieno centro storico a Roma. 
�E���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���v�v�}��sono state effettuate l���� �•�‰���•���� ���]�� �u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v���� �}�Œ���]�v���Œ�]���� �����o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}�� ���� �����o�o���� ���}�š���Ì�]�}�v�]��
antincendio estintori (Nuova Daca srl), per interventi di riparazione dei servizi igienici e riordino collocamento spazi 
diversa disposizione aule e uffici (Bioedil restauri e costruzioni) inoltre sono state impegnate le cifre necessarie per 
�o�[adeguamento dei locali e dei laboratori alla normativa sulla sicurezza, come deliberato dal CdA 19/09/2023. 

 
 

Capitolo 114 
Uscite per �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o����

partecipazione a convegni, mostre, 
congressi, ecc. 

 
Totale impegni: 

16.219,04 
 

Sono stati spesi e impegnati i costi connessi ���o�o�[organizzazione di mostre e convegni, anche per la partecipazione 
e rappresentanza �����o�o�[ISIA ad eventi e manifestazioni; si tratta di spese di diversa natura e tipologia liquidate e 
impegnate a Ditte fornitrici di servizi vari. 
Si rileva il servizio di assistenza tecnica e di pulizia presso la Sala Dante di  Palazzo Poli (adiacente alla Fontana di 
Tr���À�]�U���•�������������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�������v�š�Œ���o�����‰���Œ���o�����P�Œ���(�]������- Ministero dei Beni Culturali) per lo svolgimento della Conferenza 
�]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o���� �^�Z�}�u���v�� �>���v���•�����‰����- ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �����•�]�P�v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z�������š���Œ�v���o�� ���]�š�Ç�_�U organizzata �����o�o�[�/�^�/���� �]�v�� �����š����
18/04/2023 con ospiti in presenza della Kean University (New Jersey �t USA) e connessione streaming sia sui canali 
social media ISIA e in diretta sui canali interni Kean University (New Jersey �t USA).  
 
Inoltre il servizio di accoglienza �]�v�� �}�������•�]�}�v���� �����o�o�[���À���v�š�}�� �/�^�/���� �]�v�� �����š���� �í�õ�l�ì�ð�l�î�ì�î�ï��svolgimento del 
Workshop "Flâneur �t International workshop of visual and type design" a cura dei proff. Matteo Bologna (Kean 
University) e Mario Rullo (ISIA Roma), con la partecipazione di relatori docenti e di studenti di ISIA Roma e della 
Kean University. 
Rimborsi spese sostenute per i viaggi a Monza del 18-19/05/2023 per partecipazione ���}�v�À���P�v�}�� �^�/�o�� �(�µ�š�µ�Œ�}�� �����o��
Design italiano gli ISIA e l'AFAM a un secolo dalla prima ���]���v�v���o���_, a Napoli 27-30/4/23 per partecipazione al 
Festival della Grafica  e delle Culture Visive DESINA 2023 progetto visivo; �‰���Œ�� �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o�[���À���v�š�}�� �����o��
20/09/2023 �^�����}�v�}�u�]�������]�Œ���}�o���Œ���_. 

 
Sono impegnati i costi per �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������o���W�E�����î�ì�î�ï���W�Œ���u�]�}���E���Ì�]�}�v���o���������o�o�������Œ�š�]���•���Ì�]�}�v���������•�]�P�v��
�‰�Œ�}�u�}�•�•�}���������µ�Œ���š�}�������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u���X���� 
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Inoltre è �]�u�‰���P�v���š�}�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���~�¦�� �í�X�î�ì�ì�U�ì�ì�•�� �‰���Œ�� �]�o�� �Œ�]�v�v�}�À�}�� �����o�o�[�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v���� ����relativa partecipazione �����o�o�[�/�^�/�� a 
�^���µ�u�µ�o�µ�•�_�����•�•�}���]azione mondiale per lo sviluppo del design e della ricerca, presso la AALTO University Fondation 
con sede in Finlandia composto da 257 Membri provenienti da 56 Paesi del Mondo, (la procedura per entrarne a 
far parte è complessa e richiede requisiti non comuni da parte dei Partecipanti stessi), a suo tempo deliberata dal 
���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �v�X�� �ð�ì�ò�� �����o�� �í�î�l�ì�ð�l�î�ì�í�ô�� �~�‹�µ���o���� �‰�Œ�}�•���P�µ�]�u���v�š�}�� �����o�o���� �‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v���� �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�� ���o��
�^���µ�u�µ�o�µ�•�_���v���P�o�]�����v�v�]���•�µ�������•�•�]�À�]�•�X 

 
 

Capitolo 116 �����v�}�v�]�����[�����‹�µ��  
Totale impegni:  
7.500,00 

Si tratta dei pagamenti e degli impegni effettuati per i consumi idrici, la relativa utenza è fornita dalla ditta 
specializzata �^�������������d�K�î���•�‰���U�������•�µ�}���š���u�‰�}���À�}�o�š�µ�Œ���š���������v�}�u���������o�o�[�/�^�/���U�����}�v�����}�v�•���P�µ���v�š�����]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�����•�‰���•����
a carico del proprio Bilancio, a differenza del riscaldamento sostenuto dal Comune di Roma in qualità di 
�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Œ�]�}�������o�o�[�]�u�u�}���]�o�������}�v�����•�•�}�����o�o�[�/�^�/���X�� 

 

Capitolo 117 Energia elettrica  
Totale impegni 
�¦��20.000,00 

La cifra è la somma degli impegni e dei pagamenti effettuati a HeraComm subentrata a luglio 2022 in luogo di 
ENEL Energia SpA per le utenze di fornitura elettrica posta a carico del Bilancio ISIA.  
 

 

Capitolo 119 
Onorari e compensi 
per speciali incarichi 

 
Totale impegni: 

�¦��15.000,00 
 

Sono le spese effettuate ed impegnate per retribuire i professionisti gli esperti e le aziende specializzate nel settore 
che hanno espletato le funzioni correlate agli incarichi loro conferiti nel 2023 obbligatori per legge quali: 
Medico competente per la sorveglianza sanitaria (Dott. Cervellino), Responsabile Protezione dei Dati �t RPD (VR 
Solutions srl), Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione rischi per salute e sicurezza sui luoghi di lavoro �t 
RSPP e Referente anticontagio covid (Prof. Paciotti).  
Trattasi degli oneri dovuti per gli incarichi obbligatori ai sensi della normativa vigente in tema di sicurezza 
�~���}�u�‰�Œ���v�•�]�À�]�������P�o�]���}�v���Œ�]�����������Œ�]���}�������o�o�}���^�š���š�}�U���]�v���‹�µ���o�]�š�������]���•�}�•�š�]�š�µ�š�}�����[�]�u�‰�}�•�š��). 
 

  

Capitolo 120 Trasporti e facchinaggi  
Totale impegni:  
�¦��10.000,00 

Sono stati impegnati per i servizi di diverso collocamento delle aule e uffici, con spostamento arredi, banchi sedie 
ecc. e loro riposizionamento nei locali adibiti.  

 
 

Capitolo 
121 

Premi di assicurazione  
Totale impegni 
�¦��4.050,80 

Sono i costi sostenuti per la polizza assicurativa, che risulta �u���P�P�]�}�Œ�u���v�š�����š���Œ���š�����•�µ�o�o�������•�]�P���v�Ì���������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v��,  
stipulata con Ambiente Scuola srl a copertura della Responsabilità Civile, degli infortuni, ecc. a favore di Docenti, 
�^�š�µ�����v�š�]�� ���� �W���Œ�•�}�v���o���� ���� �À���Œ�]�}�� �š�]�š�}�o�}�� �]�v�� �•���Œ�À�]�Ì�]�}�� �‰�Œ���•�•�}�� �o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u���� ���� �‰�Œ���•�•�}�� �]�o�� ���}�Œ�•�}�� ���������v�š�Œ���š�}�� ���� �W�}�Œ�����v�}�v����
ampliando le tutele per studenti e personale in mobilità Erasmus. 
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Capitolo 122 
Acquisto di stampati, 
registri, cancelleria, ecc. 

 
Totale impegni:  

�¦��10.014,74 
Sono state pagate e impegnate le forniture di risme di carta e vario materiale di cancelleria acquistato, anche per 
le attività di orientamento ai corsi di studio ISIA.  

 
 Capitolo 

123 
Modesti rinnovi di 
Materiale didattico e per ufficio 

 
Totale impegni  
16.838,57 

�E���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}���î�ì�î3 sono stati effettuati acquisti ed assunti impegni per 2 proiettori per le aule didattiche, 
per la fornitura di materiale destinato al Laboratorio �����o�o�[�/�u�u���P�]�v���U���v�}�v���Z� ���À���Œ�]�������š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�������]�����š�š�]���Z���X 
 

Capitolo 124 Telefonia  
10.000,00 
 

Su tale capitolo sono state sostenute le spese per la telefonia, in particolare per quella fissa (centralino con 
Unidata spa), per la rete internet e per la telefonia mobile (con Tim).  

 

Capitolo 125 Uscite per servizi vari  
 
17.791,40 

Sono state pagate a ditta specializzata le spese di pulizia ordinaria e quelle straordinarie legate alle esigenze di  
igienizzazioni e sanificazione dei locali. 
Inoltre si è verificata la necessità in particolare di effettuare interventi urgenti di disinfestazione di insetti 
striscianti nelle aule (interventi del 30/5 e del 5/6/2023).  
�s�]�•�š�����o�[���•�]�P�µ�������}�š���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]���������]���‰���Œ�•�}�v���o�������}�����]�µ�š�}�Œ�����~solo n.6 unità per un immobile di 4 piani e i locali del 
�����v�š�Œ�}�� ���]�� �Œ�]�����Œ������ �^�/�^�/�����_�•�� �]�o�� ���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v����con delibera n. 461 del 18/05/2020 ha disposto, a 
�������}�Œ�Œ���Œ���������o�o�[���v�v�}���������������u�]���}���î�ì�î�ì�l�î�ì�î�í�U���o�[���(�(�]�����u���v�š�}�������o��servizio di pulizia dei bagni e delle scale �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}��
ad una ditta esterna per assicurare gli standard di igiene necessari alla tutela della salute pubblica.  
 

Capitolo 126 
Spese per emergenza 

covid19 
 

 
�¦��1.282,27 

A carico di tale capitolo sono stati stanziati i finanziamenti di cui al D.M. n.734 del 25/06/2021 �^�&�}�v���}�� �‰���Œ�� �o����
���•�]�P���v�Ì���� ���u���Œ�P���v�Ì�]���o�]�� �����o�� �•�]�•�š���u���� �����o�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š���U�� �����o�o���� �]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�]�� �����o�o�–���o�š���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� ���Œ�š�]�•�š�]�����U�� �u�µ�•�]�����o���� ����
���}�Œ���µ�š�]�����U�������]�����}�o�o���P�]���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�����]���u���Œ�]�š�}�����������P�o�]�����v�š�]�����]���Œ�]�����Œ�����_ e pertanto sono stati effettuati acquisti per la 
fornitura di materiale cancelleria e piccoli dispositivi.  
 

Capitolo 152 
Beni e servizi per le 

esercitazioni didattiche 
 �¦��11.840,38 

Sul presente capitolo sono state effettuate le spese per la fornitura di materiali didattici destinati ai Laboratori 
�~�^�D�}�����o�o�]�•�š�]�����_�������^�&�}�š�}�P�Œ���(�]���l�/�u�u���P�]�v���_�•�X�� 

 

Capitolo 153 Manifestazioni artistiche    
�¦��60.000,00 
 

In prevalenza sono stati effettuati ed impegnati spese per docenti, relatori esterni, tutor, borse di studio per 
studenti, pubblicazione per PNA sezione Design anno 2023, ditte ecc., per forniture e prestazioni per vari 
interventi di partecipazione e realizzazione di eventi, workshop, �������µ�Œ���������o�o�[�/�^�/���U��riportati come segue. 
     Workshop "L'evoluzione dell'innovazione" del 25/5/2023 con Keter Italia spa; Inaugurazione A.A. 2022/2023 
del 16/12/2022 in Campidoglio con presentazione V^ edizione RDE; allestimento e inaugurazione mostra 
ANTROPOCENE: LA TERRA A FERRO E FUOCO con CNR del 5/5/2023 a Venezia; progetto Lazio contemporaneo Re-
design con Lazio Innova s.p.a. società in house della Regione Lazio , in base alla Convenzione del 27/02/2023 prot. 
ISIA n. 623/D12 per �o�[���•�����µ�Ì�]�}�v���������o���W�Œ�}�P���š�š�}��indicato quale Attività di formazione e supporto alla progettazione 
�v���]���W���d�K���^�W���Œ���}�Œ�•�]���‰���Œ���o�������}�u�‰���š���v�Ì�����š�Œ���•�À���Œ�•���o�]�������‰���Œ���o�[�}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�_���~���o�š���Œ�v���v�Ì�����^���µ�}�o�����>���À�}�Œ�}�•�U�����}�u�����]�o�o�µ�•trato 
nel cap. 301 E. cui si rinvia ; progetto con Comune di Campiglia Marittima; volume dedicato al PNA 2023.  
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Capitolo 154 Produzione artistica �t RDE   
�¦��32.674,52 
 

L�[���À���v�š�}��Roma Design Experience �t RDE è il format didattico innovativo ideato da ISIA Roma realizzato in 
collaborazione con altri Enti pubblici e privati, con professionisti ed esperti, affronta argomenti di attualità e si 
connota come modello educativo di pubblica utilità a servizio della collettività nell'ambito del design, proponendo 
soluzioni progettuali a vocazione sociale legate ai temi dell'accoglienza, l'inclusione, l'innovazione e la sostenibilità.     
   Incentrato sui temi della contemporaneità, è finalizzato ad avvicinare formazione del Design e mondo del Lavoro, 
interpretan���}�������‰�Œ���(�]�P�µ�Œ���v���}���v�µ�}�À�]���•�����v���Œ�]�����š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�[�}�š�š�]�����������]���P�]�}�À���v�]���(�µ�š�µ�Œ�]�������•�]�P�v���Œ�U�����olo scopo di aprire nuove 
opportunità professionali e di ricerca. 
�>�[���‰�‰�Œ�}�����]�}�����]�����š�š�]���}�������u���š�}���}�o�}�P�]���}�������‰�}�•�š�}���]�v�����•�•���Œ�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�������}�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�������]���P�Œ�µ�‰�‰�]�����]���o���À�}�Œ�}�����Z����coinvolgono 
diverse professionalità, stante la complessità dei temi trattati, che generalmente sono strutturati da Docenti  
Responsabili, due Docenti professionisti di supporto, giovani designer tutor, studenti ISIA appartenenti a tutte le 
annualità del triennio e del biennio al fine di rendere eterogeneo il team di lavoro coniugando competenze 
trasversali per maggiore formazione degli studenti stessi.  
Tale nuovo modello di educazione, �(�}�v�����š�}���•�µ�o�o�����u���š�}���}�o�}�P�]�����^�‰�����Œ���š�}���‰�����Œ�_, consiste �v���o�o�[�}�•�•���Œ�À���Ì�]�}�v�����Œ�����]�‰�Œ�}�����U��
attraverso riflessioni condivise, tra i vari soggetti coinvolti, docenti discenti tutor responsabili del progetto ecc. e  
�‰�Œ���À���������o�}���•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�U���]�v���•�}�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[�}�Œ���]�v���Œ�]�������š�š�]�À�]�š�������]�����š�š�]���������Z�����À�]���v�����‰���Œ�š���v�š�}���•�}�•�‰���•���U��di workshop full 
immersion in cui studenti, docenti, designer professionisti e consulenti esterni specializzati affrontano insieme brief 
di progetto proposti da Istituzioni ed Enti, pubblici e Privati, fornendo soluzioni progettuali e concept di design 
innovativi. 
La realizzazione della Roma Design Experience ha comportato le spese indicate per il pagamento e per gli impegni 
dei compensi spettanti agli esperti, ai docenti, ai tutor appositamente incaricati per tale attività di produzione 
artistica.  
LA "ROMA DESIGN EXPERIENCE �t RDE 5�_���s�£��edizione A.A. 2023/2024, con relativo workshop full immersion, ideato 
e curato dai Professori Massimiliano Datti e Tommaso Salvatori, sono stati sostenuti i costi degli incarichi e relativi 
compensi per la partecipazione e svolgimento workshop affidati a esperti di settore project manager, designer, 
tutor, giornalista moderatrice al Convegno RDE conclusivo del 05/05/2023. 
�E���o�o�[A.A. 2022/2023 la manifestazione è giunta alla V° edizione ed è stata programmata e realizzata da Lunedì 23 
Gennaio a Venerdì 27 Gennaio 2023 orario 9-18 con lo svolgimento del workshop immersivo. 
        Sono stati assegnati a vari soggetti appositi incarichi �‰���Œ���o�[���•�•�}�o�À�]�u���v�š�}�������o�o�����Œ���o���š�]�À�����(�µ�v�Ì�]�}�v�]�����}�v�����š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v����
di compiti specifici, connessi alla organizzazione della RDE, allo svolgimento dei workshop full-immersion e di varie 
attività didattiche, di ricerca, di collaborazioni, presentazioni pubblicazioni di rilevanza esterna.  
       
Tenuto conto delle deliberazioni degli Organi Statutari CA e CdA - Consiglio di Amministrazione, in linea con decisioni 
precedenti, sono stati utilizzati i seguenti parametri economici per retribuire gli incarichi RDE, come segue: 
�x per gli incarichi RDE assegnati ai Responsabili del progetto, ai Designer ed agli Esperti di settore, si applica il 
�u�������•�]�u�}�����}�u�‰���v�•�}���}�Œ���Œ�]�}���o�}�Œ���}�����]���¦���ñ�í�U�ò�ñ���‰�Œ���À�]�•�š�}���‰���Œ���o�}���•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�����]�����š�š�]�À�]�š�����^�]�v�š���P�Œ���š�]�À���_ �����o�o�[�/�^�/�����~�]�v�����Œ�]���Z�]�����]��
insegnamento, per conferenze, seminari, corsi monografici ecc.) ai sensi della C.M. - Circolare n.20 prot. n. 82 del 
16/01/1995 del Ministero Pubblica Istruzione �t Ispettorato Istruzione Artistica;  
�x per gli incarichi RDE assegnati ai Tutor, �o���� �‹�µ���v�š�]�(�]�����Ì�]�}�v���� �����}�v�}�u�]������ ���‰�‰�o�]�����š���� ���� ���}�u�u�]�•�µ�Œ���š���� ���o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}��
�o�}�Œ���}���}�Œ���Œ�]�}�����]���¦���ð�ò�U�ð�ô, �]�v���(�}�Œ�Ì�������]���������]�•�]�}�v�]�������}�š�š���š���������o�o�[���X���X���î�ì�í�ô�l�î�ì�í�õ�������P�o�]���K�Œ�P���v�]���^�š���š�µ�š���Œ�]���~���������ì�õ�l�ì�ó�l�î�ì�í�ô�V��
Relazione del Direttore di progra�u�u���Ì�]�}�v�����‰���Œ���o�[���X���X���î�ì�í�ô�l�î�ì�í�õ���‰�Œ�}�š�X���v�X���í�ñ�í�ð�l���î�������o���ì�ð�l�ì�õ�l�î�ì�í�ô�V���������í�ð�l�ì�õ�l�î�ì�í�ô��
delibera n. 477 piano incarichi; CdA 24/10/2018 delibera n. 419 compatibilità finanziaria dei costi del piano incarichi, 
�š�Œ�������µ�]���]�o�����}�u�‰���v�•�}���o�}�Œ���}���}�Œ���Œ�]�}�����]���¦���ð�ò�U�ð�ô���‰���Œ���o�������š�š�]�À�]�šà di Tutoraggio). 
Sono stati sostenuti i costi per la fornitura del servizio di trasporto con pullman di n. 21 tra Studenti e Docenti ISIA 
���]�� �Z�}�u���� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v���� �����]�� �Œ�]�•�µ�o�š���š�]�� �����o�� �‰�Œ�}�P���š�š�}�� �^���•�‰�o�}�Œ���v���}�� �]�o�� �•���v�•�}�� �����o�� �•�]�o���v�Ì�]�}�_��- workshop svolto 
a�o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�� �����o�o���� �u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v���� �Z������ �ñ�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v�� �]�o�� ���}�u�µ�v���� ���]�� �����u�‰�]�P�o�]���� �D���Œ�]�š�š�]�u���� �~�>�/�•�� �]�v�� �����š����
09/03/2023 
Sono stati assunti impegni per la fornitura per la realizzazione e apertura della manifestazione RDE 6° edizione  in 
�}�������•�]�}�v���������o�o�[�]�v���µ�P�µ�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�[���X���X���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð�X 
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Capitolo 156 Programma Erasmus +  
�¦���ï1.891,73 
 

Le spese e gli impegni sostenuti derivano dalle borse mobilità studenti in Erasmus. 
 

 

Capitolo 157 Viaggi didattici  
�¦��6.401,60 
 

Si tratta degli importi impegnati e pagati per spese di trasporto con pullman ed anche con rimborsi a piè di lista per 
i viaggi effettuati a finalità didattiche.  
    Tra gli altri si cita il viaggio didattico del 15/5/2023 c/o Sir Safety System spa di Assisi per la visita del sito 
produttivo ���� �À�]�•�]�}�v���� �^�����o�� �À�]�À�}�_�� �����]��processi di progettazione e realizzazione per il progetto seguito nel corso di 
Design del Prodotto 2 (Prof. Aristide Barone). 
   Rileva la fornitura del servizio di trasporto con il pullman di n. 105 studenti triennio e biennio ISIA di Roma per 
visita didattica c/o Birrificio Birra del Borgo ubicato a Borgorose (RI) in data 06/06/2023 a conclusione del corso 
di Economia Industriale (Prof.ssa Anna Meschini) a conclusione del proprio corso, quale occasione per confrontarsi 
con una realtà industriale di star-up giovanile di successo e riscontrare sul campo le problematiche giuridiche ed 
operative emerse nella parte teorica del corso; 
   Altra fornitura del servizio di trasporto con pullman di n. 22 Studenti e n. 3 Docenti biennio ISIA di Roma per 
visita didattica a Sansepolcro (AR) il 13/11/2023 ���l�}�� �o�[Azienda Aboca e al Museo Aboca (Palazzo Bourbon del 
Monte) come caso di studio per gli Studenti del secondo biennio servizi �v���o�o�[���u���]�š�}�������o�����}�Œ�•�}�����]�������•�]�P�v�������]���•���Œ�À�]�Ì�]��
2 (Prof. Stefano Pratesi). 

    

Capitolo 159 Convenzioni di ricerca  
�¦��16.036,88 
 

�����]�u�‰���P�v���š�}���o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���]�v���]�����š�}���‰���Œ�����š�š�]�À�]�š�������]���Œ�]�����Œ������e di progettazione destinato alla realizzazione e sviluppo di 
progetti concordati in apposite Convenzioni stipulate da ISIA con Aziende specializzate in vari settori, quali per 
citarne alcune Comet srl �t Grivel, Ros Emergi, MAXXI, Hydrogea, Design mappatura Musica per Associazione 
Scomodo (Convenzione di Ricerca del 18/10/2022 prot. ISIA n. 3670, �¦���ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��introitati con reversale 
���[�]�v�����•�•�}���v�X���ñ�������o���î�ì�l�ì�ï�l�î�ì�î�ï). 
   I Fondi incassati da Terzi per la ricerca vengono destinati per la quasi totalità allo svolgimento delle attività di 
ricerca stessa e in particolare per i compensi previsti ai soggetti partecipanti coinvolti nei progetti Docenti e 
Studenti (retribuiti con borse di studio).  
 

Capitolo 160 
Investimenti per Ricerca 

e Sviluppo 
 

Totale impegni: 
�¦��538,10 

Si tratta della spesa per il servizio di conservazione e rinnovo annuale del brevetto n.102012902072905 (ex 
RM2012A000363) di cui ISIA è titolare, per il Sistema di trasformazione dei rifiuti urbani in energia elettrica e 
termica�U�����}�u�������������}�v�À���v�Ì�]�}�v�������]���Œ�]�����Œ�������^�����}�v���v���Œ�P�Ç���l�������}�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�_�U���•�}�š�š�}�•���Œ�]�š�š�����]�v�������š�����ì�î�l�ì�ñ�l�î�ì�í�î�����}�v���o����
società I.E.S srl e finanziata con fondi provenienti da privati. 
   Con delibera CdA n. 386 del 16/06/2017 è �•�š���š�}�� ���(�(�]�����š�}�� �o�[incarico alla Società per la Proprietà Intellettuale 
�^�����Œ�Ì���v�~ & �•���v���Œ���}�_�U��per il servizio di conservazione e rinnovo del brevetto alla scadenza annuale.  
 
 

Capitolo 163 Dottorato di Ricerca  
Totale impegni: 

�¦��90.037,45 
�>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� ���� �o���� �•�}�u�u���� ���]�� ���]�(�Œ���� �‰���P���š���� ���� �]�u�‰���P�v���š����per il finanziamento di borse di studio previste per i 
dottorati di ricerca in partenariato con le Università La Sapienza e Tor Vergata. 
In particolare ci si riferisce al Dottorato in Design dei Servizi per �]�o���•���š�š�}�Œ�����‰�µ�����o�]���}���^�^���Œ�À�]�����������•�]�P�v���(�}�Œ��
�‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ�_���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����]�v���(�}�Œ�u�������•�•�}���]���š�������}�v���o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�����>�����^���‰�]���v�Ì���X 
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Con atto prot. RA/12125 del 02/03/2023, acquisito il 03/03/2023 a prot. ISIA n.688, il Comune di Roma ha fornito 
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�� ���o�o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���� �����o�� ���]�š���š�}�� ���}�š�š�}�Œ���š�}�� �]�v�� �^�����•�]�P�v�� �����]�� �^���Œ�À�]�Ì�]�� �‰���Œ�� �o���� �W���_�� ���Z���� �À�������� �•�}�P�P���š�š�}�� �����‰�}�(�]�o����
�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�����>�����^���‰�]���v�Ì���������o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�����}�o�š�Œ�������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u���U�����v���Z�����]�o���W�}�o�]�š�����v�]���}�����]���D�]�o���v�}�U���o�}���/�h���s�����]���s���v���Ì�]���U��
�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�������]�����}�o�}�P�v���������o�[�/�^�/�������]���&�]�Œ���v�Ì���X 
Inoltre da novembre 2023 è istituito il Dottorato di Ricerca di Interesse Nazionale in Scienze del Patrimonio 
Culturale, di ���µ�Œ���š���� �š�Œ�]���v�v���o���U�� ���� �������}�Œ�Œ���Œ���� �����o�o�[���X���X�� �î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï���t Ciclo XXXVIII, attivato secondo apposita 
���}�v�À���v�Ì�]�}�v�����î�ï�l�ì�ñ�l�î�ì�î�î���‰�Œ�}�š�X���v�X���í�ó�í�ì�l���ì�ò���•�š�]�‰�µ�o���š�����������/�^�/�������}�v���o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�������]���d�}�Œ���s���Œ�P���š���U�����}�u���������o�]�����Œ���š�}�������o��
CdA ISIA in data 17/05/2022 ed approvato dal Collegio Docenti Dottorato Consorzio Tor Vergata prot.n.3152/D06 
del 19/09/2022. 

 

Capitolo 164 
Cofinanziamento 

Erasmus IGRUE-MUR 
 

Totale impegni: 
�¦22.450,00 

 
Si tratta del cofinanziamento ministeriale richiesto dal MUR ed erogato da IGRUE �t Ispettorato Generale per i 
�Z���‰�‰�}�Œ�š�]���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�����}�v�}�u�]�������������o�o�����&�]�v���v�Ì���U���v���o�o�[���u���]�š�}�������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�������Z���^�D�h�^. 

 

 Capitolo 252 
Uscite e  
commissioni bancarie 

 �¦��437,17 

Sono state liquidate le spese per commissioni bancarie per la gestione del conto corrente bancario ISIA presso 
Monte Paschi di Siena e per il servizio PagoPA offerto dalla Banca Popolare di Sondrio alla quale risultano dovuti 
i costi relativi alla procedura di incassi nel sistema di interscambio attivato in base alla convenzione sottoscritta.  

 
In generale si tratta di spese obbligatorie per Legge, quali bolli, tasse, commissioni ecc. (cap. 503/Entrata). 

 
Capitolo 

301 
Imposte, tasse e tributi vari  �¦��10.993,78 

La spesa concerne in prevalenza il pagamento della tassa TARI per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, a carico 
�����o�o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u�� (���}���µ�u���v�š�}�� �v�X�� �í�í�î�ï�ì�ì�ì�ì�ï�î�ó�ï�ð�� �����o�� �í�ñ�l�ò�l�î�ì�î�ï�� �¦�� �ï�X�õ�ó�í�U�ì�ì�� ���}���µ�u���v�š�}�� �v�X�� �í�í�î�ï�ì�í�ð�ì�ð�õ�ò�ì�� �����o��
�í�î�l�õ�l�î�ì�î�ï���¦���ð�X�ì�ï�ò�U�ì�ì���š���Œ�]�(�(�����Œ�]�(�]�µ�š�]���•�}�o�]���]���µ�Œ�����v�]���‰�Œ�]�ua e seconda rata 2023) ed il �À���Œ�•���u���v�š�}�������o�o�[���µ�š�}�o�]�‹�µ�]�����Ì�]�}�v����
INAIL anno 2023. 
 

Capitolo 351 
Restituzione e rimborsi 
diversi 

 
 
�¦��10.000,00 

Sono stati liquidati ed impegnati i rimborsi del contributo già versato ad inizio Anno Accademico dagli Studenti, i 
�‹�µ���o�]���Œ�]�•�µ�o�š���v�}���‰�}�]�����•�•���Œ�����À�]�v���]�š�}�Œ�]�������o�o�������}�Œ�•�������]���•�š�µ���]�}���^�>���Ì�]�}���]�^���}�_���~���v�š�����Œ���P�]�}�v���o�����‰���Œ���]�o�����]�Œ�]�š�š�}�����o�o�}���•�š�µ���]�}���������o�o����
conoscenza) ���Z�����‰�µ�����o�]�������o�[���o���v���}���]�v�������š�������]�À���Œ�•�����Œ�]�•�‰���š�š�}�����o�o�����•���������v�Ì���������o�o�����š���•�•�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]���U���]�v�}�o�š�Œ�����•�}�v�}���•�š���š�]��
restituiti importi erroneamente versati, rate non dovute.  

 
 

Capitolo 
352 

Versamenti economie DL 
78/2010 

 �¦��1.661,00 

Sono state versate alla Tesoreria Provinciale dello Stato in data 28/06/2022 le somme dovute in forza degli 
interventi di razionalizzazione delle spese da attuare con rif. Alla circolare MEF n.26/2021 e n.23/2022. 
La normativa in materia di contenimento delle spese comporta la riduzione del 10% degli importi dei compensi 
agli organi statutari, determinati secondo i limiti fissati dal Decreto Interministeriale - D. I. del 01/02/2007 e 
successive disposizioni e corrisponde alla somma dei tagli ���]���•���v�•�]�������o�o�[art. 6 comma 3 e 21 del D.L. 31/05/2010 n. 
78 convertito in Legge n. 122 del 30/07/2010 in materia di riduzione e contenimento delle spese. 
In osservanza del citato D.L. 78/ �î�ì�í�ì�����}�v�À���Œ�š�]�š�}���]�v���>���P�P�����í�î�î�l�î�ì�í�ì���]�v�����‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������o�o�[���Œ�š�X���ò�����}�u�u�����î�í�U�������‰�Œ���À�]�•�š�}��
�o�[accantonamento, imputato al presente capitolo, delle somme da versare, provenienti dalle riduzioni di spesa 
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effettuate.  
La ���]�•���]�‰�o�]�v���� ���]�� ���µ�]�� ���o�o���� �>���P�P���� �î�ó�l�í�î�l�î�ì�í�õ�� �v�X���í�ò�ì�� ���]�o���v���]�}�� �����o�o�}�� �^�š���š�}�� �î�ì�î�ì�� ���o�o�[���Œ�š�X�� �í�� ���}�u�u���� �ñ�õ�ð�� �•�š�����]�o�]�•������ ���Z���� �o����
�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�]���^�À���Œ�•���v�}�����v�v�µ���o�u���v�š�������v�š�Œ�}���]�o���ï�ì���P�]�µ�P�v�}�����]�����]���•���µ�v�����v�v�}���µ�v���]�u�‰�}�Œ�š�}���‰���Œ�]�������‹�µ���v�š�}�����}�À�µ�š�}���v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}��
�î�ì�í�ô�Y�]�v���Œ���u���v�š���š�}�������o���í�ì�9�_�X�� 

 
 

Capitolo 401  Varie   
5.330,44 

 
Lo stanziamento impegnato e pagato si riferisce a uscite non assolte ���}�v���o�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v�������������o�š�Œ�]�������‰�]�š�}�o�]. 

 
 

Capitolo 501 
Acquisti di impianti, 
attrezzature e  
strumenti musicali 

 �¦��31.338,41  

Capitolo 503 
Acquisti di mobili e  
macchine d'ufficio 

 �¦��35.000,00  

Sono stati impegnati i fondi per gli acquisti a finalità didattica, per i Laboratori di Modellistica ���������o�o�[�/�u�u���P�]�v����e 
per gli Uffici, secondo le indicazioni del CA e CdA.  

 
 
 

U.P.B. 2.3.1 
Capitolo 1 

Accantonamento quota 
Avanzo di Amministrazione 

 �¦���í�ð�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� 

�����]�u�‰���P�v���š�}���o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������•�š�]�v���š�}�����o��Consorzio Universitario di Pordenone per la formazione per il corso triennale 
decentrato a Pordenone in base alla Convenzione prot.3111/PN del 22/11/2021. 

 
 

 
 
I totali delle previsioni iniziali e definitive in uscita pareggiano con i totali delle previsioni iniziali e definitive in 
entrata. 
Si evidenzia che il contributo indistinto ministeriale viene destinato principalmente alla Docenza.     
       
Gli incarichi di insegnamento sono conferiti ai docenti, esperti esterni, con contratti di collaborazione e di 
�‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������[�}�‰���Œ�� �]�v�������•�������o�o�����v�}�Œ�u���š�]�À�����À�]�P���v�š���������•�}�v�}���Œ���u�µ�v���Œ���š�]�������o�����]�o���v���]�}�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�X�� 
      
 Si ribadisce ���Z�����o�[���(�(���š�š�]�À�}���]�v�����•�•�}���•�]���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���u�]�v�]�•�š���Œ�]���o�������Z�������]�����µ�}�v�����‰���Œ�š���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������P�o�]���^�š�µ�����v�š�]��
si verifica solo a fine anno. 
 
 Ne discende la sostanziale differenza tra la previsione iniziale (iscritta a scopo prudenziale) e la previsione 
definitiva. 
 
A �•���P�µ�]�š�}�������P�o�]�����(�(���š�š�]�À�]���u���P�P�]�}�Œ�]�����������Œ�š���u���v�š�]���]�v�����v�š�Œ���š�����•�]���‰�Œ�}�������������o�o�[���µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�����µ�o�š���Œ�]�}�Œ�]���•�‰���•���U���o�����‹�µ���o�]��
spesso ve�v�P�}�v�}�� ���À�À�]���š���� ���o�� �š���Œ�u�]�v���� �����o�o�[���v�v�}�U�� ���}�v�� ���}�v�•���P�µ���v�š���� �v�������•�•�]�š���� ���]�� ���������v�•�]�}�v���� �����]�� �Œ���•�]���µ�]�� �‰���•�•�]�À�]�� �}�� ���]��
�]�v�•���Œ�]�u���v�š�}�������]���Œ���•�š�]���v���o�o�[���o���v���}�������]���&�}�v���]�������•�š�]�v���š�]���‰���Œ���]�o�����}�u�‰�o���š���u���v�š�}�������o�o�������š�š�]�À�]�š�������À�À�]���š�������l�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š���X 
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Personale dipendente �����o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�������]���•���v�•�]�������o�������E�>�����&���D���]�v���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����o���ï�í�����]�����u���Œ�����î�ì�î3 
 
Con Decreto Direttoriale Generale �t D.D.G. 26/09/2023, la dotazione organica dell'ISIA di Roma è rideterminata 
come di seguito riportato: Docenti 18;  EP/2 Direttore amministrativo 1;  EP/1 Direttore di ragioneria 1;  Direttore 
di biblioteca 0;  Collaboratore 1;  Assistente 7;  Coadiutore 6. 
 
In particolare l�[�}�Œ�P���v�]���}�����]�����]�Œ�]�š�š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o�������}�����v�š�����‰�Œ���•�•�}���o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����]�v�]�Ì�]���o�u���v�š�������}�u�‰�}�•�š�}���������µ�v�����•�}�o����
unità, è stato ampliato (nota MUR AFAM  07/12/2021 n. 16686 Ampliamento delle dotazioni organiche Art. 1, co. 
888-891, L. 178/2020).  
Come rideterminata dal Decreto Direttoriale �t D.D. 08/04/2022 n.594, la dotazione organica 2022 era costituita 
da 8 Professori di prima fascia, in servizio con relativi contratti di lavoro ai sensi del CCNL di comparto AFAM 
16/02/2005 art. 20 e ss., individuati e reclutati dalle �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�����v���Ì�]�}�v���o�]���^�î�ì�ñ�����]�•�_�U�����}�•�š�]�š�µ�]�š�����]�v���(�}�Œ�Ì���������o�o����Legge 
27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 655 e ss.mm.ii., indette con D.M. 31/05/2021 n. 645, in applicazione della Legge 
30/12/2020, n. 178 (art. 1, comma 890). 
 
 PERSONALE DOCENTE ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���î�ì�����}�X���í�������î���o���š�š�X�����•�������E�>�����&���D���í�ò�l�ì�î�l�î�ì�ì�ñ��n. 18 Docenti di Prima fascia, 
di cui: 
Prof.ssa Lorena LUZZI Tecniche di Rappresentazione e Comunicazione del Progetto - ISDR/03 reclutata dalle 
graduatorie nazionali �^�î�ì�ñ�_�U��costituite in base alla Legge 27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 655, indette con DM 
14/08/2018 n. 597 (previa individuazione del 03/02/2020 è assunta a TI con decorrenza giuridica A.A. 2019/2020 
dal 01/11/2019).  
 
Ulteriori 17 unità sono state reclutate dalle �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]���� �v���Ì�]�}�v���o�]�� �^�î�ì�ñ�� ���]�•�_�U��costituite in forza della Legge 
27/12/2017 n. 205 ���Œ�š�X�� �í�� ���}�X�� �ò�ñ�ñ�U�� ���}�u���� �u�}���]�(�]�����š�}�� �����o�o�[���Œ�š�X�� �ï-quater, comma 3, del Decreto-Legge �t D.L. 
09/01/2020 n. 1, convertito, con modificazioni, dalla Legge 05/03/2020, n. 12, indette con D.M. 31/05/2021 n. 
645 e pubblicate in via definitiva il 06/10/2021 (ai sensi �����o�o�[���Œ�š�X���õ�����}�u�u�����ï�������o�����]�š���š�}�����X�D�X���ò�ð�ñ�l�î�ì�î�í�U��con avviso 
MUR AFAM n. 13495 � Ĉoncorso per titoli ex DM n. 645/2021 � �̂P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�����î�ì�ñ�����]�•�_ - Pubblicazione graduatorie 
�����(�]�v�]�š�]�À���_) disposte per i settori artistico-���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�� �]�v���]�����š�]�� �v���o�o�[���o�o���P���š�}�� ���•; inoltre alcune unità sono state 
reclutate da �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�������[�]�•�š�]�š�µ�š�} ISIA Roma Decreti del Direttore �t D.D. 31/10/2023 nn. 58-59 (prot. nn. 4030-
4031) per i settori disciplinari ISDC/06 e ISDE/04, nel caso di corrispondenti graduatorie nazionali esaurite o 
inesistenti.  
 
�,���v�v�}�����•�•�µ�v�š�}���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����}�v���������}�Œ�Œ���v�Ì�����P�]�µ�Œ�]���]�����������o�o�[���������š�š���Ì�]�}�v���������o�o�[�]�v���]�À�]���µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���������o���D�h�Z�����������o�o�[�/�^�/����a 
Tempo Indeterminato �t T.I. e a Tempo Determinato �t T.D. i docenti sottomenzionati. 
T.I.  Prof. CIAFREI Massimo - Basic Design ISME/02;  
T.I.  Prof. CRESCENTI Paolo - Design del Prodotto ISDE/01.  
T.I.  Prof. DATTI Massimiliano - Design del Prodotto ISDE/01.  
T.I.  Prof. LIPORI Antonello - Tecniche Informatiche Multimediali ISDC/07.  
 
T.I.  Prof. OSSANI Roberto - Design della Comunicazione ISDC/05 da A.A. 2022/2023 (da novembre 2022 a ottobre 

2023);      T.D. Prof. RULLO Mario - Design della Comunicazione ISDC/05 da A.A. 2023/2024 (da novembre 2023).  
 
T.I. Prof. SALVATORI Tommaso (Direttore) - Design della Comunicazione ISDC/05.  
T.I. Prof. SPALLETTA Alessandro - Design del Prodotto ISDE/01.  
 
Hanno assunto servizio a T.D. annuale �v���o�o�[A.A. 2023/2024 dal 02/11/2023, oltre al Prof. Rullo, i seguenti 
Docenti: 
Prof.ssa BERTOLINI Patrizia - Design del Prodotto ISDE/01.  
Prof.ssa CARUSO Rossella �t Storia e cultura del Design ISSC/01.  
Prof. COMPAGNUCCI Stefano �t Tecniche di produzione grafica ISDC/06.  
Prof. CUPPONE Luigi - Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
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Prof. FANTIN Edy �t Ingegnerizzazione del Prodotto ISDE/04. 
Prof. FOIS Mario - Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
Prof. GUARIENTO Alessandro �t Progettazione Multimediale ISDC/04.  
Prof. PACIOTTI Francesco Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
Prof. PIETROSANTE Marco - Design del Prodotto ISDE/01.  
Prof. RIPICCINI Marco �t Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
 
 

PERSONALE ELEVATE PROFESSIONALITÀ �t EP, AMMINISTRATIVO E TECNICO CCNL AFAM 04/08/2010 
 
2 UNITÀ Area EP - Elevate Professionalità EP1 Direttore di Ragioneria titolare Dott.ssa Emanuela DI GIACOMO 
RUSSO dal 01/01/2023 comandata/distaccata al MUR (in effettivo servizio in ISIA sino al 20/12/2022).  
 
Si precisa che a copertura del posto disponibile si sono avvicendate in servizio con incarichi ad interim tre Direttrici 
di Ragioneria: Dott.ssa Sabrina FERRANTE dal 02/02/2023 al 30/04/2023; Sig.ra Raffaella AMMENDOLA dal I° agosto 
sino al 21/11/2023; Dott.ssa Maria RUJU da dicembre 2023 sino al 30/06/2024;   
 
EP2 Direttore Amm.vo Dott.ssa Silvia BATTISTINI. 
 
7 ASSISTENTI amm.vi area Seconda CCNL 04/08/2010: Sig.ra AGABITI Valeria (in servizio per trasferimento da 
01/11/2023 sul posto di Vittorio BRUNO in servizio sino al 31/10/2023, dal 01/11/2023 trasferito ad altra sede); 
Sig.ra Flavia BONUGLIA; Dott.sa Liliana DONDA, Sig.ra Angela FERRERA, Dott. Claudio FORMICA, Dott. Guido 
GALLETTA, Dott.ssa Chiara GENTILETTI. 
 
6 COADIUTORI area Prima CCNL 04/08/2010: Sigg.ri Maria Teresa ANGILLIERI, Gianluca CANETTI, Maria Rosaria 
VASTA; Simona LUCIA, Pia Neth NIELSEN, Anna Maria ROMANI (in servizio sino al 31/10/2023 per pensionamento 
da 01/11/2023), Silvia FRANCO con contratto a T.D. annuale �‰���Œ���o�[���X���X���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð,  a copertura del posto lasciato 
vacante causa pensionamento.   
 

 
 

Con la presente relazione, si è provveduto ad esporre e a descrivere le modalità di utilizzo dei fondi con riguardo al 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������]�����š�š�]���}���]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o���������o�o�[�/�^�/���U���]�v�����}�v�•�]�����Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�������������•�•�}�������•�š�]�v���š���������‹�µ�]�•�]�š�������o�����]�o���v���]�}��
�����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}������ �����o���^���µ���P���š�_�����]�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�����•�•���P�v���š�}�U�����}�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���� ���o�o�������}���Œ���v�Ì���� �����o�o�[�]�u�‰�]���P�}�������o�o�����•�š���•�•����
con gli obiettivi deliberati dagli organi statutari collegiali, attinenti le esigenze complessive e lo sviluppo delle 
attività, secondo criteri di efficacia e proficuità della spesa. 
 
Sono state �����•���Œ�]�š�š���� ������ ���À�]�����v�Ì�]���š���� �o���� �Œ�]�•�}�Œ�•���� �����‹�µ�]�•�]�š���� ���o�� ���]�o���v���]�}�� �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���� �v���o�o�[���v�v�}�� �(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}�� �î�ì�î3, la 
gestione e il livello di realizzazione delle iniziative, i risultati conseguiti per servizi, programmi e progetti in relazione 
agli obiettivi individuati, nonché i dati relativi al personale dipendente, il tutto con riscontro nei vari prospetti 
cartacei allegati alla documentazione. 
 
�>���� �Œ���o���Ì�]�}�v���� ���}�v�•���v�š���� �µ�v�� �‹�µ�����Œ�}�� ���}�v�}�•���]�š�]�À�}�� �����o�o���� �•�]�š�µ���Ì�]�}�v���� �����}�v�}�u�]������ �P���v���Œ���o���� �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���� �•�µ�o�o���� �����•���� �����o��
rendicon�š�}���P���v���Œ���o�������}�Œ�Œ�������š�}�������]���Œ���o���š�]�À�]�����o�o���P���š�]�U���v���o���Œ�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����À�]�P���v�š�����v�}�Œ�u���š�]�À�������}�v�š�����]�o���������o�o�[�K�Œ���]�v���u���v�š�}��
dello Stato e del Regolamento D.D. 14/07/2005 n. 333.  
 
In base a quanto sinora esposto ed approfondito, emerge una efficace gestione delle entrate che ha consentito,  in 
�(���•���� ���]�� �‰�Œ�����]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���� �����o�� ���]�o���v���]�}�� �‰�Œ���À���v�š�]�À�}�� �‰���Œ�� �o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}�� �]�v�� ���•���u���� ���� ���µ�Œ���v�š���� �o�[���v�v�}�� �•�š���•�•�}�U��
�µ�v�[�������P�µ���š���� ���}�‰���Œ�š�µ�Œ�����(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�����‰���Œ���]�o���•�}�•�š���v�]�u���v�š�}�������o�o���� �•�‰���•�� che sono state analizzate nella parte dedicata 
alle Uscite, evidenziando un buon livello di realizzazione dei risultati stabiliti per ciascun servizio, programma o 
�‰�Œ�}�P���š�š�}���]�v���Œ���o���Ì�]�}�v�������P�o�]���}���]���š�š�]�À�]�������o�]�����Œ���š�]�������P�o�]���K�Œ�P���v�]���^�š���š�µ�š���Œ�]�������o�o�[�/�^�/���U���]�v���o�]�v���������}�v���o�����v�}�Œ�u���š�]�À�����À�]�P���v�š���X 
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Deve comunque essere precisato che le misure adottate sin dal giugno 2023 su indicazione dei Revisori dei conti 
per rimuovere le criticità riscontrate (in particolare, la valutazione ed iscrizione dei cespiti patrimoniali riferibili ad 
�}�‰���Œ���� �����o�o�[�]�v�P���P�v�}�� ����la ricognizione e valorizzazione dei beni materiali esistenti) sono ancora in corso di 
realizzazione e dei risultati conseguiti potrà darsi atto in sede di consuntivazione 2024. 
���v���Z�����o�[���o�š�Œ�}���š���u�������]���Œ�]�o�]���À�}�����}�v�����Œ�v���š�����o���������(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�����}�v�š���v�Ì�]�}�•�}���]�v�����š�š�}�����}�v���]�o�����}�u�µ�v�������]���Z�}�u�����]�v���u��rito ai 
�����v�}�v�]�� ���]�� ���(�(�]�š�š�}�� �����o�o���� �•�������� �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�� �‰�}�š�Œ���� ���•�•���Œ�� compiutamente illustrato successivamente alla imminente 
�•�š�]�‰�µ�o���������o�o�[�������}�Œ���}���š�Œ���v�•���š�š�]�À�}�U���}�Œ�������o�o�}���•�š�µ���]�}�������o�o�������}�u�‰���š���v�š�]�����À�À�}�����š�µ�Œ���������o�o�}���^�š���š�}�����������‰�]�š�}�o�]�v��.  

 
Alla luce di quanto sopra premesso,  
 

tenuto conto delle disposizioni normative vigenti, tra cui in particolare il più volte citato Regolamento di 
���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�� �(�]�v���v�Ì���� ���� ���}�v�š�����]�o�]�š���� �����o�o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u���U approvato con Decreto della Direzione Generale MUR / 
AFAM n. 333 del 14 luglio 2005, segnatamente �o�[���Œ�š�X���ï�ð �~�R̂endiconto generale�_�•; 
 
verificata la contabilizzazione prospettata e accertate le risultanze riportate nei prospetti, a corredo della presente 
relazione, che risultano regolarmente compilati e negli allegati prescritti �t Rendiconto finanziario Decisionale e 
Gestionale Allegati �t All. 5-6, Situazione amministrativa All. 7, Stato patrimoniale All. 8;   
 
si dispone che il Rendiconto generale E.F. 2023 �•�]�����•�}�š�š�}�‰�}�•�š�}�����o�o�[���•���u�� dei Revisori dei conti, per il preventivo parere 
di competenza�U�����o���(�]�v���������o�o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�����Œ���P�}�o���Œ�]�š�������}�v�š�����]�o���������]�����}���µ�u���v�š�]�����������P�o�]�����š�š�]�U���‰�Œ�]�u���������o�o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v����
da parte del Consiglio di Amministrazione con delibera e della conseguente pubblicazione sul sito web istituzionale, 
in applicazione delle norme in materia di Trasparenza e sulla piattaforma bilancio Enti. 
 
Roma,  21   ottobre 2024  
 

�/�>���W�Z���^�/�����E�d���������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�� 
Dott. Massimo Ricciardi 

 













 
 

VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  20  Febbraio 2025  N. 1  
 
 

Il giorno 25 febbraio 2025 alle ore 10:30 previa osservanza delle formalità prescritte dalle leggi vigenti, si è 
�U�L�X�Q�L�W�R���L�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�,�V�W�L�W�X�W�R���6�X�S�H�U�L�R�U�H���S�H�U���O�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�U�W�L�V�W�L�F�K�H��- ISIA di Roma per, in 
modalità mista in presenza ed in via telematica piattaforma GSuite su dominio @eduisiaroma.it. 
 

I Signori Consiglieri risultano: 
 

   PRE 
SEN 
TI  

AS 
SEN 
TI  

Dott. Massimo RICCIARDI Presidente (D.M. 17/03/2023 n. 173, nota MUR 20/3/2023 
n. 3464)  

1  
 

Prof. Tommaso SALVATORI  Direttore  (D.M. 19/09/2022 n. 1097 nota MUR 3/11/2022 
n. 13325) 

1  

Dott.ssa Giuliana FRANCIOSA Esperto nominato dal Ministero (D.M. n. 1073 del 
18/07/2024)         

1  

Prof. Massimiliano DATTI  Docente nominato dal Ministero (D.M. n. 247 del 
17/04/2023)  

1  

Sig. Francesco GUIDI Rappresentante degli studenti nominato dal Ministero 
(D.M. n. 644 del 07/05/2024) 

1  

 TOTALE  5  
 
 
In collegamento, sulla piattaforma GSuite, partecipano il Dott. Salvatore Fenu,  Direttore Amministrativo 
del Conservatorio di musica di Sassari, nominato dal Ministero �T�X�D�O�H�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�,�6�,�$, il quale svolge le funzioni di Segretario verbalizzante,  la Dott.ssa Raffaella Amendola Direttore 
�G�L���5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D���G�H�O�O�¶�$�%�$���G�L���5�R�P�D��ad interim �S�U�H�V�V�R���O�¶�,�6�,�$. 
 
Dopo la verifica del numero legale, il Presidente dichiara aperta la seduta. 

 
ORDINE DEL GIORNO  

 
omissis 

 
2) Approvazione bilancio consuntivo 2023 

omissis 
 
Punto 2) Approvazione bilancio consuntivo 2023. 
Il Presidente comunica al Consiglio che è pervenuto in data 15 febbraio 2025 il parere favorevole dei 
Revisori dei Conti al Consuntivo 2023, acquisito agli atti ad integrazione degli altri documenti contabili. 
Dalla risultanze delle scritture contabili �G�H�O�O�¶�H���I���� ���������� si rileva il totale delle entrate è pari a  �¼��
1.720.012,31 e il totale delle uscite è  �S�D�U�L���D���¼���������������������������� 
 



 

2 

 
 
Dopo una breve discussione 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
VISTA la l. n. 508/99 che ha riformato le Istituzioni AFAM; 
�9�,�6�7�2���L�O���G���3���5�����Q���������������������U�H�F�D�Q�W�H���L���F�U�L�W�H�U�L���S�H�U���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���V�W�D�W�X�Waria, regolamentare e organizzativa delle 
istituzioni artistiche e musicali;  
VISTO il regolamento di amministrazione finanza e contabilità del�O�¶�,�6�,�$; 
�9�,�6�7�2���O�R���V�F�K�H�P�D���G�L���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���*�H�Q�H�U�D�O�H���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���������������F�R�U�U�H�G�D�W�R���G�D�J�O�L���D�O�O�H�J�D�W�L���H��dalla 
relativa relazione; 
�$�&�4�8�,�6�,�7�2���L�O���S�D�U�H�U�H���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�H���G�H�L���5�H�Y�L�V�R�U�L���G�H�L���&�R�Q�W�L���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�H���I����
2023; 
con voto favorevole e unanime dei presenti, 
 

DELIBERA N. 1 
 

Per le motivazioni sopra esposte che sono parte integrante della presente deliberazione: 
 

1) di approvare il Rendiconto Generale e.f. 2023 (All.1) e tutti gli allegati che sono parte integrante 
della presente deliberazione; 

2) di inviare il Rendiconto Generale 2023 al MUR e al MEF unitamente alla Relazione del Presidente, 
con specifico riferimento ai documenti contabili, al verbale dei Revisori dei Conti e alla delibera 
di approvazione del Consiglio di Amministrazione. 

 
Omissis 

 
Non essendovi ulteriori interventi, alle ore 11.00 il Presidente dichiara conclusa la riunione del Consiglio. 
 

Omissis 
 
 
FIRMATO IL SEGRETARIO          FIRMATO  IL PRESIDENTE 
 
F.TO Dott. Salvatore Fenu       F.TO   Dott. Massimo Ricciardi 
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