




























TABELLA  DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO  2024 
 (ALL'INIZIO  DELL'ESERCIZIO 2025) 

Allegato 4 

FONDO CASSA INIZIALE 2.479.192,40 

+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI 65.000,00 

- RESIDUI PASSIVI INIZIALI 799.133,46 

= 'AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 1.745.058,94 

+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO 2.755.470,42 

- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 1.366.258,33 

+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00 

+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00 

= 'AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DELLA REDAZIONE DEL BILANCIO 3.134.271,03 

+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00 

- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 50.000,00 

+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00 

+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00 

= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2024 DA APPLICARE AL BILANCIO 2025 3.084.271,03 

L'UTILIZZAZIONE  DELL'AVANZO  DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2025 RISULTA COSI' PREVISTA 

PARTE VINCOLATA 
Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 51 U. Compensi personale a tempo determinato 36.133,30 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 156 U. Programma Erasmus+ 95.964,48 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 159 U. Convenzioni di ricerca 54.537,71 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 163 U. Dottorati di ricerca 86.748,57 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1 CAP. 50 U. Incarico di Dir.ne 10.000,00 

Fondi destinati U.P.B. 2.2.3. CAP. 701 U. Altre estinzioni - Debiti locazione 600.000,00 

Finanziamento MUR PNRR (Orientamento)U.P.B. CAP. 61 U Orientamento 29.468,03 

Finanziamento MUR PNRR (Internazionalizzazione) U.P.B. CAP. 166 U 1.752.232,00 

Borse di studio LazioDiSCo U.P.B. 1.2.6. CAP. 351 U. 8.325,00 

Finanziamento MUR Produzione artisca 2023 U.P.B. 1.1.3. CAP. 114 U 35.000,00 

TOTALE PARTE VINCOLATA  2.708.409,09 

PARTE DISPONIBILE 
Prelevamento F.A.A. 387.953,19 

Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 58 U. Formazione e aggiornamento del Personale 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 59 U. Contratti docenti 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.1.1. CAP. 2 U. Compensi e rimborsi ai Componenti di Organi 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.1.1. CAP. 1 U. Indennità Dir/Pres. 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 154 U. Produzione artistica RDE 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 158 U. Corsi accademici decentrati a Pordenone 0,00 

Entrate crisi Covid DM 752 orient. tutorato recupero incl. disabilità 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.1.3. CAP. 126 U. Spese per emergenze Covid DM 734 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 2.1.2. CAP. 501 U. Acquisti impianti e attrezzature didattica 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 2.1.2. CAP. 503 U. Acquisti di mobili e macchine d'Ufficio 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 2.2.3. CAP. 701 U. Altre estinzioni - Debiti locazione 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.1.3. CAP. 126 U. Spese per emergenze Covid-19 e DM 734 0,00 

Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 160 U. Investimenti per Ricerca e Sviluppo 0,00 

387.953,19 

PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2025 -12.091,25 

TOTALE PARTE DISPONIBILE  375.861,94 

TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE  PRESUNTO 3.084.271,03 

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 26/11/2024 IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO  
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AL PROGETTO DI BILANCIO DI PREVISIONE ANNO FINANZIARIO  2025 

Comma 6 Art. 5 Regolamento Contabilità D.D. n. 333 del 14/07/2005 

 

 
�/�o�����]�o���v���]�}�����]���‰�Œ���À�]�•�]�}�v�����‰�Œ�����]�•�‰�}�•�š�}���‰���Œ���o�[���v�v�}��finanziario 2025  viene illustrato nella presente relazione, elaborata dal 
Direttore Amministrativo Dott.ssa  Silvia Battistini, descrittiva della contabilizzazione proposta al fine di realizzare gli 
obiettivi, i piani di gestione, le scelte strategiche, in attuazione delle linee di intervento e sviluppo della didattica, della 
ricerca e della produzione approvate dagli  Organi Statutari, al fine di �•�}�•�š���v���Œ�����o�����•�‰�����]�(�]���Z�����(�]�v���o�]�š�������Z�����o�[�/�^�/�����]�v�š���v������
�]�v�š�Œ���‰�Œ���v�����Œ�������l�}���‰�Œ�}�•���P�µ�]�Œ�����v���o�o�[���Œ���}���š���u�‰�}rale oggetto di programmazione. 
 
Le iniziative da realizzare e le necessità di funzionalità accademica amministrativa istituzionale sono emerse sulla 
scorta della Relazione di programmazione generale formulata dal Direttore �•�µ�o�o�������•�]�P���v�Ì�����Œ���o���š�]�À�������o�o�[���v�v�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}��
successivo, riferite alle varie attività didattiche scientifiche, artistiche, di ricerca e di produzione, definite e desunte 
dalle indicazioni contenute nel Piano di Indirizzo proposto dalla Direzione, adottato dal Consiglio Accademico �t CA 
nella seduta 11/10/2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione �t CdA 28/10/2024 che ha deliberato gli indirizzi 
generali per la predisposizione del preventivo finanziario. 
 
Il bilancio è stato redatto completo di atti e allegati correlati, secondo i modelli previsti in particolare dagli artt. 5 e 6  
del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità di questo ISIA -  approvato con Decreto Dirigenziale - D.D. 
n. 333 del 14/07/2005 de�o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�}�� �����o�o�[�/�•�š�Œ�µ�Ì�]�}ne, Università e Ricerca, ���]�Œ���Ì�]�}�v���� �'���v���Œ���o���� �����o�o�[���o�š���� �&�}�Œ�u���Ì�]�}�v����
Artistica Musicale. 
Gli allegati costituiscono parte integrante del bilancio e sono rappresentati, oltre che dalla presente Relazione, dai 
documenti contabili di seguito indicati. 
 
  Il preventivo finanziario si distingue in DECISIONALE Allegato - All. 1 e GESTIONALE All. 2, entrambi ripartiti per 
�o�[���v�š�Œ���š���� ���� �‰���Œ�� �o�[�µ�•���]�š����in UPB �t Unità Previsionali di Base; �o�[All. 1 decisionale evidenzia i totali delle UPB, contiene 
�o�[�]�v���]�����Ì�]�}�v���� ���]�� �����š�]�� ���}�v�����Œ�v���v�š�]�� ���µ���� ���•���Œ���]�Ì�]�� �(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�U�� �u���š�š���v���}�� ���� ���}�v�(�Œ�}�v�š�}�� �v���o�o���� �Œ�]�•�‰���š�š�]�À���� ���}�o�}�v�v���� �o���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v����
2025 con la gestione 2024 e ���}�v�š�]���v�����o�[�]�v���]�����Ì�]�}�v�������]�������š�]�����}�v�����Œ�v���v�š�]�����µ�������•���Œ���]�Ì�]���(�]�v���v�Ì�]���Œ�].  
 
Il preventivo finanziario GESTIONALE si distingue dal decisionale per la suddivisione analitica delle entrate e delle uscite 
in capitoli ���Z���� ���}�•�š�]�š�µ�]�•���}�v�}�� �o�[�µ�v�]�š���� ���o���u���v�š���Œ���� ���]�� ���o���•�•�]�(�]�����Ì�]�}�v��; esso rappresenta il documento necessario per la 
gestione dei programmi, progetti, attività e per la successiva rendicontazione ed è preso in considerazione ed illustrato 
nella presente relazione.  
Inoltre sono compilati il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria �t All. 3; il risultato di amministrazione 
presunto All. 4.      
    
Gli stanziamenti previsionali sono destinati in prevalenza alla copertura delle spese connesse alle attività accademiche, 
���o�o���� ���•�]�P���v�Ì���� ���]�� �(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�� �����o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�� �Œ�]�P�µ���Œ�����v�š�]�U�� �]�v���À�]���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���U�� �o���� �(�µ�v�Ì�]�}�v���� ���}�����v�š����con lo svolgimento di 
incar�]���Z�]�� ���]�� �]�v�•���P�v���u���v�š�}�� �‰���Œ�� �o���� ���}�����v�Ì���� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ���U�� �‰���Œ�� �o���� ���š�š�]�À�]�š���� ���]�����š�š�]���Z���� �]�v�š���P�Œ���š�]�À���� ���� �(�µ�v�Ì�]�}�v���o�]�� ���o�o�[�}�(�(���Œ�š����
formativa, tramite appositi ���}�v�š�Œ���š�š�]�� ���]�� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v���� ���[�}�‰���Œ����conferiti ai docenti, a qualificati esperti, 
professionisti esterni �~���(�Œ�X�� �����‰�X�� �ñ�õ�� �h�X�•�U�� �]�v���]�À�]���µ���š�]�� ���� �Œ�����o�µ�š���š�]�� �����o�o���� �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]���� ���[�]�•�š�]�š�µ�š�}��costituite in seguito alle 
procedure di selezione valutazione comparativa pubblica.  
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Occorre ���}�v�š�Œ���š�š�µ���o�]�Ì�Ì���Œ�����(�]�P�µ�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]���^estern���_�U��stante �o�[���•�]�P�µ�]�š���������o�o�[�}�Œ�P���v�]���}�����]�����]�Œ�]�što del Personale Docente, 
composto attualmente �����o�o�[A.A. 2023/2024 da 18 Professori di Prima Fascia (compreso il Direttore), come statuito 
�v���o�o�[���‰�‰�}�•�]�š�}��Decreto di determinazione della dotazione organica �t D.D. n. 1615 del 26/09/2023 (pubblicato il 
27/11/2023, registrato dalla Corte dei Conti il 31/10/2023 n.2743), �]�v���•���P�µ�]�š�}�����o�o�[ulteriore ampliamento di cattedre e 
posti aggiuntivi richiesti (per effetto di disposizioni del MUR  con note 13/04/2023 n. 4715 e 02/03/2023 n.2767, in 
forza del D.I. 1138 del 7 ottobre 2022).   
 
La contabilizzazione prospettata ed adottata è volta inoltre a dare attuazione alla produzione artistica, di ricerca e 
�‰�Œ�}�P���š�š�µ���o���� �����o�o�[�/�^�/���U�� �(�]�v���o�]�Ì�Ì���š���� ���o�o���� �Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�]�U�� ���o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� �u�}�•�š�Œ���U�� �•�š�Œ���š�š���u���vte 
���}�Œ�Œ���o���š�������o�o�[���•�‰�o���š���u���v�š�}�������o�o�����(�]�v���o�]�š�����������������u�]���}���]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�������o�o�[�/�^�/���U�����}�u�‰�Œ���v�•�]�À���������o�o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�������������À���v�š�]�X��
i�v�]�Ì�]���š�]�À���� ������ ���š�š�]�À�]�š���� ���]�� �Œ�]�����Œ������ ���� �•�À�]�o�µ�‰�‰�}�U�� �v�}�v���Z� �� �o�[���•�����µ�Ì�]�}�v���� ���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�� ���]�� ���}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�v�� ���v�š�]�U�� �/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�]�U��
italiani e stranieri, con Università e Centri di ricerca, per lo svolgimento di programmi formativi educativi divulgativi. 
 
Si rileva che �o�[���À���v�Ì�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�� è presunto anche per la mancata concreta determinazione del contributo 
ordinario di funzionamento �����o�o�[���v�v�}���î�ì�î�ð���������‰���Œ�š����del MUR - �D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š���������Œ�]�����Œ�����U�����À���v���}���]�v�����•�•���š�}��
�o�[�/�^�/����sinora soltanto �¦��448.042,00 con reversale n. 20 del 30/09/2024 quale primo acconto a titolo di contributo 
indistinto di finanziamento.  
 

 
 

PROPOSTE INTRODUZIONE di NUOVI CAPITOLI DI BILANCIO E MODIFICHE DESCRIZIONI / INTEGRAZIONI 
 
���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ô�����}�u�u�����ñ�������o���Z���P�}�o���u���v�š�}�����]�����}�v�š�����]�o�]�š�������X���X���í�ð�l�ì�ó�l�î�ì�ì�ñ���v�X�ï�ï�ï�U��secondo le proposte formulate in 
materia dal Direttore Amm.vo dott.ssa Battistini, si illustrano le modifiche e integrazioni da apportare ai capitoli di 
bilancio 2025 in relazione alle peculiari esigenze di gestione, al fine di modificare e in taluni casi descrivere 
diversamente in via analitica i capitoli di bilancio.  
 
Pertanto per una migliore articolazione degli stanziamenti, si introducono nuovi capitoli in particolare nelle Entrate 
�‰���Œ�������•���Œ�]�À���Œ�����o�[utilizzo da prelievo del F.A.A. - Fondo Avanzo di Amministrazione con vincoli di destinazione, si applica 
una denominazione più specifica e calzante, si adottano integrazioni allo scopo di rendere indicazioni esplicative che 
valgano a contraddistinguere in maniera precipua la derivazione e la destinazione delle risorse, con imputazioni 
maggiormente pertinenti.   

 
Si propone di creare ex novo i seguenti capitoli 

 
Cap. 1272 E. - Finanziamento MUR PNRR (Orientamento) corrispondente in uscita al pertinente CAP. 61 U. - 
Finanziamento MUR - PNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamento).  
 
Cap. 1273 E. - Finanziamento MUR PNRR (Internazionalizzazione) corrispondente in uscita al CAP. 166 U. - 
Internazionalizzazione D.D. 124/2023. 
 
Cap. 1274 E. - Borse di studio LazioDiSCo corrispondente in uscita al CAP. 351 U. - Restituzione e rimborsi (borse di studio 
Laziodisu e altre eventuali ulteriori).     
 
Cap. 1275 E. - Finanziamento MUR Produzione artistica corrispondente in uscita al pertinente CAP. 114 U. - uscite per 
�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�����������}�v�À���P�v�]�U�����}�v�P�Œ���•�•�]�U���u�}�•�š�Œ�������������o�š�Œ�����u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�]. 
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Si espongono i vari capitoli di bilancio del PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Allegato 2, i singoli stanziamenti 
e le risorse appostate. 
 
Per quanto riguarda le risorse delle ENTRATE, si descrivono le fonti di finanziamento necessarie per la realizzazione 
del piano programmatico, evidenziando le opportunità e gli eventuali vincoli di acquisizione. 

 
 

ENTRATE 

TITOLO I �t ENTRATE CORRENTI U.P.B. 1. 1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE  1 . 1 . 1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 

 

CAP. 1 - CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI                                �¦��340.000,00  

Il flusso di entrata dei contributi degli allievi è conteggiato in modo �}�Œ�]���v�š���š�]�À�}���v���o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���]�v���]�����š�}��di �¦���ï�ð�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���]�v��
conseguenza di maggiori versamenti da parte �����P�o�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �����o�� ���}�Œ�Œ���v�š���� �î�ì�î�ð�U�� ���}�À�µ�š�]�� ���o�o�[���u�‰�o�]���u���v�š�}�� �����]�� �‰�}�•�š�]��
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]���v���]�����}�Œ�•�]�U�����o�����X���X���^�Œ�������}�‰�‰�]�}�_�������o�o�������o���•�•�]�����}�v�����}�v�v���•�•�}�����µ�u���v�š�}�������o�o�����‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�����•�š�µ�����v�š���•�������P�]���������P�o�]�����X���X��
2022/2023 e 2023/2024.   
Gli �•�š�µ�����v�š�]���/�^�/�����]�•���Œ�]�š�š�]���v���o�o�[���X���X���î�ì�î4/2025, come evidenziato nello schema sottoriportato, nella sede di Roma sono 
circa 240 (cui si aggiungono i potenziali fuori corso e i laureandi che non conseguiranno il diploma entro la sessione 
�]�v�À���Œ�v���o���������o�o�[���X���X���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð�•�U���]�•���Œ�]�š�š�]��al 1° anno del triennio nella sede di Pordenone sono 52 che, in base a quanto 
concordato in Convenzione, �Z���v�v�}���À���Œ�•���š�}���]�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�����o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u��.   
 

SEDE ROMA    SEDE PORDENONE   
ISCRITTI 2024/25 - Sede RM   ISCRITTI 2024/25 - Sede PN  

I TRIE A 25   I TRIE 52 pagamento a ISIA ROMA 

I TRIE B 24   II TRIE 50 pagamento a Consorzio PN 

II TRIE A 22   III TRIE 56 pagamento a Consorzio PN 

II TRIE B 25   I BIE 6 pagamento a Consorzio PN 

III TRIE COMUNICAZIONE 20   II BIE 10 pagamento a Consorzio PN 

III TRIE PRODOTTO 23   TOT 174  
I BIE Servizi e Prodotti 19      
II BIE Servizi e Prodotti 25      
I BIE Comunicazione 28      
II BIE Comunicazione 29      

TOT 240      
 
Si rileva un aumento della popolazione studentesca rispetto ai precedenti anni (240 studenti A.A. 2023/2024, 196 
studenti A.A. 2022/2023, 158 studenti A.A. 2021/2022).    
 
Si precisa che la quantificazione economica evidenziata deriva dalle somme dei contributi degli studenti incassati nel 
2024 (reversali nn. 2, 13, 22) sino al 30/09/2024, comprensivi delle rate di fine 2023 inizio 2024 e della 1° rata di 
�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v�������o�o�[���X���X���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ�����Z����nel totale ammontano �������¦��289.951,15. 
 
Si tiene conto dei versamenti effettuati nel corrente 2024, �]�v�� ���}�v�•���P�µ���v�Ì���� �����o�o�[���u�‰�o�]���u���v�š�}�� �����]�� ���}�Œ�•�]�� ���]�� �•�š�µ���]�}�� ����
�����o�o�[�}�(�(���Œ�š�����(�}�Œ�u���š�]�À�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������������o�o�[���µ�u���v�š�}�������o���v�µ�u���Œ�}�������P�o�]���•�š�µ�����v�š�]���]�•���Œ�]�š�š�]���v���o�o�[���X���X���î�ì�î4/2025 �������µ�����^���o���•�•�]�_�������o��
1° anno del triennio e ai due indirizzi del biennio, istituiti dal decorso A.A. 2023/2024. 
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L�[anno accademico �•�]�������Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì�����‰���Œ���o�}���^�•���}�‰�‰�]���u���v�š�}�_�������]�����}�Œ�•�]���š�Œ�]���v�v���o�����������]���v�v���o��, la costituzione di tale �^���}�‰�‰�]����
�•���Ì�]�}�v���_�����������v���Z�����]�o���^�Œ�������}�‰�‰�]�}�_�������o�����]���v�v�]�}�����]�•�š�]�v�š�}���]�v�����µ�����]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�] differenti può contribuire ad attestare una somma 
maggiore rispetto a quella proposta, tenendo in considerazione la �•�µ�•�•�]�•�š���v�Ì���������o�o�������X���X���^�v�}���š���Æ�����Œ�����_. 
 
 Le tasse di iscrizione ed il contributo di funzionamento costituiscono una quota annuale di contribuzione a carico 
dello studente che è ripartita in rate, secondo importi e scadenze fissate dal Consiglio di Amm.ne, come indicato nel 
�D���v�]�(���•�š�}�������P�o�]���^�š�µ���]�U�����]���•���v�•�]�������o���Z���P�}�o���u���v�š�}�����]�����u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U���(�]�v���v�Ì�����������}�v�š�����]�o�]�š���������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�������X���X�����v�X��
333 del 14/07/2005, in particolare �o�[���Œ�š�X���õ���������]�����š�}�����]���^���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�_��segnatamente il comma 3. 
 
Su proposta del Consiglio Accademico �t CA (delibera n.739 del 5 aprile 2024) e deliberato dal Consiglio di Amm.ne 
(sedute 9 aprile 2024 e 31 luglio 2024) è stato adottato il nuovo �^�Z���P�}�o���u���v�š�}�����]�����}�v�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�����•�š�µ�����v�š���•�����_ con 
D.P.- Decreto del Presidente ISIA n. 18 in data 8 agosto 2024 entrato in vigore dal corrente A.A. 2024/2025, applicabile 
anche al Corso decentrato a Pordenone, sostituendo quindi la �^�E�µ�}�À�����]�v�š���P�Œ���š�����Œ�]�����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�}�����v�v�µ���o����
�}�v�v�]���}�u�‰�Œ���v�•�]�À�}�����]���]�•���Œ�]�Ì�]�}�v���������(�Œ���‹�µ���v�Ì���_ del 28 luglio 2022 prot. n. 2612 / D03 ai corsi accademici di I° e II° livello 
ISIA Roma A.A. 2022/2023. 
Si tiene conto della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 �^���]�o���v���]�}�����]���‰�Œ���À�]�•�]�}�v���������o�o�}���^�š���š�}���‰���Œ���o�–���v�v�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���î�ì�í�ó������
bilancio pluriennale per il triennio 2017-�î�ì�í�õ�_�U��in particolare �o�[���Œ�š�X���í�����}�u�u�]���î�ñ�î��- 267 contenenti una ridefinizione della 
disciplina in �u���š���Œ�]�������]�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�����}�Œ�Œ�]�•�‰�}�•�š�]�������P�o�]���•�š�µ�����v�š�]���]�•���Œ�]�š�š�]�����]�����}�Œ�•�]�������o�o�����/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�]�����&���D�U�����}�v���o�[�]�v�š�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�������]��
un contributo annuale onnicomprensivo e della c.d. �^�v�}���š���Æ�����Œ�����_ di esoneri prescritti per quanti appartengono ad un 
nucleo familiare con ISEE fino a 13.000 euro. 
 

1. 2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 
- 1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 

 
CAP.  101 �t FUNZIONAMENTO �¦��1.026.000,00  
In mancanza sinora di decreto che sancisca �o�[���v�š�]�š���������o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}���D�h�Z���‰���Œ���o�[���v�v�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���î�ì�î�ð�U��la previsione di 
entrata del contributo 2025 è attestata, a scopo prudenziale e con lieve riduzione, all�[�µ�o�š�]�u�}��stanziamento ministeriale 
per il funzionamento assegnato dal MUR nel precedente esercizio 2023 (D.M. 12/12/2023 n.1584 - Tabella 4 di 
ripartizione delle risorse tra gli ISIA �‰���Œ�]�������¦���í�X�ì�ð�î�X�í�ô�ï). 
 

 
1.3 ALTRE ENTRATE    1.3.5 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 

 
CAP.  601 - ENTRATE EVENTUALI     �¦���í�õ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 
Si tratta della previsione di entrata, che trova corrispondenza al cap. 158 U. cui si rinvia, quale somma �~�¦��140.000,00 + 
�¦��50.000,00) dei contributi erogati dalla Fondazione Friuli di Udine, in base ad apposite Convenzioni, per i corsi 
triennale e biennale ISIA di ROMA decentrati a Pordenone - diploma accademico di I° livello in "DESIGN del PRODOTTO" 
A.A. 2023/2024 - art. 3 comma 4 Convenzione prot. n. 3374 del 26.09.2023 e per diploma accademico di II° livello in 
"PRODUCT SYSTEM DESIGN" A.A. 2023/2024 - art. 3 comma 4 Convenzione prot. n. 3373 del 26.09.2023. 
 
 

3. 1.1 �t ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
La previsione delle partite di giro investe un movimento iscritto al seguente  
 
CAP. 1206 �t REINTEGRO FONDO MINUTE SPESE   �¦���í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì   
�>�}���•�š���v�Ì�]���u���v�š�}�����}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�������]�v���µ�•���]�š�������o���‰���Œ�š�]�v���v�š���������‰�X���ô�ì�ñ���h�X�����������������š���Œ�u�]�v���š�}���v���o�o�[���v�š�]�š�����]�v���]�����š���U���]�v�����}�v�(�}�Œ�u�]�š��������
q�µ���v�š�}�����]�•�‰�}�•�š�}�������o�o�[���Œ�š�X���ï�í���Z���P�}�o���u���v�š�}�����Z�����‰�Œ���À���������µ�v���]�u�‰�}�Œ�š�}���v�}�v���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���������¦���í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì�X 
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FONDO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO tramite PRELEVAMENTO del  �d�K�d���>�����¦��3.096.362,28 di cui: 
 

�¦��387.953,19 parte DISPONIBILE non vincolata cap. 1251 E.  
 
�¦��2.708.409,09 parte VINCOLATA DESTINATA capp. 1253, 1256, 1260, 1267, 1270, 1271, 1272, 1273, 1274, 1275 E. 
 
Il totale generale del F.F.A. presunto è pari a �¦�� �ï�X�ì�õ�ò�X�ï�ò�î�U�î�ô ���À�]�����v�Ì�]���š�}�� �v���o�o�[���o�o���P���š�}�� �ð, nel frontespizio e nella 1° 
pagina al gestionale Allegato 2 parte I Entrate. 
Tale importo�U�����}�u���� �Œ�]�‰�}�Œ�š���š�}�� �v���o�o�[���o�o���P���š�}�� �ð�U�� �•i suddivide in somme a destinazione vincolata pari a �¦��2.708.409,09  
che, detratte dal totale, determinano la  parte del FAA disponibile, non vincolato né finalizzato ad attività specifiche, 
che ammonta ad �¦��387.953,19 prelevati interamente allo scopo di integrare le spese, cifra usata quindi per finanziare 
e adeguare i capitoli di uscita che non trovano sufficiente ���}�‰���Œ�š�µ�Œ�������}�v���o�[���•�•���P�v���Ì�]�}�v�������] altre risorse (ministeriali, 
contributo degli studenti).  
La somma vincolata pari ad �¦��2.708.409,09 proviene da accertamenti di maggiori entrate, da fondi residuati quali 
economie sui capitoli di uscita, da risorse residue attribuite negli anni passati su fondi vincolati e comunque erogati 
per finalità specifiche, che viene pertanto reimpiegata per la medesima finalità e identica destinazione tramite il 
�‰�Œ���o�]���À�}�������o�o�[���À���v�Ì�}�����]�����u�u�X�v���X 
 
Tali economie finalizzate / fondi destinati sono imputati ai pertinenti capitoli di uscita con il medesimo vincolo e 
finalità e risultano distinti come segue: 
 
A) c���‰�X���í�î�ñ�ï�����X���¦��36.133,30 Cap. 51 U. Compensi per il personale a tempo determinato �t U.P.B. 1. 1.2. Oneri per il 
personale in attività di servizio 
�>�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� �����Œ�]�À���� �����o�o����disponibilità residua sul cap. 51 U. non spesa, che tramite prelievo dal FAA si propone di 
stanziare in uscita sul predetto capitolo.  
Le cifre provengono da assegnazioni MUR, non utilizzate totalmente per spese inerenti al pagamento dei compensi 
e relativi oneri al personale temporaneo in servizio con contratti di lavoro a tempo determinato ai sensi del CCNL 
AFAM (supplenze brevi e saltuarie, a copertura di posti disponibili o vacanti in sostituzione dei titolari assenti). 
 
B) cap. 1256 E. �¦��95.964,48 cap. 156 U. �t Programma Erasmus+   U.P.B. 1. 2. 1 Uscite per prestazioni istituzionali 
Nel capitolo è posto in evidenza il progetto internazionale Programma Erasmus da realizzare con fondi assegnati 
�����o�o�[���P���v�Ì�]�����E���Ì�]�}�v���o�����/�v���]�Œ��, composti dalle voci di mobilità studenti per studio, mobilità docenti, mobilità studenti 
per placement, organizzazione mobilità per studio e per placement.   
Inoltre nel capitolo confluisce il c�}�v�š�Œ�]���µ�š�}�������Œ�]�À���v�š���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W���Œ�š���v���Œ�]���š�}���D�}���]�o�]�š�Ç�����}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u�����}dy Sound 
DiVision �t BSdV.  
La cifra indicata è imputata con la medesima finalità in uscita sul corrispondente cap. 156 e deriva dalla somma tra 
la disponibilità residuata sul cap. 156 U. di �¦���ï�X�ò�î�ì�U�í�ô e vari ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�����•�•���P�v���š�]���v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}��corrente 
pari a �¦���õ�î�X�ï�ð�ð�U�ï�ì incassati sul cap. 110 E. con reversali nn. 7, 12, 14, 16, 17 del 2024, distinti nei seguenti importi: 
  
1) contributo mobilità prof.ssa Raissa Trinci per attività di consorzio Erasmus Body Sound Division �¦�� �õ�í�ñ�U�ì�ì rev. 

13.6.24 n. 7;                                                                                                                                                                                        
2) quota supporto all'organizzazione relativa al progetto di consorzio Body Sound Division 2020-1-it02-ka103-

078400 �¦���í�X�ñ�õ�í�U�ñ�ì rev. 13.6.24 n. 12;                                                                                                                                                              
3) storno bonifico Mazzucco Monia - mandato n. 320 (iban errato) �¦���ñ�ñ�ï�U�ì�ì   rev. 24.6.24 n. 14;                                                                                      
4) prefinanziamento 80% programma Erasmus + call 2024 - progetto n. 2024-1-it02-ka131-hed-000199793 (dal 

01.06.2024 al 31.07.2026) �¦���ð�õ�X�ð�ð�ô�U�ô�ì   rev. 26.6.24 n. 16;                                                                                                                      
5) programma Erasmus acconto 80% progetto Erasmus+ call 2024 ka131-2024 �¦���ï�õ�X�ô36,00 rev.30.9.24 n.17. 
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C) cap. 1260 E.  �¦��54.537,71 cap. 159 U.  convenzioni di ricerca U.P.B. 1. 2. 1 Uscite per prestazioni istituzionali. 
La cifra evidenziata corrisponde alla disponibilità residuata sul capitolo 159 U., cui si rinvia, di �¦��29.937,71 sommata 
ad altri importi del totale di �¦��24.600,00 oggetto di maggiori accertamenti in entrata provenienti dai contributi 
assegnati da soggetti privati e pubblici destinati a finanziare la realizzazione e sviluppo di progetti concordati in  
convenzioni stipulate con Aziende specializzate nei vari settori, per attività di ricerca e progettazione.  
Le maggiori entrate sono state introitate con reversali di incasso sui capp. 301 e 351 E. - convenzioni di ricerca 
finanziate rispettivamente da altri enti pubblici e con fondi da privati che si prelevano e con la medesima destinazione 
si imputano in uscita.  
In particolare l�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���(�]�v���o����di �¦���î�ð�X�ò�ì�ì�U�ì�ì deriva da alcune erogazioni attribuite nel 2024 in particolare da: 
1)  CAFC s.p.a. (convenzione prot. n. 1418 del 10.04.2024) �¦���î�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì rev. 13.6.24 n. 9 e �¦���ð�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��rev.30.9.24 n.24; 
2)  Vetri speciali s.p.a. acconto contributo convenzione (prot. n. 1986 del 13.05.2024) ricerca finalizzata allo studio di 

due tipologie di contenitori �¦���í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì rev. 24.6.24 n. 15; 
3)  progetto di RICERCA ERPAC �t AGORÀ PISTOLETTO anno 2024 �¦��14.900,00 Rev. 30.09.24 n. 25; 
4) Contributo art. 4 convenzione (prot. ISIA N. 2611/D12 28.07.2023) per l'individuazione e valutazione rischi per la 
sicurezza e la salute dei lavoratori nelle sedi della Camera dei Deputati  �¦���í�X�î�ì�ì�U�ì�ì  Rev. 13.6.24 n. 6.  
 
D) �����‰�X���í�î�ò�ó�����X���¦��86.748,57 Dottorato di Ricerca Cap. 163 U.  
La cifra è quella residuata sul capitolo rispetto alle spese effettuate ed agli impegni sostenuti per i Dottorati attivati, 
descritti nel cap. 163 U. cui si rinvia, tra i quali il Dottorato in �����•�]�P�v�� �����]�� �^���Œ�À�]�Ì�]�� �‰���Œ���]�o�� �•���š�š�}�Œ���� �‰�µ�����o�]���}�� �^�^���Œ�À�]������
�����•�]�P�v���(�}�Œ���‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ�_ �]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����]�v���(�}�Œ�u�������•�•�}���]���š�������}�v���o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�����>�����^���‰�]���v�Ì�� e il Dottorato di Ricerca 
triennale Nazionale in "Scienze del Patrimonio Culturale", XXXVIII ciclo, con Università di Tor Vergata.  
 
E) cap. 1270 ���X���¦���í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�������‰�X���ñ�ì���h�X���t Incarico di Direzione U.P.B. 1. 2. 1  
Tramite prelievo dal FAA viene riproposto in via prudenziale il medesimo stanziamento previsto nel 2023 non speso, 
�‰���Œ�š���v�š�}���Œ���•�]���µ���š�}���v���o�������‰�]�š�}�o�}�U���]�v�����š�š���•�������Z�����]�o���D�h�Z���•�]���‰�Œ�}�v�µ�v���]���•�µ�o�o�[���(�(���š�š�]�À�}���]�u�‰�}�Œ�š�}�����������š�š�Œ�]���µ�]�Œ�������o�o�[���Æ�����]�Œ���š�š�}�Œ����
�����o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����‰�Œ�}�(�X�������š�š�]�����}�����v�š�����]�v�����Œ�]�����š�}���������}�v�š�Œ���š�š�}�����}�X���}�X���}�X���v�}�v���]�v�‹�µ�����Œ���š�}�����]�‰���v�����vte statale, cui è stato 
���}�v�(���Œ�]�š�}���o�[�]�v�����Œ�]���}�� ���]�����]�Œ���Ì�]�}�v���� �‰���Œ���]�o���î�£���š�Œ�]���v�v�]�}���������������u�]���}�� �ì�í�l�í�í�l�î�ì�í�õ���t 31/10/2022, in base alla nomina del 
Ministro con Decreto 11/11/2019 n. 1042, a valere sui fondi del bilancio ISIA. 
In particolare si tratta eventualmente di integrare ad una cifra più alta (�¦���í�õ�X�ï�ñ�í�U�ì�ô�•���o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������}�v�}�u�]���}�����v�v�µ���o����
�����o�o�����À�}�������]�v�����v�v�]�š�������]���(�µ�v�Ì�]�}�v�]���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�]���‰�Œ���À�]�•�š���������o�o�[���Œ�š�X���ò�õ�������E�>���^���µ�}�o�����ì�ð�l�ì�ô�l�í�õ�õ�õ���P�]�����‰���Œ�����‰�]�š���������o���‰�Œ�������š�š�}��
Docente nella misura indicata nel contratto di direzione pari ad �¦�����o�]�u�]�š���š���u���v�š�������o���‰���Œ�]�}���}���������v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�õ���•�]�v�}��
�����P���v�v���]�}���î�ì�î�î�U�������š�����]�v�����µ�]���o�[���Æ�����]�Œ���š�š�}�Œ���������š�š�]���������•�•�µ�v�š�}���‹�µ���o�����W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�������]���/���(���•���]�������]���•���v�•�]�������o�������E�>�����&���D�X  
 
F) cap. 1271 ���X�� �¦��600.000,00 estinzione di debiti LOCAZIONE cap. 701 U.: si intende mantenere la medesima 
destinazione ���o�o�[���������v�š�}�v���u���v�š�}�����]���(�}�v���] realizzato al fine di creare un importo destinato a liquidare gli oneri di affitto 
e le pendenze pregresse insolute relative al mancato pagamento del canone mensile per la concessione in uso 
�����o�o�[�]�u�u�}���]�o�����•���������/�^�/�������]���‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������o�����}�u�µ�v�������]���Z�}�u���U���]�v���(�}�Œ�Ìa delle azioni giurisdizionali esperite dal predetto Ente 
Locale in sede civile ed amministrativa TAR Lazio, per recuperare gli arretrati e ulteriori somme debende richieste.  
al fine della verifica delle condizioni tese alla definizione transattiva della �‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����������]�š�}�Œ�]���������o�o�[�/�^�/���U�����}�u�����������Œ���o���š�]�À���� 
     In proposito come meglio precisato nel corrispondente cap. 701 U., cui si rinvia, si rileva che è in fieri la proposta di 
�o�[�������}�Œ���}���š�Œ���v�•���š�š�]�À�}�����}�v���]�o�����}�u�µ�v�������]���Z�}�u���U���‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Œ�]�}�������o�o�[�]�u�u�}���]�o�����•���������/�^�/A.  
 
G) Cap. 1272 E. �¦���î�õ�X�ð�ò�ô�U�ì�ï Finanziamento MUR PNRR (Orientamento) corrispondente in uscita al pertinente CAP. 61 
U. - Finanziamento MUR - PNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamento), importo residuato sul cap. 
come da situazione partitaria al 20/11/2024.  
 
H) Cap. 1273 E.  �¦��1.752.232,00 Finanziamento MUR PNRR (Internazionalizzazione) corrispondente in uscita al CAP. 
166 U. - Internazionalizzazione D.D. 124/2023, misura 4 Istruzione e ricerca CUPC81I23000450006. 
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I) Cap. 1274 E. �¦���ô�X�ï�î�ñ�U�ì�ì Borse di studio LazioDiSCo corrispondente in uscita al CAP. 351 U. - Restituzione e rimborsi 
(borse di studio Laziodisu e altre eventuali ulteriori).     
 
L) Cap. 1275 E. �¦���ï�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì��Finanziamento MUR Produzione artistica corrispondente in uscita al pertinente CAP. 114 
U. - �µ�•���]�š�����‰���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�����������}�v�À���P�v�]�U�����}�v�P�Œ���•�•�]�U���u�}�•�š�Œ�������������o�š�Œ�����u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�] previste da�o�o�[ 
offerta formativa A.A. 2024/2025 come indicato nel Piano di indirizzo proposto dal Direttore.. 
 
 
 
In relazione alle USCITE, sono indicate le principali voci di impegni di spesa che devono essere previste nel periodo preso 
a base della programmazione amministrativa. 

 

USCITE 

TITOLO I �t SPESE CORRENTI   1.1 .  �t  FUNZIONAMENTO  

 

            1 . 1 . 1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE   

Ai componenti degli Organi Statutari necessari sono previsti compensi per la partecipazione alle sedute del Consiglio 
Accademico, del Consiglio di Amministrazione, nonché le �]�v�����v�v�]�š�������v�v�µ�����‰���Œ���o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�������o�o�����(�µ�v�Ì�]�}�v�] del Direttore e 
dei Revisori dei Conti, nei limiti stabiliti ai sensi dei Decreti interministeriali - D. I. 1° febbraio 2007 e 16 gennaio 2008 
confermati da successivo D. I. 03/08/2016 n. 610 che ha ribadito gli importi dei compensi e delle indennità spettanti 
agli organi come segue:  
���}�u�‰�}�v���v�š�]�������o���������~�¦���ð�ì�U�ì�ì�������•�����µ�š���•�U�����}�u�‰�}�v���v�š�]�������o�����������~�¦���ñ�ì�U�ì�ì�������•�����µ�š���•�U�����o�����]�Œ���š�š�}�Œ���������o�o�����/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�]�����(���u���~�¦��
13.000 annui), come previsto rispettivamente dai citati Decreti 01/02/2007 e 16/01/2008. 
 
In materia sono intervenute modifiche legislative e susseguite innovazioni riguardanti in particolare la Presidenza e il 
Nucleo di valutazione delle Istituzioni AFAM.  
�>�[�]�v�����v�v�]�š���������o���W�Œ���•�]�����v�š�� è stata abolita dalla Legge 23/12/2014 n. 190, in particolare �•�����}�v���}���o�[art. 1, comma 342 
non è stata più corrisposta dal 01/01/2015 considerata non spettante, in applicazione del principio di contenimento 
della spesa pubblica, stabilendo pertanto la gratuità del�o�[�]�v�����Œ�]���}�����]���W�Œ���•�]�����v�š�� AFAM. 
Similmente il compenso annuo ai componenti del Nucleo di Valutazione non spetta dal 1° gennaio 2018, per effetto 
della Legge 27/12/2017 art. 1 commi 644 e 645.  

 
La successiva Legge 30 dicembre 2021 n. 234 art. 1 commi 303 e 304, �����������}�Œ�Œ���Œ���������o�o�[���v�v�}���î�ì�î�î��ha reintrodotto i 
compensi e le indennità spettanti ai Presidenti e ai Componenti del Nucleo di Valutazione delle Istituzioni 
AFAM, che sono  determinati con decreto del Ministro dell'Università e della ricerca,  di  concerto  con  il Ministro 
dell'Economia e delle Finanze, e sono a carico  dei  bilanci delle istituzioni stesse, come statuito ���o�o�[���Œ�š�X���í�����}�u�u�����ï�ì�ï 
che sostituisce il  comma 342 �����o�o�[art. 1 della legge 23 dicembre 2014, n. 190.  
 
È stato emanato il regolamento attuativo alla Legge di bilancio n. 234/2021 art. 1 commi 303 �t 304 
DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 23 agosto 2022, n. 143  Regolamento in attuazione 
dell'articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni 
altro emolumento spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli 
enti pubblici. (GU n.222 del 22-9-2022) 
 
Sono effettuate pertanto le previsioni di spesa sui capitoli pertinenti, rispettivamente cap. 1 U e cap. 2 U., ravvisando 
il costo delle indennità. 
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Inoltre il MIUR di concerto con il MEF ha adottato apposito D.I. (sottoscritto il 02/02/2024 dal MEF) che attribuisce dal 
1° gennaio 2022 i compensi agli Organi aumentandoli (Direttore, Componenti CdA con indennità annua lorda, Revisori) 
e ripristinandoli (Presidente e Nucleo di Valutazione), come segue:   

�x �W�Œ���•�]�����v�š���W���¦���í�ò�X�ì�ì�ì 

�x ���]�Œ���š�š�}�Œ���W���¦���í�ò�X�ì�ì�ì 

�x Componenti del Consiglio di amministrazi�}�v���W���¦���ô�ì�ì 

�x �Z���À�]�•�}�Œ���������]�����}�v�š�]�W���¦���î�X�ð�ì�ì 

�x �W�Œ���•�]�����v�š���������]���E�µ���o���]�����]���s���o�µ�š���Ì�]�}�v���W���¦���í�X�ô�ì�ì 

�x ���}�u�‰�}�v���v�š���������]���E�µ���o���]�����]���À���o�µ�š���Ì�]�}�v���W���¦���í�X�ñ�ì�ì 

Si stanzia la spesa a livello previsionale, con decorrenze dal 01/01/2022, come detto, ma si resta in attesa di istruzioni 
operative dal MUR per procedere alle effettive erogazioni, in mancanza sinora di concrete disposizioni per 
�o�[���š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v����economica. 

In sintesi si rammenta che la legge 234/21 aveva ripristinato dal 2022 
il compenso per il Presidente del Consiglio amministrazione delle istituzioni AFAM che era stato eliminato dalla legge 
di bilancio 2015 (legge 190/14, art. 1 comma 342) 
i compensi per presidente e componenti del nucleo di valutazione che erano stati eliminati dalla Legge di bilancio 
2018 (Legge 205/17, art. 1 comma 645), stanziando risorse pari a due milioni di euro annui. 
Infine, il decreto interministeriale citato dà applicazione nel settore AFAM al DPCM 143/22 relativo al Regolamento 
sulla disciplina Organica in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento spettante ai componenti 
gli Organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli enti pubblici. 
 
CAP. 1 - INDENNITÀ DI DIREZIONE e PRESIDENZA   �¦��40.000,00  
La previsione effettuata per il 2025 �Œ�]�P�µ���Œ�������o�����(�]�P�µ�Œ���������o�����]�Œ���š�š�}�Œ���U���o�[�]�v�����v�v�]�š���������•�š���š�����‹�µ���v�š�]�(�]�����š�������}�u�������•�‰�}�•�š�}���]�v���¦��
16.000,00 lordo annuo per ciascuno dei due organi statutari.  
    Si è provveduto a stanziamento previsionale più ampio che comprenda gli arretrati. 
 
CAP. 2 �t COMPENSI E RIMBORSI AI COMPONENTI DI ORGANI   �¦��33.000,00 
   �>�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v���� ���(�(���š�š�µ���š���� ���� �����•�š�]�v���š���� ���o�� �‰���P���u���v�š�}�� �����]�� ���}�u�‰���v�•�]�� ���� �P���š�š�}�v�]�� ���]�� �‰�Œ���•���v�Ì���� �•�‰���š�š���v�š�]�� ���]�� ���}�v�•�]�P�o�]���Œ�]��
Accademici e di Amministrazione e ai membri del Nucleo di Valutazione per la partecipazione alle sedute degli Organi 
statutari di appartenenza �����������������������o�o�[���v�v�}���î�ì�î5. 
 La previsione qui stanziata tiene conto delle novità legislative  
 
l D.I. 03/08/2016 n. 610 a conferma del ���X�/�X�� �����o�� �ì�í�l�ì�î�l�î�ì�ì�ó�� ���µ�]�� �•�]�� ���P�P�]�µ�v�P���� �o�[�/�Z���W�� �v���o�o���� �u�]�•�µ�Œ���� ���š�š�µ���o���� �����o�o�[�ô�U�ñ�ì�9��
afferente ai compensi, pertanto le spettanze a f���À�}�Œ���� �����]�� ���}�u�‰�}�v���v�š�]�� �^�Œ���š�Œ�]���µ�]���]�o�]�_�� ���•���o�µ�•�]�� �‰���Œ�š���v�š�}�� ���]�Œ���š�š�}�Œ���� ����
Presidente, membri di diritto di tali organi collegiali, risultano così stabilite:  
- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: N. 3 Componenti �¦��800,00 �]�v�����v�v�]�š�������v�v�µ�����o�}�Œ�������~�v�}�v���‰�]�¶���¦��50,00 lordi a seduta, 
compenso calcolato per N. 11 sedute). 
-  CONSIGLIO ACCADEMICO: N. 8 Componenti �¦���ð�ì�U�ì�ì���o�}�Œ���]�������•�����µ�š���U�����}�u�‰���v�•�}�������o���}�o���š�}���‰���Œ���E�X���í�í���•�����µ�š���X 
    
Sul capitolo sono imputati a livello previsionale ed orientativo i rimborsi delle spese di viaggio e connesse sostenute 
dal Presidente, oltre che dal Direttore e altri componenti degli organi statutari CdA, CA, per spostamenti giustificati da 
motivi istituzionali ad es. per la partecipazione a eventi, mostre manifestazioni e convegni, talvolta programmati e 
organizzati dal MUR.    
Non è quantificata la spesa relativa alla CONSULTA DEGLI STUDENTI (N. 3 Componenti �¦���ï�ì�U�ì�ì���o�}�Œ���]�������•�����µ�š���•�U���]�v���‹�µ���v�š�}��
generalmente non si riuniscono oltre le sedute del CdA e CA cui sono designati. 
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CAP. 3 - COMPENSI, INDENNITÀ DI MISSIONE E RIMBORSI AI COMPONENTI IL COLLEGIO DEI REVISORI   �¦����8.000,00  
���o�o�[�K�Œ�P���v�}���•�š���š�µ�š���Œ�]�}���Z���À�]�•�}�Œ�]�������]�����}�v�š�]�����}�u�‰���š�}�v�}���o�����(�µ�v�Ì�]�}�v�]�����]���Œ�]�•���}�v�š�Œ�}�������o�o�����Œ���P�}�o���Œ�]�š�������u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����������}�v�š�����]�o����
presso le Istituzioni AFAM ex art. 2 della Legge 21/12/1999 n. 508, costituito da due membri per effetto della Legge 
12/11/2011 n. 183 art. 4 comma 71, che ha ridefinito le procedure di nomina, ha ridotto la composizione numerica e 
�u�}���]�(�]�����š�}�� �o�[�}�Œ�]�P�]�v���Œ�]�����v���š�µ�Œ���� �^���}�o�o���P�]���o���_�� �‰�Œ���À�]�•�š���� �����P�o�]�� ���Œ�š�š�X�� �õ�� ���� �ð�� ����llo Statuto �t D.D. n. 81 del 10/05/2004 in 
conformità ad analoghi artt. 9 e 4 del DPR 132/2003 (Collegio dei Revisori costituito da tre membri di cui uno con 
funzioni di Presidente e compenso differenziato rispetto agli altri due componenti). 
 
   I Revisori attual�u���v�š���� �v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �����o�o���� �(�µ�v�Ì�]�}�v�]�U��previamente designati da parte dei rispettivi Ministeri di 
appartenenza, sono indicati di seguito:  
 
Dott. Matteo   Roberto  TOTARO,   Revisore  in  �Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���v�Ì���������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�����}�v�}�u�]���������&�]�v���vze �t MEF,  confermato 
per il triennio 2022/2025 con Decreto MUR SG n. 552 del 1° aprile 2022; 
 
Dott. Andrea MINICHIELLO, �Z���À�]�•�}�Œ�����]�v���Œ���‰�‰�Œ���•���v�š���v�Ì���������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�������������o�o�����Z�]�����Œ�������t MUR, nominato 
con D.D. 23/12/2022 n. 2139 trasmesso con nota MUR AFAM 23/12/2022 n. 15486.  
   
Per effetto del D.I. 14/02/2014 il compenso è stato rideterminato ed eguagliato ad entrambi i componenti, spettante 
pertanto in egual misura, per effetto delle novità normative è �‰���Œ�]�����o�o�[�]�v�����v�v�]�š�������v�v�µ�����o�}�Œ���������]���¦���î�X�ð�ì�ì (non più �¦��
1.810,00).  

CAP.  4 - FONDO CONSULTA STUDENTI   �¦�� 2.000,00 
Il fondo ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ò�ò�������o���Z���P�}�o���u���v�š�}�����]�����}�v�š�����]�o�]�š���U�������‰�Œ���À�]�•�š�}���������}�‰���Œ�š�µ�Œ���������o�o�����•�‰���•�����‰���Œ���o�}���•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������o�o����
funzioni della Consu�o�š���������P�o�]���^�š�µ�����v�š�]�������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u���U�����}�u�‰�}�•�š�����������š�Œ�����u���u���Œ�]�������������(�]�v���o�]�Ì�Ì���š�}�������•�}�•�š���v���Œ�����o�����]�v�]�Ì�]���š�]�À����
culturali promosse dalla Consulta degli Studenti secondo le proposte di iniziative e programmi formulate dal predetto 
Organo Statutario �‰���Œ���o�[���v�v�}�����]���Œ�]ferimento.   

 
1 . 1 . 2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITÁ DI SERVIZIO 

 
CAP.  50 - INCARICO DI DIREZIONE   �¦���í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 
Lo stanziamento previsionale contenuto nel capitolo, confluito per prelievo dal FAA vincolato cap.1270 E., cui si rinvia, 
si riferisce ���o�o�[�]�v�����Œ�]���}�� �����o�o�[���Æ�� ���]�Œ���š�š�}�Œ���� �����o�o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u���U�� �‹�µ���o����Docente a contratto co.co.co. non inquadrato 
dipendente statale, conferito al prof. Datti per il secondo triennio accademico 01/11/2019 �t 31/10/2022 in base alla 
nomina del Ministro con Decreto 11/11/2019 n. 1042. 
Si tratta dei fondi spettanti ���]�����]�Œ���š�š�}�Œ�]���^���}�X���}�X���}�X�_�����]���•���v�•�]�������]�����]�•�‰�}�•�š�]�����}�v�š�Œ���š�š�µ���o�]�����}�u�‰���Œ�š�}���^���h�K�>���U���‰���Œ���o�[���•�‰�o���š���u���v�š�}��
delle funzioni superiori correlate all�[�]�v�����Œ�]���}�����Z��������attribuito dal MIUR tramite stipula di apposito contratto individuale 
di lavoro di natura privatistica, ���}�v�� ���•�•���P�v���Ì�]�}�v���� ���]�� �(�}�v���]�� ���]�Œ���š�š���u���v�š���� ���o�o�[�/�^�/���� ���š�š�Œ���À���Œ�•�}�� �]�o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�� �}�Œ���]�v���Œ�]�}�� ���]��
ciascun anno, nella misura annua lorda per dodici mensilità salvo ulteriori modifiche contrattuali. 
 
In particolare la cifra percepita annualmente dal predetto Direttore ed indicata nel contratto è pari a �¦���í�ó�X�ó�ð�ì�U�ï�ð��e 
�Œ�]�P�µ���Œ�������o�[�]�v�����v�v�]�š�������]���(�µ�v�Ì�]�}�v�]���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�]���‰�Œ���À�]�•�š���������o�o�[���Œ�š�X���ò�õ�������E�>���^���µ�}�o�����ì�ð�l�ì�ô�l�í�õ�õ�õ. 
 
Dopo vari solleciti al MUR, pur a fronte di un contratto stipulato con il Ministero stesso, il MUR non ha fatto pervenire 
�o�������}�v�(���Œ�u���������o�o���� ���}�v���Œ���š���� �����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v���������}�v�}�u�]������ �����o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}��(se effettivamente spettante più alto in virtù di 
aumenti contrattuali pari a �¦���í�õ�X�ï�ñ�í�U�ì�ô�•,  
A scopo prudenziale e p�Œ���À�]�•�]�}�v���o�����•�]�������•�š���v�Ì�]���š�����o�������]�(�Œ�����]�v���]�����š���U�������À���o���Œ�����•�µ�o�����]�o���v���]�}���/�^�/���U���‰���Œ���o�[���À���v�š�µ���o����necessità di 
integrare i fondi annuali già percepiti dal ���]�Œ���š�š�}�Œ���U���‹�µ���o�}�Œ�����]�o���D�h�Z���•�]���‰�Œ�}�v�µ�v���]���]�v���À�]���������(�]�v�]�š�]�À�����•�µ�o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����}�v���Œ���š�}��������
attribuire dal 2019. 
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Si prec�]�•�����]�v�}�o�š�Œ�������Z�����o�[���À���v�š�µ���o�����]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�����������v�}�À���u���Œ�� 2019 spetta soltanto a far data sino al 23/01/2022, in quanto 
il Direttore Datti Docente co.co.co., dal 24/01/2022 è stato inquadrato Professore di I fascia ai sensi del CCNL AFAM e che 
da quella data è retribuito dalla Ragioneria Territoriale competente.  

 
CAP. 51 U. �t COMPENSI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO �¦��36.133,30   
Lo stanziamento è determinato tramite prelevamento dal FAA parte vincolata, cap. 1253 E. cui si rinvia, imputato in 
uscita con medesima finalità di destinazione, pertanto sarà utilizzato per le eventuali necessità di sostituzioni in caso 
���]�����•�•���v�Ì�����^���Œ���À�]�������•���o�š�µ���Œ�]���_�������]���š�]�š�}�o���Œ�].  
A titolo informativo, si evidenzia che sono in corso di avvio le procedure selettive per �o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� ������ �]�o�� 
reclutamento di figure professionali mancanti, la cui posizione stipendiale sarà possibilmente a carico della Ragioneria 
Territoriale dello Stato, stante l�[���š�š�µ���o����urgenza di assumere con contratti a tempo determinato a copertura del posto 
di Direttore di Ragioneria e di tre posti di Assistente amm.vo tutti disponibili nel corrente A.A. 2024/2025. 
  

CAP. 53 U. �t ���h�K�E�/���W���^�d�K���¦���í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì   

�^�]���‰�Œ���À���������o�}���•�š���v�Ì�]���u���v�š�}�������(�Œ�}�v�š�������]�����‰�‰�}�•�]�š�������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�������}�v�À���v�µ�š�����v���P�o�]���������}�Œ���]�������o�����}�v�š�Œ���š�š�}���/�v�š���P�Œ���š�]�À�}�����[�/�•�š�]�š�µ�š�}��
CII del 2024 ai sensi del CII nazionale, spettante al Personale Amministrativo Coadiutore.   

 

CAP. 56 U. �t INDENNITÀ DI MISSIONE E RIMBORSI   �¦��20.000,00 

�>�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v���������‰�Œ���À�]�•�š�����‰���Œ���•�}�•�š���v���Œ�����]�����}�•�š�]�������o�o�����^missioni�_�U�������]��viaggi autorizzati effettuati dal personale autorizzato 
per varie finalità istituzionali �����o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u���X��  

Inoltre è necessario rimborsare le spese di viaggio sostenute dal Dott. Fenu Direttore Amministrativo a supporto 
�����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����/�^�/���U���š�]�š�}�o���Œe a Sassari. 

  
CAP. 58 - FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE �¦��10.000,00    
    �>�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v����è la previsione effettuata al fine di �(�]�v���v�Ì�]���Œ���� �o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� ���� �o�[���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�� �����o�� �‰���Œ�•�}�v���o���U��
mediante corsi specifici su novità e temi di natura legislativa, su tematiche ed adempimenti contabili amm.vi e di 
segreteria. 
    Sono previsti ulteriori corsi per la formazione sulla sicurezza del luogo di lavoro, prescritti dalla normativa vigente, 
per il personale docente, non docente e per gli studenti, sulla legalità, trasparenza e di altra tipologia, tesi a migliorare 
la funzionalità organizzativa del contesto lavorativo nel complesso e le relazioni interpersonali. 
     �^�]���Œ�]�o���À�����]�v�}�o�š�Œ�����o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�Ì�������]���•�}�•�š���v���Œ�����]�����}�•�š�]�������o�����}�•�š���v�š�������P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}��su tecnologie e programmi informatici, 
procedure telematiche ecc. nelle tematiche di acquisti in base al codice dei contratti appalti pubblici, assenze/presenze 
e status giuridico del personale (ricostruzioni di carriera, pensionamenti ecc.) contabilità, utilizzo programmi di 
segreteria didattica ecc.  
 
 CAP. 59 �t CONTRATTI DOCENTI   �¦��780.000,00  
Sul capitolo sono previste e stanziate le spese che riguardano il pagamento dei compensi e relativi oneri sociali e iva 
(esclusa IRAP), secondo valori medi orientativi, spettanti al personale docente incaricato a contratto (collaborazione 
coordinata e continuativa �t ���}�X���}�X���}�X�U���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�������[�}�‰���Œ���• per le prestazioni di insegnamento, relative alla docenza 
prestata per ore curriculari,  per attività didattiche integrative - seminariali, corsi opzionali, conferenze, workshop - ad 
indispensabile supporto della docenza curriculare. 
 
Le prestazioni di insegnamento, le attività didattiche e funzionali alla didattica sono retribuite con parametri economici 
diversi, ai sensi della normativa vigente, tuttora applicata, sebbene risalente al 1995 e 1996.  

La Circolare n.20 prot. n. 82 del 16/01/1995 del M.P.I. - Ministero Pubblica Istruzione �t Ispettorato Istruzione 
Artistica �t C.M. M.P.I. - I.I.A. che fissa il compenso per gli incarichi di insegnamento, per conferenze, seminari e corsi 
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�u�}�v�}�P�Œ���(�]���]�U�� �Œ�]���v�š�Œ���v�š�]�� �v���o�o���� ���š�š�]�À�]�š���� ���]�����š�š�]���Z���� �^�]�v�š���P�Œ���š�]�À���_�� �����o�o�[�/�^�/���U�� ������ �]�v���]�•�‰���v�•�����]�o���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�� �����o�o���� ���}�����v�Ì����
���µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ���U���v���o�o�����u�]�•�µ�Œ�����o�}�Œ�������}�Œ���Œ�]�������]���¦���ñ�í�U�ò�ñ���‰���Œ���}�P�v�]���}�Œ�������(�(���š�š�]�À���u��nte prestata. 
      Il D. I. 22/04/1996 n. 2372 del 28/08/1996-Decreto Interministeriale del M.P.I. di concerto con il Ministero del 
Tesoro - fissa il compenso per l'attività di docenza prestata presso l'ISIA per le ore curriculari nella misura annua lorda 
�‰���Œ���}�P�v�]���}�Œ�����•���š�š�]�u���v���o�������]���]�v�•���P�v���u���v�š�}���]�v���¦���î�X�í�í�ð�U�ô�õ che, oltre all'insegnamento, comprende ogni altra prestazione 
connessa alla funzione di docente. 
La docenza curriculare ���}�u�‰�Œ���v������ �o���� ���]�•���]�‰�o�]�v���� �^�}�����o�]�P���š�}�Œ�]���U�� �(�}�v�����u���v�š���o�]�_�� ���•�‰�Œ���•�•���u���v�š���� �]�v���]�����š���� ���� �‰�Œ���À�]�•�š����dai 
decreti ministeriali istitutivi dei corsi per le attività formative di base.   
Le attività integrative e attività funzionali connesse alla didattica, comprese conferenze seminari e corsi monografici, 
attività formative caratterizzanti e corsi opzionali, sono svolte ad integrazione delle discipline curriculari, e affidate ai 
���}�����v�š�]�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}���������������o�š�Œ�]�����•�‰���Œ�š�]�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�]�•�š�]�����•�š���Œ�v�]�X 
    Si tratta di discipline previste �‰���Œ���(���À�}�Œ�]�Œ�������]�(�(���Œ���v�Ì�]���š�]���‰���Œ���}�Œ�•�]�����]���•�š�µ���]�U���‰���Œ�����u�‰�o�]���Œ�����o�[�}�(�(���Œ�š�����(�}�Œ�u���š�]�À�����������µ�u���v�š���Œ����
gli indirizzi di specializzazione, sono destinate agli incarichi e attività afferenti ai corsi curriculari nonché ai moduli 
didattici finalizzati a garantir�����o�[���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�������]���‰���Œ���}�Œ�•�]���(�}�Œ�u���š�]�À�]�������������������Œ���•�����Œ�����o�������}�u�‰���š���v�Ì���������P�o�]���•�š�µ�����v�š�].  
     
  �>���� �À���Œ�]���� �]�v�]�Ì�]���š�]�À���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�� �•���]���v�š�]�(�]���Z���U�� ���]�� �•�š�µ���]�}�� ���� ���]�� �Œ�]�����Œ������ �]�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �v���o�o�[���X���X�� �î�ì�î4/2025�U�� �o�[���Œ�š�]���}�o���Ì�]�}�v���� �����]��
corsi di primo e secondo livello, le relative ore di docenza curriculari e le numerose attività integrative destinate 
���o�o�[�]�v�•���P�v���u���v�šo nei corsi permettono allo studente di orientare la propria formazione verso uno o più ambiti 
specialistici e in ogni caso sviluppare competenze in più ambiti progettuali. 
 
Si persegue lo scopo precipuo e prevalente di consentire un costante aggiornamento dei corsi e percorsi formativi, 
accrescere le competenze degli studenti, ampliare le relazioni con soggetti pubblici e privati - Istituzioni Enti pubblici e 
privati Aziende �t favorire gli indirizzi di ricerca, acquisire professionalità e competenze in ambiti afferenti al design.  
 
Vari i �^�u�}���µ�o�]�_�����]�����š�š�]���]��dedicati a: attività didattiche integrative a supporto della docenza curriculare, di collaborazione 
e funzionali alla didattica; gestione dei progetti internazionali ed Erasmus; funzioni di coordinamento e vicedirezione 
per i docenti designati dal Direttore suoi Collaboratori; laboratorio di tesi/di sintesi finale; seminari e conferenze; 
workshop, masterclass ed eventi, moduli di progettazione; assistenza tecnica nei laboratori e tutorato didattico. 
       
La previsione afferisce a due anni accademici quali i �u���•�]�������o�o�[���X���X���î�ì�î4/2025 (da gennaio a ottobre 2025) e i mesi di 
novembre - dicembre 2025 che attengono al venturo A.A. 2025/2026.  
 
Si precisa che il compenso spettante per le ore di docenza curricul���Œ���� ���� �����š���Œ�u�]�v���š�}�� �v���o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���}�Œ���Œ�]�}�� �o�}�Œ���}�� ���]�� �¦��
88,12 derivante da�o�o�[�]�v���]�����š�}���]�u�‰�}�Œ�š�}�����]���¦�� �î�X�í�í�ð�U�ô�õ�����]�À�]�•�}���‰���Œ���o���� �î�ð���•���š�š�]�u���v���� ���]�� ���µ�Œ���š���� �����o�������o���v�����Œ�]�}���������������u�]���}�U��
quale corrispettivo annuo lordo per ogni ora di insegnamento settimanale di insegnamento previsto dal citato D.I. 
22/04/1996. 
Si tiene conto degli oneri a carico dello Stato calcolati nelle aliquote secondo la normativa vigente, applicabile in base 
alle posizioni fiscali rivestite.   
 
�>�����‹�µ���v�š�]�(�]�����Ì�]�}�v���������]�����}�•�š�]�������]�����}�u�‰���v�•�]���•�‰���š�š���v�š�]�����]�����}�����v�š�]���������•�‰���Œ�š�]�����•�š���Œ�v�]���‰���Œ���o�[���X���X���î�ì�î3/2024 per gli incarichi 
loro conferiti - per ore di insegnamento curriculare e attività integrative didattiche, funzionali alla didattica e alle 
attività istituzionali ISIA, al tutorato didattico, ���o�o�[assistenza tecnica nei Laboratori �t è effettuata secondo le relative 
assegnazioni orarie.   
Le connesse proiezioni di spesa sono formulate in base alla Relazione di programmazione generale del Direttore 
approvata dal Consiglio Accademico, sono determinate e contabilizzate in via previsionale come di seguito riepilogato, 
cui si aggiungono oneri a carico Stato. 
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 Si è tenuto conto delle seguenti somme ed importi. 
I°)  �¦�� �ï96.716,24  n. 4502 ore di insegnamento DOCENZA CURRICULARE, �u�}�o�š�]�‰�o�]�����š���� �‰���Œ�� �¦�� �ô�ô�U�í�î�� ���]�� �•���v�•�]�� �����o�� ���X�� �/�X��
22/04/1996.   
 �/�v���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�}���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o�o�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v���������o�o�[���v�v�}���î�ì�î4 di �¦���ï�ï�õ�X�ó�õ�ì�U�ó�î per n. 3856 ore�U���•�]���Œ�]�o���À�����o�[���š�š�µ���o����aumento in linea 
���}�v���o�����(�]�v���o�]�š���������o�o�[���u�‰�o�]���u���v�š�}�������o�o�[�}fferta formativa ed aumento del numero degli studenti iscritti.    

    
�¦��80.160,80 n. 1552 ore di ATTIVITÀ DIDATTICHE INTEGRATIVE, ���(�(���Œ���v�š�]�����o�o�[�]�v�•���P�v���u���v�š�}���������]�v���]�•�‰���v�•�����]�o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}��
della docenza curriculare, �u�}�o�š�]�‰�o�]�����š�����‰���Œ���o�����š���Œ�]�(�(�����}�Œ���Œ�]�����o�}�Œ���������]���¦���ñ�í�U�ò�ñ�����]���•���v�•�]�������o�o�������D���í�ò�l�ì�í�l�í�õ�õ�ñ. 

 
II°) �¦��79.016,00 n. 1.700 ore di TUTORATO DIDATTICO �u�}�o�š�]�‰�o�]�����š�����‰���Œ���]�o�����}�u�‰���v�•�}���}�Œ���Œ�]�}���o�}�Œ���}�����]���¦���ð�ò�U�ð�ô���•�š�����]�o�]�š�}�������o��
CA 9/7/2018. 
 
III°) �¦�� �í9.316,00 n. 550 ore ���]�� ���^�^�/�^�d���E�•���� �d�����E�/������ ���]�� �>�����}�Œ���š�}�Œ�]�� �~�D�}�����o�o�]�•�š�]�����U�� �����o�o�[�/�u�u���P�]�v���� ���� �&�}�š�}�P�Œ���(�]���U��
Multimediale) moltiplicate per il compenso orario lordo d�]���¦���ï�ñ�U�í�î���•�š�����]�o�]�š�}�������o���������õ�l�ó�l�î�ì�í�ô.   
  
Rispetto alla previsione 2023 effettuata per n. 400 (�¦���í�ð�X�ì�ð�ô�U�ì�ì) ore �•�]���Œ�]�o���À�����o�[���µ�u���v�š�}�����]���v�X150 e delle spese correlate 
�����š���Œ�u�]�v���š���� �����o�o�[���u�‰�o�]���u���v�š�}�� ���� �^�•���}�‰�‰�]���u���v�š�}�_�� �����]�� ���}�Œ�•�]�� �š�Œ�]���v�v���o�]�� ���Z���� �Z���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]�š�}�� ���o�o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���� �����o�� �š���Œ�Ì�}��
Laboratorio Multimediale e determinato un maggiore carico lavorativo  per i Laboratori. 
 
IV°) �¦��10.330,00: n. 200 ore per laboratori di SINTESI finale, �u�}�o�š�]�‰�o�]�����š�����‰���Œ���o�����š���Œ�]�(�(�����}�Œ���Œ�]�����o�}�Œ���������]���¦���ñ�í�U�ò�ñ. 
 
V°) �¦�� 20.000,00 ore per MASTERCLASS, CONFERENZE SEMINARI, WORKSHOP, RELAZIONI E LEZIONI DI 
APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DIDATTICHE NON FRONTALI, attività laboratoriali ecc. moltiplicate per la tariffa oraria 
�o�}�Œ���������]���¦���ñ�í�U�ò�ñ.  
VI°) �¦��30.111,95 per gli incarichi fiduciari di COORDINAMENTO assegnati ai docenti contrattisti (�ñ�î���}�Œ�������]���•���µ�v�}���Æ���¦ 
51,65) nominati COLLABORATORI del Direttore, ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ó�����}�X���ò�������o�o�}���^�š���š�µ�š�}�������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u����- D. D. n. 81 del 
10/05/2004 (in analogia a�o�o�[���Œ�š�X�� �ó�� �o���š�š�X�� �Z�•�� �����o�� �d�X�� �h�X�� �v�X�� �î�õ�ó�l�í�õ�õ�ð��docenti incaricati di collaborare col direttore),  
�u�}�o�š�]�‰�o�]�����š�����‰���Œ���o�����š���Œ�]�(�(�����}�Œ���Œ�]�����o�}�Œ���������]���¦���ñ�í�U�ò�ñ�X 
 
Al fine preminente di assolvere le finalità accademiche e realizzare la mission istituzionale di insegnamento, occorre 
avvalersi necessariamente di soggetti esterni di comprovata qualificazione professionale, di valenza didattico 
scientifica culturale, liberi professionisti del settore, docenti di altre Istituzioni AFAM, di Università, di Enti pubblici e 
privati, ai quali assegnare, previa selezione pubblica mediante valutazione comparativa dei titoli posseduti, confluita 
nella formazione di apposite gradua�š�}�Œ�]�������[�/�•�š�]�š�µ�š�}�����}�À�������š�š�]�v�P���Œ�����‰���Œ���o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v�����������]�o���Œ�����o�µ�š���u���v�š�}�����}�v��contratti 
�‹�µ���o�]�� �o���� �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v���� ���[�}�‰���Œ���� ���Æ�� ���Œ�š�š�X�� �î�î�î�î�� ���}���X�� ���]�À�X�� ����ove configurabile la collaborazione coordinata e continuativa 
(�^�Œ���]�v�š�Œ�}���}�š�š���_��dal 1° gennaio 2020 �]�v�������Œ�}�P���������‹�µ���v�š�}�����]�•�‰�}�•�š�}�������o�o�[���Œ�š�X���ó�����}�u�u�������]�•�������o�������X�>�X�À�}���í�ò�ñ�l�î�ì�ì�í�U��in forza 
�����o�o�[���Œ�š���í�����}�u�u�����î�ô�ð�������o�o�����o���P�P�����v�X���í�ò�ì�������o���î�ó�l�í�î�l�î�ì�í�õ�����]�����]�o���v���]�}�������o�o�}���^�š���š�}�����X�&�X���î�ì�î�ì). 
 
Come esposto, è necessario il ricorso a soggetti terzi cui affidare incarichi di insegnamento tramite stipula di appositi 
���}�v�š�Œ���š�š�]�U�����}�v�•�š���š���š�����o�����u���v�����v�Ì�������]���‰���Œ�•�}�v���o�������}�����v�š�����]�v�š���Œ�v�}�U���š���v�µ�š�}�����}�v�š�}�������o�o�[���•�]�P�µ�}���v�µ�u���Œ�}�����]���µ�v�]�š�����]�v�����}�Œ�P���v�]���}��
���]�����]�Œ�]�š�š�}�������o�o�[�/�^�/���������o�[�}�P�P���š�š�]�À�����]�u�‰�}�•�•�]���]�o�]�š�����‰���Œ�š���v�š�}�����]���µ�š�]�o�]�Ì�Ì���Œ�����o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����o���À�}�Œ���š�]�À�����]�v�š���Œne disponibili che si rilevano 
�]�v�•�µ�(�(�]���]���v�š�]���������}�‰�Œ�]�Œ�����o�[�]�v�š���Œ�����}�(�(���Œ�š�����(�}�Œ�u���š�]�À�����‰���Œ���o�[�]�v�•���P�v���u���v�š�}�U�������•�}�����]�•�(���Œ�����o�����u�}�o�š���‰�o�]���]�����•�]�P���v�Ì�������]�����š�š�]���Z�����‰���Œ��
�P���Œ���v�š�]�Œ�����o�[���À�À�]�}�������o�}���•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������o�o�[���v�v�}���������������u�]���}�X 
 
Si precisa a riguardo che la pianta organica ���]�����]�Œ�]�š�š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o�������}�����v�š���������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����������}�u�‰�}�•�š����attualmente 
da dicio�š�š�}�� �W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�]�� ���]�� �‰�Œ�]�u���� �(���•���]���U�� �]�v���o�µ�•�}�� �]�o�� ���]�Œ���š�š�}�Œ���� �~���Z���� �Z���� ���Z�]���•�š�}�� ���•�}�v���Œ�}�� �����o�o�[�]�v�•���P�v���u���v�š�}�� �����o�o�[���X���X��
2023/2024), �‰���Œ�����(�(���š�š�}�� �����o�o�[�µ�o�š���Œ�]�}�Œ���� ���µ�u���v�š�}�� ���]�� �í�ì�� ���}�����v�š�]�U��inquadrati ai sensi del CCNL AFAM da novembre 2023 
�]�v�]�Ì�]�}�������o�o�[���X���X���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð, tutti individuati reclutati dalle apposite graduatorie nazionali Docenti AFAM e ove esaurite 
�������]�v���•�]�•�š���v�š�]�U���š�Œ���u�]�š�����µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������•���}�Œ�Œ�]�u���v�š�}�����]�����‰�‰�}�•�]�š�����P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�������[�]�•�š�]�š�µ�š�}�U��assunti in servizio con contratti individuali 
di lavoro ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���î�ì�������E�>�����&���D���í�ò�l�ì�î�l�î�ì�ì�ñ�������•�•. 
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CAP. 60 �t DIDATTICA AGGIUNTIVA art. 6 CCNI 29/07/2022   �¦��100.000,00  
La legge 205/2017, come modificata dalla legge 178/2020, ha disposto che i risparmi derivanti dalla trasformazione 
delle cattedre di II fascia in I fascia, a valere su fondi già accantonati, siano impiegati per ampliare le dotazioni organiche 
degli ISIA.    Con il D.I. 1138 del 7 ottobre 2022, registrato in data 19 novembre 2022 al n. 2904 dalla Corte dei Conti è 
�•�š���š�}�����‰�‰�Œ�}�À���š�}�������‰�Œ���À�]�•�š�}���]�o���Œ�]�‰���Œ�š�}�������]���(�}�v���]�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�����v���Z�����‰���Œ���o�[�/�^�/�������]���Z�}�u���X 
 
Si tiene conto della creazione - ���u�‰�o�]���u���v�š�}�������o�o�[�}�Œ�P���v�]���}�����]�����]�Œ�]�š�š�}�������o���W���Œ�•�}�v���o�������}�����v�š���������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u��, per effetto 
�����o�o�[���Œ�š�X�� �í�U�� ���}�X�� �ô�ô�ô-891, L. 178/2020 di cui a nota DG MUR AFAM  07/12/2021 n. 16686, che ha comportato 
�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�� ���]��10 posti cattedra ed altrettanti Professori di prima fascia ai sensi del CCNL AFAM, per il secondo 
ampliamento della dotazione organica già composta da �ô�����}�����v�š�]�����]�‰���v�����v�š�]���^�•�š���š���o�]�_�U��incluso il Direttore, come risulta 
dal relativo Decreto Direttoriale di rideterminazione dotazione organica A.A. 2023/2024.   
 
Pertanto sono stati richiesti ulteriori 10 posti cattedra, le relative nuove unità hanno assunto �•���Œ�À�]�Ì�]�}�������o�o�[�]�v�]�Ì�]�}�������o�o�[���X���X����
2023/2024 (9 docenti immessi in ruolo con contratti a tempo indeterminato dal corrente A.A. 2024/2025) per un totale 
complessivo di 18 Professori di prima fascia, in forza della nota MUR - Segretariato Generale  Direzione Generale per 
le Istituzioni della formazione superiore - del 13/04/2023 n. 4715 �^�W�]���š�š���(�}�Œ�u�����‰���Œ���o�[�]�v�•���Œ�]�u���v�š�}�����]���v�µ�}�À�]���‰�}�•�š�]���v���o�o����
dotazioni organiche - ���v�v�}���������������u�]���}���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð�_��che richiama altra nota precedente �ì�î�l�ì�ï�l�î�ì�î�ï���v�X�î�ó�ò�ó���^Organico 
A.A. 2023/2024. Personale docente e tecnico-���u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�_�X 
 
�>�[�}�Œ�P���v�]���}�� ���]�� ���]�Œ�]�š�š�}�� �����o�� �‰���Œ�•�}�v���o���� ���}�����v�š���� �‰�Œ���•�•�}�� �o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u�� è stato individuato e reclutato dalle apposite 
graduatorie nazionali Docenti AFAM ed ���•�•�µ�v�š�}���]�v���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����}�v�����}�v�š�Œ���š�š�]���]�v���]�À�]���µ���o�]�����]���o���À�}�Œ�}�����]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���î�ì�������E�>��
AFAM 16/02/2005 e ss. 
La didattica aggiuntiva è stabilita in forza del CCNI AFAM 29/07/2022 art. 6 ed anche dal CII ISIA Roma 10/10/2022 
prot. n. 3515/B05 punto 2 ed i relativi incarichi sono stati affidati, secondo le procedure e la normativa, a docenti 
dipendenti ISIA ai sensi del CCNL AFAM, cui nel totale risultano assegnati in via orientativa n.1.362 ore alla tariffa oraria 
���]���¦���ô�ô�U�í�î��derivante dal  corrispettivo previsto dal D.I. 22/04/1996 per l'attività di docenza di ore curriculari prestata 
presso l'ISIA nella misura annua lorda per ogni ora settimanale di insegnamento in �¦���î�X�í�í�ð�U�ô�õ�����]�À�]�•�}���‰���Œ���o�����î�ð���•���š�š�]�u���v����
di durata del calendario accademico. 
���o�o�[importo determinato si aggiungono gli oneri INPDAP carico Stato pari a 24,20%. 
 
 L�[attribuzione di ore, di corsi o moduli orari aggiuntivi deve essere correlata al funzionamento dei corsi istituzionali 
ISIA Roma, è prevista in origine dal CCNI AFAM 29/07/2022 �������}�Œ�Œ���v�š���� �����o�o�[���X���X�� �î�ì�î�í�l�î�ì�î�î�U�� �]�v�� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ���� �o�[art. 6  
disciplina le ore di didattica aggiuntiva comunque svolte per il funzionamento dei corsi istituzionali previsti dai 
regolamenti didattici, da attivare sulla base della programmazione didattica, finanziate con fondi di bilancio 
appositamente stanziati dal Consiglio di Amministrazione. 
Il CCNL AFAM del 16 febbraio 2005, con specifico riferimento all'art. 23, statuisce la prioritaria attribuzione di incarichi 
ai propri professori, secondo le loro specifiche competenze e con il consenso degli stessi, e  affidamento di  incarichi 
agg�]�µ�v�š�]�À�]�����]�����]�����š�š�]�������‰���Œ���o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v�������]�����}�Œ�•�]�����]���]�v�•���P�v���u���v�š�}���~�}���‰���Œ�����o�š�Œ�������š�š�]�À�]�š�����Œ�]�P�µ���Œ�����v�š�]���o�����Œ�]�����Œ�����������o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v����
artistica), in base a programmazione che deve in ogni caso assicurare l'assolvimento da parte dei Docenti degli impegni 
previsti dalle rispettive norme di stato giuridico. 
Si precisa che il finanziamento della didattica aggiuntiva è da fondi di bilancio destinati a questa finalità dal Consiglio 
di Amm.ne, sentito il Consiglio Accademico che ha definito la programmazione didattica ed ha espresso parere 
�(���À�}�Œ���À�}�o�������o�o�[���š�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������]���}�Œ�������]�����]�����š�š�]���������P�P�]�µ�v�š�]�À�����������o�o�[���(�(�]�����u���v�š�}�����]�����}�Œ�•�]���}���u�}���µ�o�]���}�Œ���Œ�]�����P�P�]�µ�v�š�]�À�]���������}�����v�š�]��
individuati per le specifiche competenze possedute, previa disponibilità espressa.  
 
CAP. 61 - Finanziamento MUR - PNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamento) �¦��29.468,03 
Come esposto nel cap. 1272 E., cui si rinvia, sono qui imputate le �Œ�]�•�}�Œ�•�������•�•���P�v���š�������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����]�v�������•�������]���������Œ���š�]��
Direttoriali MUR AFAM 30/12/2022 n.2170 e 09/08/2023 n.1321, per effetto del D.M. 03/08/2022 n. 934 in relazione 
���o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v�������]���‰�Œ�}�P���š�š�]�����]��Orientamento attivo nella transizione scuola-università (M4C1-�î�ð�•���v���o�o�[���u���]�š�}�������o���W�E�Z�Z��- 
�W�]���v�}���E���Ì�]�}�v���o�����Z�]�‰�Œ���•���������Z���•�]�o�]���v�Ì���U���D�]�•�•�]�}�v�����ð���^�/�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���������Œ�]�����Œ�����_ �����(�]�v�]�š�]���^�}�Œ�]���v�š�����î�ì�î�ò�_.  
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�/�� �‰�Œ�}�P���š�š�]�� ���}�v�•�]�•�š�}�v�}�� �v���o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�� ���]�� ���}�Œ�•�]�� ���]�� �}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�� ���]�� �í�ñ�� �}�Œ���� ���]���•���µ�v�}�U�� �����•�š�]�v���š�]�� ���P�o�]��
studenti delle Scuole secondarie di secondo grado. 
Le assegnazioni sono a mero livello previsionale in quanto dipendono dalla partecipazione effettiva degli studenti 
�^�•�����}�v�����Œ�]�_�U���(���š�š�}�Œ�����v�}�v���‰�Œ���À�����]���]�o���X�� 
Qualora le assegnazione previste saranno in concreto inferiori, si procederà a variazioni di bilancio in diminuzione.   
 

1 . 1 . 3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 

  Il totale della previsione afferente alla categoria di spese relative alla presente U.P.B.  risulta dalla somma dei capitoli 
dal 101 al 126 U. evidenziato nella terza colonna del gestionale e indicato nel preventivo finanziario decisionale.     
        Gli stanziamenti sui singoli capitoli di uscita sono in linea con la normativa per la predisposizione del Bilancio di 
previsione 2025, disposta dal MEF con Circolare n.29 del 03/11/2023 secondo i principi di contenimento della spesa 
pubblica con particolare richiamo alle spese per consumi intermedi. 
 
CAP. 101 -  ACQUISTO DI LIBRI, RIVISTE GIORNALI ED ALTRE PUBBLICAZIONI �¦���í�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 
Lo stanziamento è destinato a sostenere i costi di riviste e pubblicazioni di settore nonché testi per la parte giuridico 
contabile amm.va per il personale Amministrativo.  
 
CAP. 106 - USCITE PER ORIENTAMENTO - COMUNICAZIONE �¦��16.000,00  
Finalizzate ���o�o�[�]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���� ���� ���o�� �u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�� �����o�o����comunicazione e divulgazione delle attività didattiche e di 
�Œ�]�����Œ�����U���v�}�v���Z� �������o�o�����À���Œ�]�����]�v�]�Ì�]���š�]�À�������µ�o�š�µ�Œ���o�]���‰�Œ�}�u�}�•�•���������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v��, allo scopo primario di agevolare �o�[�]�v�(�}�Œ�u���Ì�]�}�v��, 
anche nei social media e a mezzo stampa�U���•�µ�o�o�[�}�(�(���Œ�š�����(�}�Œ�u���š�]�À���������o�o�[�/�^IA a favore degli studenti di altre università e di 
istituti secondari superiori, in vista delle future iscrizioni ���]�����}�Œ�•�]�������o�o�[�/�^�/���X 
     Si ritengono costi indispensabili ed importanti per poter realizzare campagne promozionali sui social, diffondere al 
�u���•�•�]�u�}�� �o���� ���}�v�}�•�����v�Ì���� ���o�o�[���•�š���Œ�v�}�� �•�µ�]�� ���}�Œ�•�]�� ���]�� �•�š�µ���]�}�� �/�^�/���U��tenuto conto dell���� �ĉoncorrenza�_ da parte di Istituzioni 
private maggiormente dotate di cospicue risorse finanziarie.  
 
CAP. 107 - USCITE PER SERVIZI INFORMATICI E SOFTWARE �¦��52.000,00 
È previsto lo stanziamento relativo alla corresponsione di compensi a ditte e tecnici specializzati per i vari  contratti di 
assistenza informatica, per il servizio di meccanizzazione degli uffici (ISIDATA srl incremento con tutti i programmi utili 
contabilità e protocollo, servizi di conservazione digitale ai sensi del Codice di Amministrazione Digitale e relativi 
obblighi di conservazione degli atti dematerializzati, gestione giuridica amm.va contabile del personale statale in 
servizio, per assenze e presenze, per i vari provvedimenti decreti obbligatori da emettere di diversa natura (es. 
ricostruzione di carriera,  pensionamenti; INFOPAGA srl programma per compensi personale docente e tecnico-
amministrativo; ARUBA rinnovo firma e servizio digitale).   
Ino�o�š�Œ�����•�}�v�}���•�š���v�Ì�]���š�����o�����•�‰���•�������š�š�]�v���v�š�]���‰�]�¶���‰�Œ�����]�‰�µ���u���v�š�����]���•���Œ�À�]�Ì�]���]�v�(�}�Œ�u���š�]���]�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�U���o�������}�v�•�µ�o���v�Ì�����}�‰���Œ���š�]�À���U���o����
�u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v�����}�Œ���]�v���Œ�]���������o�[�����‹�µ�]�•�š�}�������Œ�]�v�v�}�À�}�����]���o�]�����v�Ì�����À���Œ�]���������}�(�(�]�������~���}�o�o���P���u���v�š�}���]�v�š���Œ�v���š�U���'���W�Z�������•�]�•�š���u�����P���•�š�]�}�v����
di rete con antivirus).  
 
CAP. 111 �t MANUTENZIONE ORDINARIA RIPARAZIONI ADATTAMENTO DI LOCALI E RELATIVI   IMPIANTI  �¦��30.500,00 
      Sono previste le spese per la manutenzione degli impianti tra i quali la revisione periodica degli estintori antincendio 
���� �]�� �o���À�}�Œ�]�� �~�]���Œ���µ�o�]���]�U�� ���o���š�š�Œ�]���]�U�� �u�µ�Œ���Œ�]�U�� ���]�� �(���o���P�v���u���Œ�]���U�� �]�u�‰�]���v�š�]�•�š�]�����•�� �Œ���o���š�]�À�]�� ���o�o�[�������P�µ���u���v�š�}�� �����]�� �o�}�����o�]�� �]�v�� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ����
quelli dei Laboratori e opere di ammodernamento dei vari sistemi elettrici, informatici, secondo migliori più adeguati 
standard di sicurezza ecc.   
La consistenza del capitolo è destinata ad attuare interventi, opere, lavori (alcuni da portare a termine), allo scopo di  
provvedere alla manutenzione della sede che necessita di opere per la costante messa in sicurezza dei luoghi di lavoro.  
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�'�o�]�� ���À���v�š�µ���o�]�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�� �•�}�v�}�� �����š�š���š�]�� �����o�o�[���•�]�P���v�Ì���� ���]�� �P���Œ���v�š�]�Œ���� �o���� �‰�]���v���� ���P�]���]�o�]�š���� �����o�o���� �•�������� �š�Œ���u�]�š���� �o�[�������š�š���u���v�š�}�� ����
aggiornamento delle condizioni dei locali, aule laboratori e uffici, secondo la normativa di sicurezza e criteri di efficienza 
�•�]�����‰���Œ���o�}���•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������o�o�������]�����š�š�]���������Z�����‰���Œ���]�o���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�������o�o�[�/stituto nel suo complesso. 
 
CAP. 112 �t USCITE POSTALI   �¦��5.00,00 
È stata qui collocata la previsione dei costi del servizio postale per la corrispondenza inoltrata per finalità istituzionali 
di segreteria e didattiche, per eseguire le spedizioni di materiale pubblicitario, inviti convegni, mostre, spedizioni 
volumi, comunicazioni con Ministero e Enti vari, sebbene l�[attività di spedizione cartacea sia marginale residuale.  
 
CAP. 114 �t �h�^���/�d���� �W���Z�� �>�[�K�Z�'���E�/�•�•���•�/�K�E���� ���� �>���� �W���Z�d�����/�W���•�/�K�E���� ���� ���K�E�s���'�E�/�U�� ���K�E�'�Z���^�^�/�U�� �D�K�^�d�Z���� ������ ���>�d�Z����
MANIFESTAZIONI   �¦��35.000,00 
�^�]�� �‰�Œ���À�������� �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� ���µ�Œ���� �����o�o�[�/�^�/���� ���]�� �u�}�•�š�Œ���� ���À���v�š�]�� ���� �‰�Œ���u�]�U�� �v���o�o�}�� �•�‰�����]�(�]���}�� �•�]�� ���À�]�����v�Ì�]���v�}�� �v���o�� ���}�v�š���•�š�}��
progettuale attività di produzione accademica, alcune già inserite nel piano programmatico del 2024, che avranno 
�•���P�µ�]�š�}�����v���Z�����v���o�o�[���v�v�}���î�ì�î5 in particolare:   
�ñ�ì�� ���v�v�]�� �����o�o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u�� nel prossimo 2025 a gennaio e marzo/aprile ���� �‰�Œ���À�]�•�š���� �o�[�]naugurazione della Mostra, in 
aggiunta la pubblicazione del libro � ÎSIA 50�_ (Evento - Palaexpo); per tale ricorrenza sono previste celebrazioni e varie 
ma�v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�]�����Z���U�����}�v���]�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�����]�� �µ�v�����}�u�]�š���š�}���•���]���v�š�]�(�]���}�� ���}�u�‰�}�•�š�}�������� ���}�����v�š�]�� �•�š�}�Œ�]���]�� �����o�o�[�/�^�/�������]�� �Z�}�u���U���•�}�v�}��
articolate nel programma delineato dal Direttore nel Piano di indirizzo�U�� ���Z���� �‰�Œ���À�������� ���‰�‰�µ�v�š�}�� �o�[���o�o���•�š�]�u���v�š�}�� �����o�o���� 
mostra, �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]��una serie di convegni, tavole rotonde, la cura della pubblicazione dedicata. 
 
Inaugurazione A.A. 2025/2026 sede di Roma novembre/dicembre 2025.  
    
Su questo capitolo si colloca la spesa �‰���Œ���o�[Associazione internazionale Cumulus�U�����]�����µ�]���o�[�/�^�/�������]���Z�}�u���������u���u���Œ�}�U��
composta da qualificati Enti e soggetti istituzionali in prevalenza stranieri, che a vario titolo si occupano del tema 
centrale per la ricerca nel design contemporaneo quali la sostenibilità ambientale, ���Z�����‰���Œ�u���š�š�}�v�}�����o�o�[ISIA importanti 
confronti a livello internazionale.  �/�o�����}�•�š�}�������o�o�[�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v�������v�v�µ���o�������o�o�����‰�Œ�������š�š�����^�Œ���š���_���]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o�����������]���¦��1.200 circa 
�~�}�o�š�Œ�������]���Œ�]�u���}�Œ�•�]���•�‰���•�����‰���Œ���o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�����������À���v�š�µ���o�]�����}�v�(���Œ���v�Ì�������}�v�À���P�v�]�����o�o�[���•�š���Œ�}�������]�v���/�š���o�]���•�X��  
    
Si pr���À�����������v���Z�����o�[�]�v�]�Ì�]���š�]�À�������]�������Œ���š�š���Œ�����]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o����Open House Roma che comporta �o�[���‰���Œ�š�µ�Œ�����P�Œ���š�µ�]�š�������µ�Œ���v�š����
due fine settimana degli edifici di architettura di particolare interesse, al fine di offrire ai cittadini la possibilità di 
scoprire, attraverso visite guidate, tour e illustrazioni, il patrimonio artistico immobiliare presente nelle varie città.   
        �>�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����������Œ�]�•���������������o���µ�v�]�����v�v�]�������š���o�������À���v�š�}�U���‰�Œ�}�u�µ�}�À���v���}���]�v�•�]���u�������o�o�����À�]�•�]�š�����P�µ�]�����š���������o�o�[�����]�(�]���]�}�����v���Z����
�o�[�]�o�o�µ�•�š�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����u�}�•�š�Œ�����]nterna con i progetti di design dell'Istituto con il supporto di volontari studenti e docenti 
�/�^�/���X���^�]���‰�Œ���À���������o�[���‰���Œ�š�µ�Œ�����•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���������o�o�����•�����������v���Z�����‰���Œ���‹�µ���•�š���������]�Ì�]�}�v�������o���u���•�•�]�u�}���]�v�����µ�����P�]�}�Œ�v���š�������]���•�������š�}�����o��
costo, se sussistente, esiguo. 
 
CAP. 115 �t USCITE PER CONCORSI �¦��15.000,00  
Si attiva il capitolo per fronteggiare le esigenze di copertura di posti disponibili/vacanti in organico di diritto del 
personale TA laddove non si riesca con graduatorie vigenti in corso di validità di altre Istituzioni AFAM, quale ad es. il 
posto di Direttore di Ragioneria e tre posti di Assistente.   
 
CAP. 116 �t �����E�K�E�/�����[�����Y�h�����¦���ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 
CAP. 117 �t ENERGIA ELETTRICA �¦��18.000,00 
Sono stanziate a livello previsionale le spese per i consumi idrici e di energia elettrica delle utenze (ACEA, HERAcomm 
SpA) riferite alla sede, messe integralmente a carico del bilancio ISIA e di recente aumentate, considerati i minori 
consumi dovuti alle chiusure della sede e alle restrizioni in genere causate dalla pandemia. 
 
CAP. 119 - ONORARI E COMPENSI PER SPECIALI INCARICHI   �¦���í0.000,00     
Sono previsti gli incarichi per il Medico competente sul lavoro, per Responsabile Protezione Dati - RPD in tema di 
privacy e riservatezza.  
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�>�[�]�v�����Œ�]���}�� �����o��Responsabile del Servizio di Protezione e Prevenzione - RSPP in materia di tutela della salute e della 
sicurezza nei luoghi di lavoro, previsti in applicazione del D.L.vo 19/09/1994 n. 626 e successive modifiche di cui al 
Decreto Legislativo n. 1 del 09/10�l�î�ì�ì�ô�U���]�v�����š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�[���Œ�š�X���í�������o�o�����>���P�P�����ì�ï�l�ì�ô�l�î�ì�ì�ó���v�X���í�î�ï�U���������]���•���v�•�]�������o���������Œ���š�}��
Legislativo del 09/04/2008  n. 81  c.d. Testo Unico e s. m. e i. è conferito ad un docente interno ISIA che viene retribuito 
come compenso accessorio a carico del fondo ���[�/�•�š�]�š�µ�š�}���‰���Œ���]�o���D�K�&���t �D�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�������o�o�[�K�(�(���Œ�š�����&�}�Œ�u���š�]�À���X��   
 
CAP. 120 - TRASPORTI E FACCHINAGGI �¦��3.000,00. 
Necessità di movimentazioni interne (banchi sedie arredi ecc.) per migliorare la funzionalità organizzativa degli spazi 
didattici aule, degli uffici ad uso amm.vo e altri ambienti comuni ed anche di sgomberi e riordino di locali da liberare 
���]�����}�•�����^�]�v�•���Œ�À�]���]�o�]�_���v�}�v���‰�]�¶���(�µ�v�Ì�]�}�v���v�š�]�X�� 
  Si prevedono inoltre trasporti, con relativi imballaggi, di materiale didattico per mostre, di progetti, lavori e manufatti 
realizzati dagli studenti ISIA che sono esposti in mostre o partecipano a festival, premi e ad altre manifestazioni.  
 
CAP.  121 - PREMI DI ASSICURAZIONE �¦��6.000,00  
La somma è destinata a coprire i costi per la polizza assicurativa degli studenti, RCT di responsabilità civile e infortuni 
rischi diversi, nei confronti dei docenti e degli studenti impegnati nelle varie attività didattiche.  
 

CAP. 122 - ACQUISTO STAMPATI, REGISTRI E CANCELLERIA   �¦��6.000,00 
Le uscite qui previste hanno valenza di tipo amministrativo e didattico, essendo connesse al funzionamento delle 
�V�H�J�U�H�W�H�U�L�H�����S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�H�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���G�L���F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D���D�G���X�V�R���G�H�J�O�L���X�I�I�L�F�L (compresi opuscoli illustrativi, 
biglietti da visita), al fine di classificare e sistemare il materiale cartaceo, per esigenze di riordino e 
archiviazione degli atti e della documentazione. 

 
CAP. 123 - MODESTI RINNOVI DI MATERIALE PER UFFICIO E DIDATTICO   �¦��6.000,00 
       Lo stanziamento è destinato agli acquisti di modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico, al fine del 
�‰�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�������u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�������o�o�������}�š���Ì�]�}�v�]�������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�X�� 
�>�������•�]�P���v�Ì���������o�o�[�/�^�/�����•�}�v�}�����}�Œ�Œ���o���š�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���������������‹�µ�]�•�š�]�����]�����}�u�‰�o���š���u���v�š�]�����] �u���š���Œ�]���o�]�����]�����š�š�]���]���������[�µ�(�(�]���]�}�X 
 
CAP. 124 �t TELEFONIA �¦���í1.000,00 
Sul capitolo sono imputati i costi delle utenze telefoniche attivate, di internet, della telefonia mobile. 
�>�[�/�^�/�����������}�š���š�������]���u���P�P�]�}�Œ�����‰�}�š���v�Ì�����‰���Œ���o���������v�������o�]�v�������À���o�}�������(�]���Œ���U��tramite apposita azienda specializzata nel settore, 
���}�v���o�����‹�µ���o���������•�š�]�‰�µ�o���š�}���o�[���š�š�µ���o�������}�v�š�Œ���š�š�}�X�� 
   
CAP. 125 �t USCITE PER FORNITURE GENERALI DI SERVIZI VARI �¦��16.999,82 
�^�}�v�}���]�u�‰�µ�š���š�]���]�����}�•�š�]�������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����]���‰�µ�o�]�Ì�]���������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�����(�(�]�����š�}���]�v���‰���Œ�š�����‰���Œ�����o���µ�v�]�����u���]���v�š�]�������•�‰���Ì�]�����}�u�µ�v�]���~�����P�v�]�U���•�����oe, 
atri, pianerottoli ecc.) a Ditta esterna che provvederà anche alle pulizie straordinarie.   
�^�]���‰�Œ���À�����������]���o�]�����Œ���Œ�������o���µ�v�]���o�}�����o�]�������o�o�[�����]�(�]���]�}���������•�µ�‰�‰���o�o���š�š�]�o�]���������š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�����������o�š�Œ�]���u���š���Œ�]���o�]�U�����]�����}�v�•���P�µ���v�Ì�����}�����}�Œ�Œ����
sostenere i costi per una adeguata pulizia approfondita, nonché si ritiene di affrontare la problematica dei piccioni e 
volatili in genere  ed estendere anche in altri locali (es. locale cassoni di acqua soffitta) e comunque potenziare i sistemi 
e modalità di derattizzazione per topi. 
 

1.2 - INTERVENTI DIVERSI 
  1 . 2 . 1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 
I capitoli della presente UPB sono strettamente correlati alla mission didattico istituzionale �����o�o�[�/�^�/�����‹�µ���o�����/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v����
di alta formazione e specializzazione, della ricerca e della progettazione, nel campo del Design, vocata alla formazione 
accademica ed anche ���o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���u�}�•�š�Œ��, convegni, manifestazioni.  
 



 

17 
 

�>�[�/�^�/���� �Z�}�u����preserva il ruolo precipuo di produttore di cultura, aperta al contesto territoriale, da sviluppare 
attraverso collaborazioni con associazioni ed enti, rinnova la sua funzione di promotore di riflessioni nel mondo del 
progetto. L�[�/�•�š�]�š�µ�š�}��difatti promuove iniziative di promozione della cultura del progetto e di diffusione delle 
���}�v�}�•�����v�Ì�������������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]���U�������o�o�����š�Œ���v�•�]�Ì�]�}�v�������]�P�]�š���o�������������v���Œ�P���š�]�����U�������o�o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]�š�������u���]���v�š���o�������������o�o�[�����}�v�}�u�]����
circolare. 
        Gli stanziamenti ivi collocati sono destinati a sostenere le spese concernenti le varie attività di produzione 
artistica e progettuale, le iniziative culturali (mostre, convegni, conferenze, tavole rotonde, workshop ecc.) 
componenti essenziali del ruolo precipuo �����o�o�[�/�^�/����nello �•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�������o�o�[���š�š�]�À�]�š�������]�����š�š�]����������prestazione �����o�o�[�}�(�(���Œ�š����
formativa. 
 

CAP. 152 �t BENI E SERVIZI PER LE ESERCITAZIONI DIDATTICHE �¦��15.000,00 
Trova collocazione in questo capitolo la previsione di spesa per il materiale di Laboratorio, per la realizzazione di 
modelli, prototipi e materiali relativi alle esercitazioni sviluppate dai corsi di progettazione. 
 
CAP. 153 - MANIFESTAZIONI ARTISTICHE   �¦��124.438,10 
Sono previsti costi per la realizzazione di varie manifestazioni rientranti nella programmazione didattica e attività di 
produzione che, per la loro specificità, comportano un'adeguata e razionale organizzazione operativa, al fine di 
garantirne il miglior esito.  

Si delineano gli eventi che saranno organizzati e svolti �����o�o�[�/�^�/�������v���Z�����]�v���‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�������}�v�����o�š�Œ�]���^�}�P�P���š�š�]�X 
ISIA Thinking Tool - Panorama design �=�� �]�v�� �ñ�ñ�[�� �D�]�v�µ�š�] si tratta di cicli di conferenze, seminari, workshop dedicati al 
contemporaneo per interpretare il futuro, attraverso il confronto con maestri del design italiano e con designer 
�v���Ì�]�}�v���o�]�� ���� �]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o�]�U�� ���}�v�� �o�[�}���]���š�š�]�À�}�� ���]�� �(�}�Œ�v�]�Œ���� ���P�o�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �P�o�]�� �•�š�Œ�µ�u���v�š�]�� ���Z���� �‰���Œ�u���š�š�}�v�}�� �o�}�Œ�}�� ���]�� �}�Œ�]���v�š���Œ���� �o����
propria formazione verso uno o più ambiti specialistici e in ogni caso consentono di sviluppare competenze trasversali 
in vari contesti professionali. 
 
WorkShort sono brevi corsi di approfondimento, tenuti da professionisti specialisti degli argomenti affrontati, su 
specifici tem�]���v���o�o�[���Œ�����������o�������•�]�P�v�������] prodotti, servizi e comunicazione, ideati per offrire agli interessati strumenti e 
contenuti integrativi di riflessione.  
 
Sono attività formative a supporto della didattica, ad integrazione delle discipline curriculari, affidate a docenti interni 
ed esperti esterni si articoleranno in:  ITT Talk con esperti invitati dai Docenti ISIA (previsione di circa 20 incontri - 2/4h 
a relatore); ITT Specialist �t Talk  intervista in cui due esperti sono intervistati da un moderatore (da svolgere nella fascia 
oraria 16-20 per permettere a studenti e professionisti di partecipare); Conferenze e Talk con Workshop incentrati su 
tematiche di attualità e di approfondimento che saranno svolti da esperti esterni.  
 
ISIA Summer school realizzato nel decorso A.A., rappresenta un nuovo format didattico e di produzione che unisce la 
didattica, la ricerca e la produzione in un evento unico che promuove la metodologia peculiare di ISIA. 
 
CAP. 154 - PRODUZIONE ARTISTICA RDE �¦��60.953,37     
Lo stanziamento indicato qui imputato è �����•�š�]�v���š�}�� ���� �‰���P���Œ���� �o���� �•�‰���•���� �‰���Œ�� �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �•�À�}�o�P�]�u���v�š�}�� �����o�o����
�u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v���� �^Roma Design Experience �t �Z������ �ò�_�� �sII° edizione 2025 A.A. 2024/2025 che è un format a finalità 
didattica specifico e molto innovativo sulla tematica della �‰�Œ�}�P���š�š���Ì�]�}�v�����‰���Œ���o�[�µ�š�]�o�]�š�����•�}���]���o���U���]�v�����µ�]���•�š�µ�����v�š�]���������}�����v�š�]�U��
in una settimana, affrontano temi proposti da Istituzioni ed Enti pubblici e privati.  
M�}�o�š�}���Œ�]�o���À���v�š���������o�[���•�‰���š�š�}�������o�o�������}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]�����}�v�����o�š�Œ�]�����v�š�]���/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o�]���‰�Œ���•�š�]�P�]�}�•�]�����Z�������}�v�P�]�µ�v�š���u���v�š�������}�v�•���v�š�}�v�}��
di sviluppare progetti dedicati a tematiche sociali e di interesse collettivo. 
 
���}�v�•�]�����Œ���š���� �o�[���o���À���š���� �À���o���v�Ì���� ���]�����š�š�]������scientifico �t ���µ�o�š�µ�Œ���o���� �����o�o���� �u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v���U�� ���� �‰�Œ���À�]�•�š���� �o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� �o�}��
svolgimento della prossima VI�/�£�� �����]�Ì�]�}�v���� �����o�o���� �^�Z���� 7�_ che comporterà spese, tenuto conto delle esigenze di 
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�]�v���Œ���u���v�š���Œ�����o�[���•�‰���š�š�}�������o�o�������}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]�����������o�o�����‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���X 
  Il �(�}�Œ�u���š���‰�Œ���À�������� �À���Œ�]���� �]�v�]�Ì�]���š�]�À���U���•�‰���Œ�]�u���v�š���š���� �v���P�o�]�����v�v�]���‰���•�•���š�]�U���}�o�š�Œ���� �o�[apertura della RDE nel mese di dicembre 
2024�U�����v���Z�����‹�µ���o�������À���v�š�}�����]���]�v���µ�P�µ�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�[���v�v�}���������������u�]���}���~�>����tio magistralis, relatori esterni), a Gennaio 2025 
si terrà un Workshop (in sede ISIA Roma e in Altri spazi) con Istituzioni ed Enti, pubblici e privati, di durata di una 
settimana in cui gli studenti con Docenti, tutor ed esperti esterni lavoreranno  su brief di progetto (Costo stimato 
orientativo per organizzazione generale; gettone ospiti e in aggiunta oneri per i partecipanti - docenti, tutor, esperti 
esterni - per la preparazione dei materiali per il Convegno conclusivo; rimborsi spese; spese di materiali e forniture; 
copertura foto e video e relativa archiviazione; costi ulteriori spazi da affittare). 
 
Nel mese di Aprile/Maggio 2025 si svolgerà il Convegno conclusivo (Testaccio �t Pelanda), di presentazione dei risultati 
dei Workshop svolti, che rappresenta inoltre una rilevante fase per attività di Orientamento e divulgazione delle 
metodologie, della didattica, della ricerca ISIA Roma (���}�•�š�}���•�š�]�u���š�}���¦���í�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�����]�����µ�]���î�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���•���Œ�À�]�Ì�]�������•�‰���Ì�]�U���ð�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì��
catering, 1.000,00 foto/video, 2.000,00 comunicazione, materiali e spese varie). 
 
Inoltre è prevista la realizzazione del Catalogo, prodotto editoriale a cura di ISIA che riassume i progetti svolti nella 
RDE, in cui sono illustrati e contenuti i risultati dei Workshop (Costo stimato 6.000,00 selezione materiale, progetto 
grafico, impaginazione, correzione bozze, stampa e rilegatura). 
 
�^�]���‰�Œ���À�����}�v�}���o�����•�‰���•�������v���Z�����‰���Œ���Z�������î�ì�î�ñ���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�v�����À���v�š�]�����]�����‰���Œ�š�µ�Œ�����������]�v���µ�P�µ�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�[���X���X���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ��
a dicembre 2024.  
 
CAP. 155 �t BORSE DI STUDIO    �¦��20.000,00   
Si �‰�Œ�}�‰�}�v�����o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v�������]�����}�Œ�•���������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�����]���í�ñ�ì�����v�v�µ�������o�����}�•�š�}���}�Œ���Œ�]�}�����]���¦���í�ì�U���‰���Œ���µ�v���š�}�š���o�������]���¦���í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì�U��come 
indicato dal Direttore, da assegnare agli studenti, secondo i criteri e requisiti richiesti e contenuti nella normativa in 
�u���š���Œ�]�������]�����]�Œ�]�š�š�}�����o�o�}���•�š�µ���]�}���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}�U���‰���Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�]���‰���Œ�Ì�]���o�]�����]���À���Œ�]���•���š�š�}�Œ�]�������•���Œ�À�]�Ì�]���}�(�(���Œ�š�]�������o�o�[�/�^�/���X�� 
 
CAP.  156 �t PROGRAMMA ERASMUS+   �¦��95.964,48 
La cifra stanziata a carico di tale capitolo deriva dal �‰�Œ���o�]���À�}�������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}���]�v���]�����š�}���‹�µ�]�����}�v�(�o�µ�]�š�}�������o���(�}�v���}�����À���v�Ì�}�����]��
amm.ne con medesimo vincolo di destinazione, come illustrato al cap. 1256 E. cui si rinvia per la descrizione dei singoli 
importi derivati da maggiore accertamento di entrate introitate con r���À���Œ�•���o�]�����[�]�v�����•�•�}�X��  
 Si mantiene la medesima finalità di sostegno e finanziamento della mobilità per studio e per tirocinio degli studenti 
�v�����‹�µ�����Œ�}�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�Œ�}�‰���}���^���Œ���•�u�µ�•�=�_�X 
 
CAP. 157 - VIAGGI DIDATTICI �¦���í9.000,00  
La previsione di spesa è in generale destinata a coprire i costi connessi alle visite guidate a musei, aziende, centri di 
ricerca, studi professionali, mostre ed altri eventi nel settore del design e della comunicazione.    
 
CAP. 158 U. �t CORSI ACCADEMICI DECENTRATI A PORDENONE   �¦���í�õ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 
Lo stanziamento è previsto in entrata sul cap. 601 E., cui si rinvia, ed è rapportato alla medesima entità degli importi 
acquisiti in bilancio nel 2023 (�Œ���À���Œ�•���o�]�����[�]�v�����•�•�}���v�v�X���ï�ì�������ï�í�������o���î�ó�l�í�î�l�î�ì�î�ï���Œ�]�•�‰���š�š�]�À���u���v�š�������] �¦���í�ð�ì�X�ì�ì�ì���‰���Œ���]�o�����}�Œ�•�}��
�š�Œ�]���v�v���o�����������]���¦���ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���‰���Œ���]�o�����}�Œ�•�}�����]���v�v���o��) erogati dalla FONDAZIONE FRIULI di Udine, �‰���Œ���o�[���X���X���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð��in 
base ad apposite   Convenzioni stipulate per il Corso di diploma triennale ISIA di primo livello e per il neo-istituito Corso 
���]���v�v���o���U�����š�š�]�À���š�}���‰���Œ���o�����‰�Œ�]�u�����À�}�o�š���������o�o�[���X���X�� 2023/2024. 
�d���o�]���(�}�v���]�����š�š�Œ�]���µ�]�š�]�������o�o�[���v�š�����(�Œ�]�µ�o���v�}�U�������š�]�š�}�o�}�����]�����}�(�]�v���v�Ì�]���u���v�š�}�U���•�}�v�}�������•�š�]�v���š�]���������µ�š�]�o�]�Ì�Ì���š�]����lla gestione congiunta 
per lo svolgimento a Pordenone dei corsi accademici indicati.  
 
CAP. 159 U. - CONVENZIONI DI RICERCA    �¦��54.537,71  
La cifra qui confluita in parte dal prelievo dal FAA vincolato �~�¦�� �î�ð�X�ò�ì�ì�U�ì�ì�•, cap. 1260 E. cui si rinvia, oggetto di 
maggiori accertamenti in entrata provenienti dai contributi assegnati da soggetti privati e pubblici destinati a 
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finanziare la realizzazione e sviluppo di progetti concordati in  convenzioni  stipulate con Aziende specializzate nei 
vari settori, per attività di ricerca e progettazione.  
La p���Œ�š�����Œ�]�u���v���v�š�����~�¦��29.937,719) è attestata sulla disponibilità residuata sul presente capitolo, ed è la risultante 
di vari contributi erogati nel 2024 a titolo di finanziamento per attività di ricerca in Convenzione con varie Aziende 
e Enti, come esposto,  provenienti dai contributi in particolare da:  
�í�•���������&�����•�X�‰�X���X���~���}�v�À���v�Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�š�X���v�X���í�ð�í�ô�������o���í�ì�X�ì�ð�X�î�ì�î�ð�•���¦���î�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���Œ���À�X���í�ï�X�ò�X�î�ð���v�X���õ�������¦���ð�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���Œ��v.30.9.24 n.24; 
2)  Vetri speciali s.p.a. acconto contributo convenzione (prot. n. 1986 del 13.05.2024) ricerca finalizzata allo studio 

���]�����µ�����š�]�‰�}�o�}�P�]�������]�����}�v�š���v�]�š�}�Œ�]���¦���í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���Œ���À�X���î�ð�X�ò�X�î�ð���v�X���í�ñ�V 
3)  progetto di RICERCA ERPAC �t AGORÀ PISTOLETTO anno 202�ð���Z���À�X���ï�ì�X�ì�õ�X�î�ð���v�X���î�ñ���¦���í�ð�X�õ�ì�ì�U�ì�ì 
4) Contributo art. 4 convenzione (prot. ISIA N. 2611/D12 28.07.2023) per l'individuazione e valutazione rischi per la 
sicurezza e la salute dei lavoratori nelle sedi della Camera dei D���‰�µ�š���š�]�����Z���À�X���í�ï�X�ò�X�î�ð���v�X���ò���������¦���í�X�î�ì�ì�U�ì�ì�X 
�>�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v�����]�v���µ�•���]�š���������(�]�v��lizzata a sostenere i costi delle attività.  
 
CAP. 160 �t INVESTIMENTI PER RICERCA E SVILUPPO   �¦ 2.561,90  
Su questo capitolo si effettua la medesima previsione del 2024, qui �����]�u�‰�µ�š���š�}���]�o�����}�•�š�}�������o�o�[�]�v�����Œ�]���}�����(�(�]�����š�}�������š�]�š�}�o�}��
oneroso, con delibera del Consiglio di Amministrazione - CdA n. 386 del 16/06/2017, a una Società specializzata nel 
settore per la Proprietà Intellettuale, per il servizio di conservazione e rinnovo alle scadenze annuali del brevetto 
� �̂����K�d�Z���E�^�&�K�Z�D���Z�_��n.102012902072905 (ex RM2012A000363), ���]�� ���µ�]�� �o�[�/�^�/���� ���]�� �Z�}�u���� ���� �š�]�š�}�o���Œ���� �����o�� �î�ì�í�í�� ���}�v��
registrazione 2012 avente ad oggetto il Sistema di trasformazione dei rifiuti urbani in energia elettrica e termica - 
���v�v�µ���o�]�š�����v�X���í�î�U�����}�u�������������}�v�À���v�Ì�]�}�v�������]���Œ�]�����Œ�������^�����}�v���v���Œ�P�Ç�l�����}�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�_�U���•�}�š�š�}�•���Œitta in data 02/05/2012 con la 
società I.E.S srl.  
    Inoltre lo stanziamento previsionale concerne anche ad altri eventuali costi connessi alle attività in Convenzione per 
lo sviluppo e la ricerca da stipulare con Aziende e Soggetti Pubblici e Privati.  
 
CAP. 162 U. - SPESE CRISI COVID FINANZIAMENTO D.M. 752/2021 ORIENTAMENTO TUTORATO RECUPERO 
INCLUSIONE DISABILITÀ   �¦��10.000,00     
A carico del bilancio si prevede lo stanziamento evidenziato, sulla scia e per effetto del DM 752 del 30 giugno 2021 
� �̂��Œ�]�š���Œ�]�����]���Œ�]�‰���Œ�š�]�Ì�]�}�v���������o���&�}�v���}�����š�š�]�À�]�š�������]���}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�������š�µ�š�}�Œ���š�}���•�š�µ�����v�š�]�����&���D�_. In particolare �o�[Articolo 5 stabiliva 
un contributo a titolo di finanziamento straordinario alle Istituzioni AFAM per azioni di orientamento tutorato, nonché 
azioni di recupero e inclusione, anche con riferimento agli studenti con disabilità e con disturbi specifici 
dell'apprendimento BES/DSA.  
    �>�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v���o���� �•i riferisce anche per �o�[���X���X�� �î�ì�î4/2025 ���o�o�[incarico di tutor accademico con funzioni di 
orientamento e supporto agli Studenti BES/DSA, che sarà retribuito, al pari dei tutor didattici, con il compenso orario 
�o�}�Œ���}�����]���¦���ð�ò�U�ð�ô.   
Inoltre proseguirà il rapporto ���}�v���o�[���/�����t Associazione Italiana Dislessia per la formazione specifica del Personale e per 
�o�[attivazione di sportello di ascolto di counseling psicologico dedicato agli studenti, tenuto da psicologi della predetta 
Associazione.  
   
CAP. 163 U. - DOTTORATO DI RICERCA   �¦��86.748,57  
        �>�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v�����]�v���]�����š�����‰�Œ�}�À�]���v���������o���&�������À�]�v���}�o���š�}�U�������‰�X���í�î�ò�ó�����X�����µ�]���•�]���Œ�]�v�À�]��, e rappresenta la previsione effettuata 
per i corsi di dottorato in essere ed istituiti dal corrente A.A. 2024/2025 che comporteranno costi riferiti alle ore di 
docenza, la predisposizione di spazi adeguati destinati allo svolgimento dei dottorati, la partecipazione a conferenze 
�]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o�]�U���‰���Œ�]�}���]�����]���u�}���]�o�]�š�������o�o�[���•�š���Œ�}�U���v�}�v���Z� ���o�[���•�]�P���v�Ì�������]���u���š���Œ�]���o�������]�����š�š�]���}���������]���Œ�]�����Œ����. 

Si tratta di iniziative ed attività di nuova attivazione, pertanto le spese sono indicate in linea di massima che si adeguerà  
nel corso del�o�[A.A. in base alle informazioni raccolte nello svolgimento dei Corsi. 

Con D.M. n.1410 del 27 agosto 2024, è stato accreditato il corso di dottorato innova�š�]�À�}�������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����]�v���^�����•�]�P�v��
�(�}�Œ���^�}���]���o�����Z���v�P���_���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���o�[�/�^�/�������]���&�]�Œ���v�Ì���U���o�[�/�^�/�������]���&�����v�Ì���������]�o���‰���š�Œ�}���]�v�]�}�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�������µ�o�š�µ�Œ����- 
Dipartimento per la Tutela del Patrimonio Culturale-DIT. È attivato a decorrere �����o�o�[���X���X���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ e prevede la co-
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partecipazione da parte di soggetti privati che contribuiscono finanziariamente con una quota per borse in  apposite 
convenzioni con Aziende di settore e varie Società.  
   I Dottorati già avviati con le Università proseguiranno �v���o�o�[���X���X��2024/2025 e a questi si aggiungeranno i nuovi corsi.   
 
I Dottorati attivati, oltre al menzionato in �^�����•�]�P�v���(�}�Œ���^�}���]���o�����Z���v�P���_, sono i seguenti:  

�x Dottorato in �����•�]�P�v�������]���^���Œ�À�]�Ì�]���‰���Œ���]�o���•���š�š�}�Œ�����‰�µ�����o�]���}���^�^���Œ�À�]�����������•�]�P�v���(�}�Œ���‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ�_ in collaborazione in 
forma associata con �o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�����>�����^���‰�]���v�Ì��, soggetto capofila, per il finanziamento a carico ISIA di borsa di studio di 
dottorato del ciclo triennale; 

�x Dottorato di Ricerca triennale Nazionale in "Scienze del Patrimonio Culturale", Valorizzazione del Patrimonio 
Ambientale con Università di Tor Vergata (istituito da novembre 2023);   

�x Dottorato in �^���}�P�v�]�š�]�À���������•�]�P�v�W�����À�}�o�µ�Ì�]�}�v���� �]�v�š���P�Œ���š�������]�� �µ�}�u�}�������š�����v�}�o�}�P�]�����v���o�o���� �v�µ�}�À�������Œ�����‰�Œ�}���µ�š�š�]�À���_�U con 
soggetto �����‰�}�(�]�o�����o�[�/�^�/�������]���&�]�Œ���v�Ì����con il quale �o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�����Z�����‰���Œ�š�����]�‰���š�}�����o�o�������}�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v����e ha sostenuto e condiviso 
gli obiettivi. 
 
CAP. 165 U. - PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE   �¦��23.000,00  
Similmente al 2024, si intende costituire la possibilità di produrre pubblicazione scientifiche �t culturali, creando 
�o�[�����]�š�}�Œ�]�����/�^�/�����Z�}�u���V���]�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�����•�]���š�Œ���š�š�������]���]�•�š�]�š�µ�]�Œ�����µ�v�������}�o�o���v���������]�š�}�Œ�]���o�����/�^�/�����Z�}�u�������}�v���o�[���µ�•�]�o�]�}�����]���µ�v���������•���������]�š�Œ�]������
specializzata nei temi del design, della creatività ���������o�o�[���Œ�š���U�����Z�����‰�}�•�•�����À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ���������u���P�o�]�}�����]�(�(�}�v�����Œ�����]���š���•�š�]���‰�Œ�}���}�š�š�]�X 
 
CAP. 166 U. - INTERNAZIONALIZZAZIONE D.D. 124/2023  �¦��1.752.232,00   
Lo stanziamento evidenziato è qui confluito dal prelievo dal FAA vincolato della cifra proveniente dal maggior 
���������Œ�š���u���v�š�}�� ���]�� ���v�š�Œ���š���� ���(�(���š�š�µ���š�}�� �‰���Œ�� �]�o�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�� ���•�•���P�v���š�}�� ���o�o�[�/�^�/���U���‰���Œ�� �]�o�� �‰�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�� �����o�o�[�}�(�(���Œ�š����formativa, 
derivante �����o�o�[Allegato 1 �t �'�Œ�����µ���š�}�Œ�]�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‰�Œ�}�P���š�š�µ���o�]�����u�u���•�•���������(�]�v���v�Ì�]�����]�o�]�������À���o���Œ�����•�µ�o�o�[���À�À�]�•�}�����&���D��di cui al 
Decreto Direttoriale n. 124 del 19-07-2023, ad oggetto Avviso per la concessione di finanziamenti destinati alla 
internazionalizzazione degli istituti di istruzione superiore artistica e musicale (AFAM). 
Il �D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š�������������o�o�����Z�]�����Œ�������(inanzia i progetti di internazionalizzazione destinati a promuovere il ruolo 
delle Istituzioni AFAM all'estero, n���o�o�}�� �•�‰�����]�(�]���}�� �o�[���À�À�]�•�}�� �u�]�Œ���� ���� �À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ���� �o���� �Œ���š���� ���&���D�� ���� ���� �(���À�}�Œ�]�Œ�v����
�o�[�]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���š�š�Œ���À���Œ�•�}��iniziative per innovare la dimensione internazionale del sistema AFAM, in 
particolare l�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���� ���]�� �‰�Œ�}�P���š�š�]�U�� ���š�š�]�À�]�š���� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�� ���]�� ���}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���U�� ���]�•�•���u�]�v���Ì�]�}�v���U�� �•���v�•�]���]�o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���U��
didattica, ricerca e produzione artistica finalizzati alla conservazione e promozione della cultura italiana. 

 
I . 2 . 3 �t ONERI FINANZIARI  

CAP. 252 - USCITE E COMMISSIONI BANCARIE   �¦����3.000,00  
 Somma stanziata di importo più elevato per sostenere i costi più alti applicati dalla Banca Monte dei Paschi di Siena �t 
MPS per il 2025, che ha mantenuto il servizio di cassa ISIA in seguito al prescritto confronto concorrenziale finalizzato 
al rinnovo della Convenzione di cassa �~�¦���í�X�î�ì�ì�U�ì�ì�����v�v�µ�]�•�X��  
La cifra occorre per sostenere i costi delle commissioni bancarie per il servizio di conto corrente ISIA tenuto dalla 
predetta Banca Monte dei Paschi di Siena �t MPS e per le competenze di gestione del servizio PAGO-PA  fornito dalla 
Banca Popolare di Sondrio. 
 
CAP. 301 U. �t IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI  VAR I   �¦�����í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���� 
Somma  prevista  per  la  copertura  finanziaria della tariffa dei rifiuti solidi urbani sui  locali  della  sede, di proprietà 
del   Comune di Roma. 
 

I . 2 . 5 �t POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 

�����W�X�����ï�ñ�í���h�X���t�����Z��� �̂d�/�d�h�•�/�K�E���������Z�/�D���K�Z� �̂/���~���}�Œ�•�������]���•�š�µ���]�}���>���Ì�]�}���]�•�µ���������o�š�Œ�������À���v�š�µ���o�]���µ�o�š���Œ�]�}�Œ�]�•���������¦�����ô�X�ï�î�ñ�U�ì�ì�� 
La cifra, derivante dal prelievo fondo avanzo non disponibile, cap. 1274 E. cui si rinvia, con medesimo vincolo di 
destinazione, è prevista per fronteggiare richieste di restituzioni di contributi versati dagli studenti erroneamente e 
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���]�� �Œ�]�u���}�Œ�•�]�� ���]�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�� ���� ���}�Œ�•���� ���]�� �•�š�µ���]�}�� ���š�š�Œ�]���µ�]�š���� �����o�o�[���v�š���� �Z���P�]�}�v���o���� �>���Ì�]�}�� ���]�^���}�� �‰���Œ�� �]�o�� ���]�Œ�]�š�š�}�� ���o�o�}�� �^�š�µ���]o 
universitario e alla Conoscenza. 
 
CAP. 352 U. �t VERSAMENTO ECONOMIE D.L. 78/2010      �¦��3.000,00   
   La previsione si riferisce al�o�[accantonamento delle somme eventualmente da versare, provenienti dalle riduzioni di 
spesa, in base alla normativa in materia di contenimento delle spese che comporta la riduzione dei costi sostenuti, 
determinati secondo i limiti fissati dal Decreto Interministeriale - D. I. del 01/02/2007 e ss.mm. ii., in base all�[art. 6 
comma 3 e 21 del D.L. 31/05/2010 n. 78 convertito in Legge n. 122 del 30/07/2010. 

 
1 . 2 . 6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 

CAP. 401 �t VARIE   �¦���î0.000,00  
�>�}���•�š���v�Ì�]���u���v�š�}�������‰�Œ���À�]�•�š�}���}�o�š�Œ�������Z�����‰���Œ���P�o�]���]�u�‰���P�v�]�����Z�����v�}�v���‰�}�•�•�}�v�}�����•�•���Œ�������•�•�}�o�š�]�����}�v���o�[�]�u�‰�µ�š���Ì�]�}�v�������������o�š�Œ�]��capitoli, 
per diverse spese ugualmente non collocabili altrove. 
 
CAP.  402  U.  -  FONDO DI RISERVA   �¦��6.000,00  
�W���Œ�� �o���� ���À���v�š�µ���o�]�� �v�������•�•�]�š���� ���Z���� �•�]�� �‰�}�š�Œ���v�v�}�� �u���v�]�(���•�š���Œ���� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�� �(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}�� �î�ì�î5, al fine pertanto di 
adeguare i capitoli di bilancio deficitari, si prevede una somma non superiore al 3% del totale delle uscite correnti, 
���}�u�������]�•�‰�}�•�š�}�������o�o�[���Œ�š�X���í�ì���Z���P�}�o���u���v�š�}�X  

 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE (O D'INVESTIMENTO)  2 . 1 . 2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 
 
�����W�X���ñ�ì�í���r�������Y�h�/�^�d�/�����/���/�D�W�/���E�d�/�U�����d�d�Z���•�•���d�h�Z���������^�d�Z�h�D���E�d�/�����/�����d�d�/���/�������(�]�v���o�]�š�������]�����š�š�]�����������¦���í�õ�X�í�ì�ô�U�ì�ì������ 
CAP. 503 U. - ACQUISTI DI MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO    �¦ 19.000,00. 
CAP. 504 U. - ACQUISTI PER LA BIBLIOTECA    �¦ 11.784,00  
�'�o�]���•�š���v�Ì�]���u���v�š�]���‰�Œ���À�]�•�]�}�v���o�]���•�}�v�}���(�]�v���o�]�Ì�Ì���š�]���������}�š���Œ�����o�[�/�^�/�������]�����š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ���������•�š�Œ�µ�u���v�š�]���À�}�o�š�]�������u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�‰���Œ���o�������]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�������]�����š�š�]���������������]���•���Œ�À�]�Ì�]���Œ���•�]�����P�o�]���•�š�µ�����v�š�]�X 
� �̂]���‰�Œ���À�����������]�� �‰�Œ�}�•���P�µ�]�Œ���� �]�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���]�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]���]�o���‰�]���v�}�������‹�µ�]�•�š�]���]�v�]�Ì�]���š�}�� �v���o�� �î�ì�î�ð���‰���Œ�� �o�[�������P�µ���u���v�š�}�U�� �‰���Œ�� �]�o��
�u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�� �o�[���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�� ������ �]�o�� �‰�}�š���v�Ì�]���u���v�š�}�� �����o�o�������}�š���Ì�]�}�v�]�� �u�µ�o�š�]�u�����]���o���U�� �����]�� �o�����}�Œ���š�}�Œ�]�� ���� ���o�o���•�š�]�u���v�š�]��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]���]���‰���Œ���]�o���Œ�]�v�v�}�À�}�������o�o�������š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ���������]���o�����}�Œ���š�}�Œ�]���•�}�P�P���š�š�����������µ�v�����v�}�š�}�Œ�]���������o���Œ�����}���•�}�o���•�����v�Ì�������������o���o�����}�Œ���š�}�Œ�]�}��
���]�� �u�}�����o�o�]�•�š�]������ ���Z���� �v�������•�•�]�š���� ���]�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�À�]�� ���(�(�]���]���v�š�]�U�����o�� �(�]�v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�}�� ���]�� �•���o�À���P�µ���Œ�����Œ���� �o���� �•���o�µ�š���� ���� �o���� �•�]���µ�Œ���Ì�Ì���� �����P�o�]��
�•�š�µ�����v�š�]�U�����}�����v�š�]�������‰���Œ�•�}�v���o�����v�}�v�����}�����v�š�������Z�����(�Œ���‹�µ���v�š���v�}���o�[���µ�o���X�� 
      Si provvede al rinnovo/sostituzione/completamento di arredi ad uso didattico, degli uffici, per la sistemazione dei 
locali Biblioteca (scrivanie, mobili contenitori, sedie ergonomiche, piccoli complementi di arredo mobili con cassetti 
ecc.). 
 
CAP. 505 - INTERVENTI PER LA SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO E PER LA MANUTENZIONE STRAORDINARIA  
�¦���ð0.108,00 
CAP. 506 - INTERVENTI DI EDILIZIA E ACQUISIZIONE DI ATTREZZATURE STRUMENTALI   �¦���í29.000,00 
Si prevedono lavori di ristrutturazione del tetto, causa inf�]�o�š�Œ���Ì�]�}�v�]�����[�����‹�µ���������À���Œ�]���]�v�š���Œ�À���v�š�]��per la messa in sicurezza 
�����o�o�[�����]�(�]���]�}�U���v�}�v���Z� ���]�v�š���Œ�À���v�š�]�����]���u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v�����•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�����•�µ�P�o�]���]�u�‰�]���v�š�]�U��a miglioramento della sede ISIA.   
 
 

2.2 ONERI COMUNI   2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI  
CAP. 701 U. �t Altre ESTINZIONE DEBITI DI LOCAZIONE  �¦��600.00,00  
�>�[importo indicato deriva dal prelevamento dal FAA vincolato, cap. 1271 E. cui si rinvia, che rappresenta 
�o�[���������v�š�}�v���u���v�š�}�����]�� �Œ�]�•�}�Œ�•���� ���(�(���š�š�µ���š�}�����������o���µ�v�]�����v�v�]�U��qui confluito con la medesima destinazione e finalità, volta a 
liquidare in via parziale le pendenze pregresse insolute, relative al mancato pagamento del canone mensile per la 
concessi�}�v�����]�v���µ�•�}�������o�o�[�]�u�u�}���]�o�����•���������/�^�/�������]���‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������o�����}�u�µ�v�������]���Z�}�u���U���]�v���(�}�Œ�Ì���������o�o�������Ì�]�}�v�]���P�]�µ�Œ�]�•���]�Ì�]�}�v���o�]�����•�‰���Œ�]�š����



 

22 
 

dal predetto Ente Locale in sede civile ed amministrativa TAR Lazio, in veste di attori ricorrenti e resistenti convenuti 
in giudizio, al fine di recuperare gli arretrati e ulteriori cifre debende. 
 
�^�]�� ���À�]�����v�Ì�]���� ���Z���� �]�v�� �•�������� ���]�� �Œ�]�����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v���� �����o�o�[���À���v�Ì�}�� ���]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �����(�]�v�]�š�]�À�}�� ���o�� �ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ð, 
compatibilmente con le risorse disponibili, sarà allocato in questo capitolo un ulteriore stanziamento ad 
integrazione del suddetto accantonamento vincolato. 
Sul tema deve essere sottolineata la costituzione di un  tavolo tecnico con il Comune di Roma, proprietario di porzione 
�����o�o�[�]�u�u�}���]�o���������]���]�š�}�������•���������/�^�/��, al fine della verifica delle condizioni tese alla definizione transattiva della posizione 
�������]�š�}�Œ�]���������o�o�[�/�^�/�� (come da relativa Nota del Comune di Roma�t prot. n.9898 del 19/02/2024), anche sulla base della 
proposta di accordo transattivo in fieri tra ISIA e Comune di Roma (acclusi rispettivamente in ALLEGATO N. 1 e N. 2 
quali parti integranti della precedente Relazione del Presidente al bilancio 2024). 
�/�v�������š�����î�õ���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ð�U�����v���Z�������}�v���o�[���•�•�]�•�š���v�Ì���������o�o�[���À�À�}�����š�µ�Œ�������]���^�š���š�}�����������o�o�[���À�À�}�����š�µ�Œ���������‰�]�š�}�o�]�v���U�����}�v�•�]�����Œ���š�����o����
complessità della vicenda giuridica che si protrae da almeno nove  anni, sono stati delineati i punti di accordo definitivo 
che - nel rispetto della normativa comunale vigente e dei tempi procedurali necessari al Comune di Roma per 
�o�[�����}�Ì�]�}�v�������]���‰�Œ�}�À�À�����]�u���v�š�]�������������Ì�]�}�v���o�], nonchè considerata la sostenibilità economico finanziaria della dilazione di 
pagamento in via di concessione -  consentiranno la sottoscrizione conclusiva �����o�o�[���š�š�}���v���P�}�Ì�]���o��. 
 
 

3. 1 . 1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
CAP.  805 �t ANTICIPAZIONE FONDO MINUTE SPESE �¦���í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì  
Lo stanziamento, corrispondente in entrata al cap. 1206 E., è determinato �v���o�o�[���v�š�]�š�����]�v���]�����š���U���]�v�����}�v�(�}�Œ�u�]�š���������‹�µ���v�š�}��
���]�•�‰�}�•�š�}�������o�o�[���Œ�š�X���ï�í���Z���P�}�o���u���v�š�}�����Z�����‰�Œ���À���������µ�v���]�u�‰�}�Œ�š�}���v�}�v���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�����¦���í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì�X 
���}�u�����]�v���]�����š�}�������o�o�[���Œ�š�X���ï�í���Z���P�}�o���u���v�š�}�U���]�o���(�}�v���}�����������•�š�]�v���š�}�����o���Œ���]�v�š���P�Œ�}�����µ�Œ���v�š�����o�[���•���Œ���]�Ì�]�}�������o�o�����•�}�u�u�����P�]�����•�‰���•��������
anticipate �����o�� ���]�Œ���š�š�}�Œ���� �����o�o�[�h�(�(�]���]�}�� ���]�� �Z���P�]�}�v���Œ�]���� ���Z���� �‰�µ�~�� �‰�Œ�}�À�À�������Œ���� ���o�� �‰���P���u���v�š�}�� �����o�o���� �u�]�v�µ�š���� �•�‰���•���� ���[�µ�(�(�]���]�}�U��
spese per piccole riparazioni e manutenzioni correnti, delle spese postali, delle spese per necrologi, per materiali di 
modico valore, per parcheggi, taxi e spese di rappresentanza, che saranno disciplinati con apposito regolamento 
interno prescritto (per parcheggi, taxi e per spese di rappresentanza) dagli artt. 27 e 31 Regolamento Contabilità.   
Con la presente relazione, si è provveduto ad esporre il quadro economico generale, in conformità alla azione di 
contenimento della spesa pubblica e alla conseguente riduzione dei costi, in considerazione della distribuzione delle 
�Œ�]�•�}�Œ�•�����Œ�]�•�‰���š�š�}�����o���^���µ���P���š�_�����]���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}���������]�v���Œ���o���Ì�]�}�v�������o�o�������}���Œ���v�Ì���������o�o�[�]�upiego delle stesse con gli obiettivi 
individuati nella Relazione di Programmazione generale del Direttore. 

 
 
Sono stati indicati gli indirizzi di gestione e sono state dimostrate le coerenze e le compatibilità tra gli obiettivi e le 
specifiche finalità del�o�[�/�•�š�]�š�µ�š�}�U���Œ�]�o���À���v���}���‰���Œ���]�o���î�ì�î5 la capienza di risorse che consente la realizzazione delle attività 
didattico istituzionali e la rispondenza alle esigenze di rinnovamento e adeguamento di beni e servizi. 
Il bilancio è stato predisposto �v���o���Œ�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����À�]�P���v�š�����v�}�Œ�u���š�]�À�����������}�v�(�}�Œ�u���u���v�š�������o�o�������•�]�P���v�Ì���������o�o�[�/�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v�����‰���Œ��
�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���î�ì�î5, in linea con la presente relazione illustrativa del Presidente, in base alla Programmazione 
generale. 
Dopo aver esaminato la contabilizzazione proposta e aver verificato le risultanze riportate negli Allegati al bilancio, che 
risultano regolarmente compilati e corredati dalla presente Relazione, si dispone che il bilancio 2025 sia sottoposto 
���o�o�[���•���u���������]���Z���À�]�•�}�Œ�]�������]�����}�v�š�]�U���‰�Œ�]�u���������o�o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���������o�����}�v�•�]�P�o�]�}�����]�����u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U���‰���Œ���]�o���‰�Œ���•���Œ�]�š�š�}���‰���Œ���Œ��������
per la valutazione della regolarità contabile dei documenti in relazione alle risorse disponibili. 
 
                                                                                   

�/�>���W�Z���^�/�����E�d���������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�� 

Dott. Massimo Ricciardi                               
 



 

 

 
DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE E PROGRAMMAZIONE DELLE ASSUNZIONI  

a corredo della Relazione programmatica del Presidente �����o�o�[�/�^�/���� 
al progetto di bilancio di previsione anno finanziario 2025 

 
Art. 13 comma 3 Regolamento Contabilità D.D. n. 333 del 14/07/2005. 

 
 
�W���Œ�•�}�v���o�������]�‰���v�����v�š���������o�o�[�/�^�/�������]���Z�}�u�������]���•���v�•�]�������o�������E�>�����&���D���]�v���•���Œ�À�]�Ì�]�}��da novembre 2024 inizio A.A. 2024/2025  
 
Con Decreto Direttoriale Generale �t D.D.G. 26/09/2023, la dotazione organica dell'ISIA di Roma è rideterminata 
come di seguito riportato: Docenti 18;  EP/2 Direttore amministrativo 1;  EP/1 Direttore di ragioneria 1;  Direttore 
di biblioteca 0;  Collaboratore 1;  Assistente 7;  Coadiutore 6. 
 
In particolare �o�[organico di diritto del personale Docente �‰�Œ���•�•�}���o�[�/�^�/�������]�� �Z�}�u���� �]�v�]�Ì�]���o�u���v�š���� ���}�u�‰�}�•�š�}���������µ�v���� �•�}�o����
unità, è stato ampliato (nota MUR AFAM  07/12/2021 n. 16686 Ampliamento delle dotazioni organiche Art. 1, co. 
888-891, L. 178/2020).  
Come rideterminata dal Decreto Direttoriale �t D.D. 08/04/2022 n.594, la dotazione organica 2022 era costituita da 
8 Professori di prima fascia, in servizio con relativi contratti di lavoro ai sensi del CCNL di comparto AFAM 16/02/2005 
art. 20 e ss., individuati e reclutati dalle �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�����v���Ì�]�}�v���o�]���^�î�ì�ñ�����]�•�_�U�����}�•�š�]�š�µ�]�š�����]�v���(�}�Œ�Ì���������o�o����Legge 27/12/2017 n. 
205 art. 1 co. 655 e ss.mm.ii., indette con D.M. 31/05/2021 n. 645, in applicazione della Legge 30/12/2020, n. 178 
(art. 1, comma 890). 
 
 PERSONALE DOCENTE ���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���î�ì�����}�X���í�������î���o���š�š�X�����•�������E�>�����&���D���í�ò�l�ì�î�l�î�ì�ì�ñ��n. 18 Docenti di Prima fascia, di 
cui: 
Prof.ssa Lorena LUZZI Tecniche di Rappresentazione e Comunicazione del Progetto - ISDR/03 reclutata dalle 
graduatorie nazionali �^�î�ì�ñ�_�U��costituite in base alla Legge 27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 655, indette con DM 
14/08/2018 n. 597 (previa individuazione del 03/02/2020 è assunta a TI con decorrenza giuridica A.A. 2019/2020 dal 
01/11/2019).  
Ulteriori 17 unità sono state reclutate dalle �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]���� �v���Ì�]�}�v���o�]�� �^�î�ì�ñ�� ���]�•�_�U��costituite in forza della Legge 
27/12/2017 n. 205 ���Œ�š�X���í�����}�X���ò�ñ�ñ�U�����}�u�����u�}���]�(�]�����š�}�������o�o�[���Œ�š�X���ï-quater, comma 3, del Decreto-Legge �t D.L. 09/01/2020 
n. 1, convertito, con modificazioni, dalla Legge 05/03/2020, n. 12, indette con D.M. 31/05/2021 n. 645 e pubblicate 
in via definitiva il 06/10/2021 (ai �•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���õ�����}�u�u�����ï�������o�����]�š���š�}�����X�D�X���ò�ð�ñ�l�î�ì�î�í�U��con avviso MUR AFAM n. 13495 
� Ĉoncorso per titoli ex DM n. 645/2021 � �̂P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�����î�ì�ñ�����]�•�_ - �W�µ�����o�]�����Ì�]�}�v�����P�Œ�����µ���š�}�Œ�]���������(�]�v�]�š�]�À���_) disposte per i 
settori artistico-���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]���]�v���]�����š�]���v���o�o�[���o�o���P���š�}�����•; inoltre alcune unità sono state reclutate da �P�Œ�����µ���š�}�Œ�]�������[�]�•�š�]�š�µ�š�} 
ISIA Roma Decreti del Direttore �t D.D. 31/10/2023 nn. 58-59 (prot. nn. 4030-4031) per i settori disciplinari ISDC/06 
e ISDE/04 Proff.ri Fantin e Compagnucci), stante le corrispondenti graduatorie nazionali esaurite o inesistenti.  
 
�,���v�v�}�����•�•�µ�v�š�}���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����}�v���������}�Œ�Œ���v�Ì�����P�]�µ�Œ�]���]�����������o�o�[���������š�š���Ì�]�}�v���������o�o�[�]�v���]�À�]���µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���������o���D�h�Z��(da fine gennaio 
2022) a Tempo Indeterminato �t T.I. i docenti sottomenzionati. 
T.I.  Prof. CIAFREI Massimo - Basic Design ISME/02;  
T.I.  Prof. CRESCENTI Paolo - Design del Prodotto ISDE/01.  
T.I.  Prof. DATTI Massimiliano - Design del Prodotto ISDE/01.  
T.I.  Prof. LIPORI Antonello - Tecniche Informatiche Multimediali ISDC/07.  
T.I. Prof. SALVATORI Tommaso (Direttore) - Design della Comunicazione ISDC/05.  
T.I. Prof. SPALLETTA Alessandro - Design del Prodotto ISDE/01.  



 

 
 

Hanno assunto servizio a T.�/�������o�o�[���X���X���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ��i seguenti Docenti: 
Prof.ssa BERTOLINI Patrizia - Design del Prodotto ISDE/01.  
Prof.ssa CARUSO Rossella �t Storia e cultura del Design ISSC/01.  
Prof. CUPPONE Luigi - Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
Prof. FOIS Mario - Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
Prof. GUARIENTO Alessandro �t Progettazione Multimediale ISDC/04.  
Prof. PACIOTTI Francesco Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
Prof. PIETROSANTE Marco - Design del Prodotto ISDE/01.  
Prof. RIPICCINI Marco �t Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03. 
Prof. RULLO Mario - Design della Comunicazione ISDC/05.  
 
Hanno assunto servizio a T.D. �t Tempo Determinato dall�[���X���X�� �î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð�� ���� ���}�v�(���Œ�u���š�]�� �‰���Œ���o�[���X���X�� �î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ��i 
seguenti Docenti: 
Prof. FANTIN Edy �t Ingegnerizzazione del Prodotto ISDE/04. 
Prof. COMPAGNUCCI Stefano �t Tecniche di produzione grafica ISDC/06.  
 
PERSONALE EQ �t ELEVATE QUALIFICAZIONI artt. 156 e ss. CCNL 18/01/2024 sezione AFAM ex EP - Elevate 
Professionalità CCNL AFAM 04/08/2010 
PERSONALE AMMINISTRATIVO E TECNICO  
 
2 UNITÀ Area EQ - Elevate Professionalità EP1 Direttore di Ragioneria titolare Dott.ssa Emanuela DI GIACOMO RUSSO 
dal 01/01/2023 comandata/distaccata al MUR (in effettivo servizio in ISIA sino al 20/12/2022).  
   Si precisa che a copertura del posto disponibile si sono avvicendate in servizio con incarichi ad interim tre Direttrici 
di Ragioneria: Dott.ssa Sabrina FERRANTE dal 02/02/2023 al 30/04/2023; Sig.ra Raffaella AMMENDOLA dal I° agosto 
sino al 21/11/2023; Dott.ssa Maria RUJU da dicembre 2023 sino al 30/06/2024;  da luglio sino al 31/10/2024 dott.ssa 
Daniela BRACAGLIA.  
 
EP2 Direttore Amm.vo Dott.ssa Silvia BATTISTINI. 
 
7 ASSISTENTI amm.vi area Seconda CCNL 04/08/2010 in pianta organica, cui si aggiunge 1 posto di ASSISTENTE 
attualmente a 35 ore settimanali derivante dalle risorse economiche residue delle capacità assunzionali attribuite a 
questo ISIA che aumenteranno, sino a trasformare il posto a tempo pieno 36 ore settimanali, con la procedura già 
attivata di concessione dei fondi mancanti da parte di altro ISIA. 
Titolari: Sig.ra AGABITI Valeria (in servizio sino al 30/06/2024 dal 1° luglio comandata presso l�[���À�À�}�����š�µ�Œ�������]���^�š���š�}�����]��
Roma, prorogata anche per l�[���X���X���î�ì�î4/2025); Sig.ra Flavia BONUGLIA (in servizio sino al 29/02/2024 dal 2 marzo 2024 
comandata presso l�[���À�À�}�����š�µ�Œ���� ���]�� �^�š���š�}�� ���]�� �Z�}�u��); Dott.sa Liliana DONDA, Sig.ra Angela FERRERA, Dott. Claudio 
FORMICA, Dott. Guido GALLETTA, Dott.ssa Chiara GENTILETTI. 
 
6 OPERATORI ex Coadiutori area Prima CCNL 04/08/2010: Sigg.ri Maria Teresa ANGILLIERI, Gianluca CANETTI, Maria 
Rosaria VASTA; Simona LUCIA, Pia Neth NIELSEN (in servizio sino al 29/11/2024, dal 02/12/2024 comandata/distaccata 
presso l�[���À�À�}�����š�µ�Œ�������]���^�š���š�}�����]���Z�}�u���•, Silvia FRANCO con contratto a T.D. annuale dall�[���X���X���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð e confermata 
per il corrente A.A. 2024/2025, in possesso dei requisiti (posto vacante in organico e anzianità di servizio oltre i 24 
mesi) per l�[�]�u�u�]�•�•�]�}�v�����]�v���Œ�µ�}�o�}���]�v�����š�š���•�������]���•�š��bilizzazione. 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

PROGRAMMAZIONE DELLE ASSUNZIONI  
 
L�[�/�^�/����in primo luogo ha urgente necessità di assumere unità di personale Tecnico Amm.vo con contratti a tempo 
determinato per la copertura dei posti resi disponibili per comandi e passaggi ad altre sedi dei titolari (1 Direttore di 
Ragioneria, 3 Assistenti amm.vi di cui uno attualmente a 35 ore settimanali, 1 Operatore ex Coadiutore). 
 
In particolare per il profilo di Direttore di Ragioneria sono in atto le procedure concorsuali pubbliche con lo svolgimento 
della prova scritta il prossimo 12 dicembre. 
 
Inoltre l�[�/�^�/����sta provvedendo alla costituzione della Commissione per il concorso al fine di individuare i destinatari di 
contratti a tempo determinato per la copertura di 3 posti di Assistente amm.vo, tramite procedura pubblica in sede 
che si terrà nel 2025.  
 
Per l�[���•�•�µ�v�Ì�]�}�v�������]���í���K�‰���Œ���š�}�Œ�������Æ�����}�����]�µ�š�}�Œ�����•�]���‰�Œ�}�À�À���������������}�v�À�}�����Œ���������o�o�����'�Œ�����µ���š�}�Œ�]����costituita da altra Istituzione 
AFAM romana.  
 
L�[�/�^�/����prevede di istituire la qualifica professionale di Tecnico di Laboratorio disciplinata dall�[���Œ�š�X���í�ò�ï�������E�>���í�ô�l�ì�í�l�î�ì�î�ð��
sezione AFAM che prevede che � ĝli assistenti tecnici di laboratorio sono inquadrati nell�[���Œ�����������]��Funzionari, settore di 
supporto all�[���š�š�]�À�]�š�������]���‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���X�_ 
Si attende che il Ministero trasmetta il decreto di ampliamento dell�[�}�Œ�P���v�]���}, poi si provvederà all�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� ����
reclutamento con le apposite procedure selettive di valutazione pubblica.   
 
Con riguardo al personale docente, al fine di stabilizzare le 2 unità attualmente in servizio con contratto a Tempo 
Determinato, nel 2025 si procederà secondo la nota MUR AFAM 7140 del 9 giugno 2023 che fornisce le indicazioni 
operative in merito al Decreto Ministeriale 180 del 29 marzo 2023 �^���Œ�]�š���Œ�]�U���u�}�����o�]�š���������Œ���‹�µ�]�•�]�š�]�����]���‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�������o�o����
�•���o���Ì�]�}�v�]���‰�µ�����o�]���Z�������]�����}�����v�š�]�����&���D���‰���Œ���š�]�š�}�o�]�����������•���u�]�_  che in applicazione del decreto legge milleproroghe istituisce 
le procedure concorsuali di sede per il conferimento di contratti a tempo indeterminato per i docenti.  
 
 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
Dott. Silvia Battistini 
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)

$UR^oKKR!a-!"!

* <*KLK ) ('* 7(;H=!'BE?F@!*\9B:?B@GB!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) /0%')8!525)88270!52!+%0,&88)1203&!+&%!=H682=28<!(072)=&G!23!762!(865&382!&!507&382G!23!63)!
(&882')3)G!)EE%038)30!L%2&E!+%0+0(82!5)!S(828612032!&5!o382!+6LL=272!&!+%2;)82-!S!7037&+8!52!
+%0,&880!5&E23282!)==)!(&882')3)!(030!+%&(&38)82!)==H&38&!70''288&38&-!S!=);0%2!(030!%)770=82!
23!63)!'030,%)E2)!&!;&3,030!+%&(&38)82!56%)38&!63!&;&380!76=86%)=&!E23)=&-!

BKAP2*P)0##&5 +6/$#&') F&#HH7)*#44/1#)=/-C/$#&+Q)E/11+4+-+/6#)B/$$+)

)
$UR^oKKR!a-!#!

* <*KLK ) #J#$!,U?@]?@F!,;;D!7!"=@;:=H=!ABE?F@!^!?@!88_H?@I>?!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) M27=2!52!703E&%&31&G!(&'23)%2G!m0%h(@0+!+&%!=)372)%&!630!(,6)%50!(6=!7038&'+0%)3&0G!
)88%);&%(0!=)!8&(82'032)31)!5&2!+%08),032(82!52!2&%2!&!52!0,,2G!703!=H0L2&882;0!52!E0%32%&!,=2!
(8%6'&382!+&%!238&%+%&8)%&!2=!E686%0-!F&!703E&%&31&!(030!63!23;280!)!703E%038)%(2!703!2!
')&(8%2!5&=!5&(2,3!28)=2)30!&!703!5&(2,3&%!3)1203)=2!&!238&%3)1203)=2-!



!

!
!

!

"9 !

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#HH7)E/&0#)F+'$&#1/6$'Q)>-'11/65&#)A/&31#)

)
$UR^oKKR!a-!. !

* <*KLK ) `;:]JU;:> !

* <FKLKM<>)>**<N<*O) M0%(2!52!)++%0E0352'&380G!(6!(+&72E272!8&'2!3&==H)%&)!5&=!5&(2,3!5&2!+%050882G!(&%;212!&!
70'6327)1203&G!25&)82!+&%!0EE%2%&!),=2!238&%&(()82!(8%6'&382!&!7038&3682!238&,%)82;2!&!
70350882!5)!+%0E&((2032(82!(+&72)=2(82!5&2!8&'2!)EE%038)82-!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#H7)F/#-#)D#%'&$#)R31/&#)

)
$UR^oKKR!a-!9!

* <*KLK ) #J#$!JIHHB:!EGU;;D!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) /0%')8!525)88270!&!52!+%0561203&!7@&!(2!(;0=,&!23!;)%2&!=07)8203-!\32(7&!=)!525)8827)G!=)!
%27&%7)!&!=)!+%0561203&!23!63!&;&380!63270!+%0'60;&350!)=!7038&'+0!=)!'&8050=0,2)!
+&76=2)%&!52!S?S:-!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#HH7)E/&0#)F+'$&#1/6$'Q)=$'H/6#)F&/$'1+)

!
!
":;AIS?;@B!=GG=ABH?G=!E>:=;:A?@=:?B[!
)

$UR^oKKR!a-!>!

* <*KLK ) 3;@<BF@;!B!>=<;D=!:;>;@A=1!9IVVD?G=S?;@B!a'BE?F@!U=V?D?E[!D=!C;:H=S?;@B!ABD!'BE?F@!
@BDD_B:=!ABDD=!G;H9DBEE?>Wb!!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) M03;&,30!238&%3)1203)=&!(6==H&;0=61203&!5&==)!525)8827)!5&=!5&(2,3!&!=)!(6)!7)+)728<!52!
E0%')%&!+%0,&882(82!5&=!E686%0-!?)%)330!%&5)882!,=2!:882!5&=!M03;&,30-!!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#HH7)E/&0#)D+,+00+6+Q)M+3-+/)D#4+$+Q)A-/35+/)</66+--+)



!

!
!

!

">!

!
)

$UR^oKKR!a-!4!

* <*KLK ) (;H=@!+=@AEG=9B[!?D!9=@;:=H=!ABDDB!9:;CBEE?;@?!ABD!ABE?F@!=!(;H=!

o;&380!52!+%0'01203&!5&==)!+%0E&((203&!5&=!5&(2,3!)!U0')!)88%);&%(0!63!&;&380!
5&30'23)80!`U0')3!F)35(7)+&j!2=!+)30%)')!5&==&!+%0E&((2032!5&=!5&(2,3!)!U0')e!23!
70==)L0%)1203&!703!M03E70''&%720!+%0E&((2032G!:BSG!:S:$G!MM::!52!U0')G!M03E700+&%)82;&!
U0')-!FH&;&380!'0(8%&%<!=&!52;&%(&!+%0E&((203)=28<!(6!U0')!&!E0%32%<!63)!+)30%)'27)!
5&==&!&(2,&31&!&!+08&312)=28<M!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) M03E&%&31)G!+6LL=27)1203&-!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) ":;CCM!3=:IE;1!/=VV:?1!A;>>M!3=9:?!B!=D>:?)

!
)

$UR^oKKR!a-!N!

* <*KLK ) *<B@>;!a'?EBc;!9=:=!BD!#H9=G>;!J;G?=Db!7!('*!NIB@;E!$?:BE!

* <FKLKM<>)>**<N<*O ) S=!/0%')8!UBoDU0')!B&(2,3!on+&%2&37&!5&==HS?S:!52!U0')!()%<!&(+0%8)80!&!682=211)80!+&%!=)!
%&)=211)80!+&%!=)!`d6&30(!:2%&(!B&(2,3!on+&%2&37&e!23!70==)L0%)1203&!703!=H\32;&%(25)5!
:6(8%)=!52!d6&30(!:2%&(!O:%,&3823)Q-!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#HH7)=$'H/6#)F&/$'1+Q)*#44/1#)=/-C/$#&+Q)E/&0#)F+'$&#1/6$'Q)AS+/&/)D/S#)

!
)

$UR^oKKR!a-!A!

* <*KLK ) `;:]EU;9!?@>B:@=S?;@=DB!d*$%!2@?<B:E?>e!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) S3!70==)L0%)1203&!703!=)!x&)3!\32;&%(28q!Oa&m!y&%(&q!D!\?:Q!()%)330!%&)=211)82!56&!
m0%h(@0+!238&%3)1203)=2G!630!(62!8&'2!5&=!5&(2,3!52!+%050880!&!630!(6!W6&==2!5&=!5&(2,3!
5&==)!70'6327)1203&G!23!762!507&382!&!(865&382!28)=2)32!&!)'&%27)32!70==)L0%&%)330-!S!%2(6=8)82!
5&2!m0%h(@0+!()%)330!52EE6(2!8%)'28&!56&!703E&%&31&!238&%3)1203)=2!&!63)!'0(8%)-!



!

!
!

!

"4 !

BKAP2 *P)0##&5+6/$#&') F&#HH7)E/&+#)D3--#Q)>6$#6'--#)L+,#&+Q)E/&+#)R#+1Q)>-'11/65&#)=,/--'$$/Q)E/11+4+-+/6#)
B/$$+)?')/-$&+@)

!
)

$UR^oKKR!a-!P!

* <*KLK ) N?B@@=DB!EBEE?;@!7!I:V=@!H;V?D?>e!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) S3!077)(203&!5&==)!4C)!o(+0(21203&!S38&%3)1203)=&!5]:%8&G!F)!d2&33)=&!52!l&3&12)!(2!%2;0=,&!
703! 630! (+&72)=&! +%0,&880! )! \32;&%(28<G! :77)5&'2&!52! d&==&! :%82! &! S(828682! 52! /0%')1203&!
?6+&%20%&-! FHS?S:! 52! U0')! +)%8&72+&%<! 703! 63! +%0,&880! =&,)80! )==)! '0L2=28<! 6%L)3)! &!
)==]S38&==2,&31)!)%82E272)=&-!

BKAP2*P)0##&5+6/$# &') F&#HH7)E/&+#)R#+1Q)>-'11/65&#)=,/--'$$/)?')/-$&+@)

!
)

$UR^oKKR!a-!"C!

* <*KLK ) *\9;!A?!&E=]=!4548!7!/?B:=!?@>B:@=S?;@=DB!!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) S3!077)(203&!5&==Hon+0!52!R()h)G!=HS?S:!23!70==)L0%)1203&!703!=&!)=8%&!S?S:!&!S(828612032!:/:Y!
@)!+%&(&38)80!63!+%0,&880!)=!Y\U!+&%!E23)312)%&!63)! '0(8%)!&!5&2!m0%h(@0+-!S3!L)(&!)=!
E23)312)'&380! %27&;680! &! )==)! W608)! 52! 70E23)312)'&380! 5&==&! 2(828612032G! ()%)330!
&EE&882;)'&38&!(;0=8&!=&!)882;28<!+%0,&886)=2-!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#HH7)=/T3&/)>5/0S+Q)F/$&+J+/)G'&$#-+6+)?')/-$&+@))

!
)

$UR^oKKR!a-!"" !

* <*KLK ) 3;@CB:B@S=!B!>=<;D=!:;>;@A=!?@>B:@=S?;@=DB!a45!=@@?!ABDD=!A?A=>>?G=!ABD!'BE?F@!AB?!
J?E>BH?b!



!

!
!

!

"N!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) S3!077)(203&!5&2!;&382!)332!5)==)!+%2')!)++%0;)1203&!5&=!M0%(0!L2&33)=&!23!B&(2,3!5&2!?2(8&'2!
;&%%<!(;0=8)!63)!703E&%&31)!238&%3)1203)=&!703!=&!'),,20%2!632;&%(28<!7@&!8%)88)30!2=!8&')!
7023;0=,&350!=&!)((072)12032!238&%3)1203)=2!!`?q(8&'27!B&(2,3!:((072)8203e!&!`M6'6=6(e-!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) FSB7)B#$$711/)B+-'$$/)B/4+/6#Q)FSB7)B#$$7)>3&'-+/6#)A/,&+Q),&#H711/)N'6'&/65/)
A/&&+6#Q),&#H711/)M+3-+/)D#4+$+Q),&#H711/)=#6+/)E/11/&+)

!
)

$UR^oKKR!a-!"#!

* <*KLK ) 3;@CB:B@S=!B!f;:]EU;9!a#DDIE>:=S?;@B!E;G?=DB!EIA!=HB:?G=@=b!

* <FKLKM<>)>**<N<*O) a&==H)'L280! 5&==&! )882;28<! 52! 238&%3)1203)=211)1203&! 72! ()%<! 63! &;&380! 76=86%)=&! 703!
&(+0(21203&!&!m0%h(@0+!703!0(+28&!=]2==6(8%)80%&!)%,&38230!!M070!M&%%&==)!!!

BKAP2*P)0##&5+6/$#&' ) F&#HH7)=$'H/6#)F&/$'1+Q)E/&0#)D<,+00+6+)

!
B2!(&,6280!2=!7)=&35)%20!52!')((2')!5&==&!)882;28<!7@&!()%)330!(;2=6++)8&!+&%!=H:-:-!#C#9D#C#>-!

":?@G?9=D?!=>>?<?>W!$M$M!4546748!O85!=@@?!ABDD=!A?A=>>?G=!#J#$!(;H=P!

p" #C#9!D!E23&!,26,30!D!,20%3)8)!52!R+&3!B)q!OY0(8%)!D!S?S:!U0')Q!
p" #C#9!D!30;&'L%&!D!g0%=5!B&(2,3!M)+28)=!#9!O?)3!B2&,0DK2z6)3)QT!
p" #C#9!D!30;&'L%&I527&'L%&!!D!S3)6,6%)1203&!:-:-!#C#9I#C#>!D!U0') !
p" #C#9!D!30;&'L%&I527&'L%&!!D!S3)6,6%)1203&!:-:-!#C#9I#C#>!D!$0%5&303&!
p" #C#9!D!#. D#N!^&33)20!!D!UBo!lS!&521203&!Og0%h(@0+!D!S?S:Q!
p" #C#>!D!̂ &33)20!Z!M03;&,30!&!8);0=)!%08035)G!+6LL=27)1203&!`B&(2,3!@)L2=2(j!=)!E0%')1203&!5&=!B&(2,3!

3&==H&%)!5&==)!70'+=&((28<e!O$)=)110!d%)(7@2Q!
p" #C#>!D!')%10!D!M03;&,30!)+&%86%)!$Bg!Oo;&380!D!$0%5&303&QT!
p" #C#>!D!')%10!D!$Bg!Om0%h(@0+!D!M03(0%120!$aQT!
p" #C#>!D!')%10D)+%2=&!g0%h(@0+!238&%3)1203)=&!23!70==)L0%)1203&!703!x&)3!\32;&%(28q!!
p" #C#>!D!E&LL%)20I')%10!D!M03E&%&31)!&!m0%h(@0+!`S==6(8%)1203&!(072)=&!(65!)'&%27)3)e!OS?S:Q!
p" #C#>!D!')%10I)+%2=&!!D!S3)6,6%)1203&!Y0(8%)!u!=2L%0!S?S:!>C!Oo;&380!D!$)=)&n+0QT!
p" #C#>!D!)+%2=&D0880L%&!D!on+0!52!R()h)!#C#>!D!/2&%)!238&%3)1203)=&!
p" #C#>!D!'),,20! Do;&380!/23)=&!M03;&,30!UBoDU0')!B&(2,3!on+&%2&37&!OK&(8)7720D$&=)35)Q!
p" #C#>!D!'),,20 D30;&'L%&!D!d2&33)=&!(&((203D!6%L)3!'0L2=28q!O:%(&3)=&Dl&3&12)Q!
p" #C#>!D!=6,=20!D!S?S:!?6''&%!(7@00=!D!U2,&3&%)1203&!8&%%280%2)=&OM)'+2,=2)!Y)%2882')!D!FSQ!
p" #C#>!D!0880L%&!m0%h(@0+!3&==H\32;&%(25)5!:6(8%)=!52!d6&30(!:2%&(!!
p" #C#>!D!0880L%&!m0%h(@0+!)!Y&3501)!O:%,&3823)Q!



!

!
!

!

"A!

p" { S?S:!K@23h23,!K00=!u!S?S:!g0%h?@0%8!u!o;&382!R%2&38)'&380!O56%)38&!86880!=H)330!&!23!+)%8270=)%&!
+&%!2!+&%2052!;&52!(0880Q-!
!

B2! (&,6280! 63)! (238&(2! 5&==&! 9! )882;28<! 52! +%0561203&! 7@&! 7)%)88&%211&%)330! 0,32! :330! :77)5&'270!7@&!
238&,%)30!W6&==&!(8%)0%523)%2&!(0+%)!728)8&j!
!

; " $P!('* 7(;H=!'BE?F@!*\9B:?B@GB!!
F)!U0')!B&(2,3!on+&%2&37&!J!E0%')8!525)88270!52!+%0,&88)1203&!+&%!=H682=28<!(072)=&G!23!762!(865&382!&!
507&382G!23!63)!(&882')3)G!)EE%038)30!L%2&E!+%0+0(82!5)!S(828612032!&5!o382!+6LL=272!&!+%2;)82-!S!7037&+8!
52!+%0,&880!5&E23282!)==)!(&882')3)!(030!+%&(&38)82!)==H&38&!70''288&38&-!S!=);0%2!(030!%)770=82!23!63)!
+6LL=27)1203&!&!;&3,030!+%&(&38)82!56%)38&!63!&;&380!)336)=&-!:!,&33)20!#C#.!(2!J!8&368)!=)!
W6238)!&521203&-"

; " NP!#J#$!,U?@]?@F!,;;D!7!"=@;:=H=!ABE?F@!
S?S:!K@23h23,!K00=!(030!727=2!52!703E&%&31&G!(&'23)%2G!m0%h(@0+!+&%!=)372)%&!630!(,6)%50!(6=!
7038&'+0%)3&0G!)88%);&%(0!=)!8&(82'032)31)!5&2!+%08),032(82!52!2&%2!&!52!0,,2G!703!=H0L2&882;0!52!
E0%32%&!,=2!(8%6'&382!+&%!238&%+%&8)%&!2=!E686%0-!F&!703E&%&31&!(030!63!23;280!)!703E%038)%(2!703!2!
')&(8%2!5&=!5&(2,3!28)=2)30!&!703!5&(2,3&%!3)1203)=2!&!238&%3)1203)=2-"

; " 3P!`;:]JU;:> !
S?S:!g0%h?@0%8!(030!L%&;2!70%(2!52!)++%0E0352'&380G!(6!(+&72E272!8&'2!3&==H)%&)!5&=!5&(2,3!5&2!
+%050882G!(&%;212!&!70'6327)1203&G!25&)82!+&%!0EE%2%&!),=2!238&%&(()82!(8%6'&382!&!7038&3682!238&,%)82;2!
&!70350882!5)!+%0E&((2032(82!(+&72)=2(82!5&2!8&'2!)EE%038)82-)

; " 'P!#J#$!JIHHB:!EGU;;D)

FHS?S:!52!U0')!3&=!+%&7&5&38&!::!@)!5)80!;28)!)5!63!360;0!E0%')8!525)88270!&!52!+%0561203&!7@&!
632(7&! =)! 525)8827)G! =)! %27&%7)! &! =)! +%0561203&! 23! 63! &;&380! 63270! +%0'60;&350! )=! 7038&'+0! =)!
'&8050=0,2)!+&76=2)%&!52!S?S:-!!

; " *P!*A?>;:?=!#J#$!(;H=)

M%&)1203&!52!63)!70==)3)!&5280%2)=&!S?S:!U0')!703!=H)6(2=20!52!63)!7)()!&528%27&!(+&72)=211)8)!3&2!8&'2!
5&=!5&(2,3G!5&==)!7%&)82;28<!&!5&==H)%8&G!7@&!+0(()!;)=0%211)%&!&!'&,=20!52EE035&%&!2!8&(82!+%050882-!

; " /P!$,,#-#,.!"(&'2,,#-*!$!"&('*%&%* )

:!$0%5&303&!(2!(;0=,030!)=763&!)882;28<!5&527)8&!)!(865&382!&!507&382!=07)=2-!
!

$P) 0$%#/*J,$)#&%#!*'!*-*%,#!$! /#%$+#,g!'#'$,,#3$!! !

F)!')32E&(8)1203&!a('*! 7!(;H=!'BE?F@!*\9B:?B@GBb!J!63!E0%')8!)!E23)=28<!525)8827)!(+&72E270!&!'0=80!
2330;)82;0! 23! E0%8&! )(7&()! (6! 762! =HS?S:! +638)! '0=80! 703(25&%)8&! =&! 70==)L0%)12032! )5! )=8%2! o382!
S(82861203)=2!+%&(82,20(2!7@&!703(&38030!52!(;2=6++)%&!703,2638)'&38&!7037&+8!&!+%0,&882G!5&527)82!)!
8&')827@&!(072)=2!&!52!238&%&((&!70==&882;0-!!



!

!
!

!

"P!

b!+%&;2(8)!0%')2!)!7)5&31)!)336)=&G!3&==H)'L280!5&==)!+%0,%)'')1203&!525)8827)!,&3&%)=&!5&==HS?S:!52!
U0')! (&70350! 2=! +2)30! 52! 2352%2110! 5&==&! )882;28<! (72&382E27@&G! 76=86%)=2G! )%82(827@&G! 52! %27&%7)! &! 52!
+%0561203&-!

B6%)38&!=)!(&882')3)!5&==)!U0')!B&(2,3!on+&%2&37&!,=2!(865&382!(030!0%,)3211)82!23!8&)'!&8&%0,&3&2G!
)EE237@[!(2!+0(()!,)%)382%&!=)!70&(203&!52!70'+&8&31&!8%)(;&%()=2!&!7038%2L62%&!)==)!E0%')1203&!5&,=2!
(865&382!)88%);&%(0!63)!'05)=28<!52!&567)1203&!+&&%!80!+&&%-!R,32!8&)'!=);0%)!(6!d%2&E!52!+%0,&880!
+%0+0(82!5),=2!o382!+)%83&%-!F&!8&')827@&!52!%27&%7)!+%0+0(8&!703(&38030!52!)EE%038)%&!2!52;&%(2!)'L282!
5&=!B&(2,3j!5)==)!70'6327)1203&!)==)!'&8)+%0,&88)1203&G!5)=!B&(2,3!52!+%050880!)!W6&==0!5&2!?&%;212-!S!
8&'2!(&=&1203)82!(2!%2E&%2(7030!)==&!')7%0!)%&&!23!762!S?S:!U0')!B&(2,3!J!2''&%()!,2<!5)!52;&%(2!)332!
70'&!=)!(0(8&32L2=28<G!=H2356(8%2)!9-CG!2=!M6=86%)=!t&%28),&G!=&!8%)3(212032!52,28)=&!&5!&3&%,&827)-!

:37@&!+&%!=H:-:-!#C#9I#C#>!J!+%&;2(8)!=)!UBoD!(;H=!'BE?F@!*\9B:?B@GB!O-##!BA?S?;@BPG!63!2'+0%8)38&!
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238%)+%&35&%&!63!+&%70%(0!+&%!=)!%&)=211)1203&!52!63)!70==)3)!&5280%2)=&!S?S:-!K)=&!70==)3)!0(+28&%<j!
'030,%)E2&G!(&527&(2'2IW6)5&%32!5&527)82!)=!B&(2,3G!=&!8&(2!5&,=2!(865&382!7@&!23!E)(&!52!F)6%&)!@)330!
088&3680!2=!52%2880!52!+6LL=27)1203&-!F])882;28<!&5280%2)=&!J!0%')2!630!(8%6'&380!&((&312)=&!+&%!63!2(828680!
52!:=8)!/0%')1203&!7@&!+%0567&!76=86%)G!%27&%7)G!525)8827)-!
?2!+%&;&5030!63)!(&%2&!52!8&(82!23!+)%8270=)%&j!!

p" $6LL=27)1203&!+%0,&882!S?S:!O+%0,&882!L2&3320D8%2&3320QT!
p" $6LL=27)1203&!'2,=20%2!8&(2!OL2&3320QT!
p" M)8)=0,@2!UBoT!
p" R+6(70=2IF2L&==2!(62!g0%h(@0+!70'&!8&(82'032)31)!5&==&!&(+&%2&31&T!
p" M)8)=0,0!'0(8%)!>C)332!S?S:!U0')-!

?2!+%&;&5&!63)!(+&()!52!72%7)!9C-CCC!&6%0!=H)330!23!=23&)!703!=H:-:-!#C#.I#9-!
!
/P!$,,#-#,.!"(&'2,,#-*!$!"&('*%&%* !
:!$0%5&303&G!=HS?S:!52!U0')!0=8%&!=&!)882;28<!525)8827@&!%&)=211)!)882;28<!52!+%0561203&!23!=070-!
^=2!&;&382!&!36'&%0(&! )=8%&! )882;28<!E0%')82;&G!52!+%0561203&!&!%27&%7)!E230%)!(030! (8)8&! (0(8&368&!
(&'+%&! 5)=! 8&%%280%20! )88%);&%(0! )++0(282! E23)312)'&382! O)=7632! 5&2! +%2372+)=2! (0(8&3280%2! &7030'272!
(030j!=)!U&,203&!/l^G!2=!M0'63&!52!$0%5&303&G!2=!M=6(8&%!MRYoKDM=6(8&%!5&==)!Y&8)='&77)327)!23!/%26=2!
l&3&12)!^26=2)G!=)!d)37)!52!M%&5280!M00+&%)82;0!5&=!$0%5&303&(&!&!Y03(2=&Q!23!7)(0!(2!E23)=211)1203&!
5&==)!(&5&!5&7&38%)8)!(2!+08%&LL&%0!%);;2()%&!&(2,&31&!&7030'27@&-!
!



!

!
!

!

#. !

FHS?S:!0%,)3211)!)!$0%5&303&!727=2!52!703E&%&31&!703!+%0E&((2032(82G!&(+&%82G!238&==&886)=2!5&=!'0350!5&==)!
76=86%)!5&30'23)8)!SKKDS?S:!K@23h23,!K00=G!23!W6&(8H)330!)77)5&'270!(2!J!(;0=8)!63)!%)((&,3)!5)=!8280=0!
`$0%5&303&!?+&)h(!B&(2,3e!703!=)!+%&(&31)!52!)=7632!5&2!30'2!8%)!2!+2X!238&%&(()382!5&=!+)30%)')!5&=!
5&(2,3!28)=2)30!5&=!30%5D&(8-!

!
a&=!#C#.!J!(8)80!(0880(7%2880!63!)770%50!W6)5%0!8%)!=HS?S:!52!U0')G!=H\32;&%(28<!5&,=2!?8652!52!K%2&(8&G!
=H\32;&%(28<!5&,=2!?8652!52!\523&G!=)!/&5&%)1203&!U&,203)=&!:%7@28&882!/l^!+&%!+%0'60;&%&G!(;2=6++)%&!&!
703(0=25)%&! 0++0%86328<! &! 23212)82;&! 52! 70==)L0%)1203&! %27035672L2=2! )==H)'L280! 5&==)! 52;6=,)1203&! &!
E0%')1203&!(6+&%20%&-!
!

(#3*(3$ !
FHS?S:!52!U0')!70'&!2(828680!52! :=8)! /0%')1203&!(;2=6++)!U27&%7)!703!=&! :12&35&!&!U27&%7)! :77)5&'27)-!
:37@&!+&%!=H:-:-!#C#9I#C#>!(2!+%0(&,62%<!3&==)!L603)!+%)((2!5&==HS?S:!52!U0')!52!%&)=211)%&!703;&312032!52!
%27&%7)!703!)12&35&!&5!&382G!=)!'),,20%)31)!5&==&!W6)=2!)680E23)312)8&G!52!+0%8)8)!3)1203)=&!&!238&%3)1203)=&!
7@&!+%0567030!6=8&%20%2!&7030'2&!+&%!(;2=6++)%&!+%0,&882!&!23212)82;&-!
?2!%282&3&!2'+0%8)38&!=0!(;2=6++0!5&==H)%&)!+%0,&886)=&!%2,6)%50!+%0,&882!52!E23)312)'&380G!)37@&!o6%0+&2G!
+&%!2!W6)=2!(2!5&;&!E)%!E%038&!703!(+&72E272!+%0E&((2032(82!0!(072&8<!52!703(6=&31)-!
!
!
#-P!#%,*(%$)#&%$+#))$)#&%*)

!
S?S:!U0')!B&(2,3!)5&%2(7&!)==)!%&8&!M6'6=6(G!=)!+%2372+)=&!)((072)1203&!'0352)=&!52!E0%')1203&!&!%27&%7)!52!
)%8&!&!5&(2,3-!M6'6=6(!3)(7&!70'&!+2)88)E0%')!+&%!E);0%2%&!=)!70==)L0%)1203&!&!=)!'0L2=28<!52!(865&382!&!
507&382! )==]238&%30! 5&=! +%0,%)'')! o%)('6(! 5&==]\3203&! o6%0+&)-! FH0L2&882;0! 5&2! (072! 5&==)! %&8&! J! 52!
2'+&,3)%(2!+&%!'2,=20%)%&!=)!W6)=28<!5&==]2(8%61203&!(6+&%20%&!52!)%8&!&!5&(2,3G!0EE%&350!0++0%86328<!6327@&!
)88%);&%(0!703E&%&31&!&5!&;&382G!,%6++2!52!=);0%0!&!+)%83&%(@2+!&!=)!70352;2(203&!52!%27&%7@&G!7030(7&31&!&!
%2(0%(&-!?2!+03&!=H&(2,&31)!52!63!%60=0!'),,20%'&38&!)882;0!)==H238&%30!5&==H:((072)1203&G!23!703(25&%)1203&!
)37@&!5&==)!$%&(25&31)!)886)=&!28)=2)3)G!7@&!(8)!+%0'60;&350!36'&%0(&!)12032!23!762!=HS?S:!+08%&LL&!&((&%&!
+%08),032(8)-"

"

S?S:!U0')!B&(2,3!+)%8&72+)!)=!+%0,%)'')!o%)('6(u -!S=!+%0,%)'')!(0(82&3&!=&!+%20%28<!&!=&!)882;28<!(8)L2=28&!
5)==0!?+)120!o6%0+&0!5&==HS(8%61203&G!2=!$2)30!5H:1203&!5&==H&567)1203&!52,28)=&!&!=H:,&35)!&6%0+&)!5&==&!
70'+&8&31&-!d05q!?0635!B2l2(203!Od(5lQ!J!2=!M03(0%120!o%)('6(u!7@&!3)(7&!5)==)!;0=038<!52!70(82862%&!63)!
%&8&!52!:=8)!/0%')1203&!:%82(827)G!(W62(28)'&38&!%0')3)G!(&LL&3&!52!(+&((0%&!&!%2=&;)31)!3)1203)=&G!7@&!
+0(()! +0%(2! )! =2;&==0! 238&%3)1203)=&! 70'&! &3828<!238&%7033&(()! &! 70(828628)! )2! E232! 5&==)! %&)=211)1203&! 52!
+%0,&882!52!'0L2=28<!o%)('6(G!&6%0+&2!&5!&n8%)&6%0+&2-!:37@&!+&%!23!360;0!:-:-!(2!%2330;)!=)!;0=038<!52!5)%&!
6=8&%20%&!(=)3720!)!W6&(8)!0++0%86328<!+&%!(865&382G!507&382!&!+&%(03)=&!)''232(8%)82;0-"



!

!
!

!

#9!

a&==H:-:-#C#.I#C#9! (030! (8)8&! (0880(7%288&!)!=2;&==0!238&%3)1203)=&!+)%83&%(@2+!&! ),%&&'&38!+&%!);;2)%&!
)882;28<! 52! 70==)L0%)1203&G! (7)'L20G! +%0561203&! )77)5&'27)! &! %27&%7)-! FH:-:-! #C#9I#C#>! ;&5%<! 63! E0%8&!
2'+&,30!;&%(0!=H);;20!&!=)!+%0(&761203&!52!)882;28<!52!%2=2&;0!238&%3)1203)=&!8&3680!70380!)37@&!5&=!d)350!
BB!3-"#9!7@&!@)!;2(80!=HS?S:!52!U0')!;23728%27&!70'&!7)+0E2=)!52!63!+%0,&880!E23)312)80!703!E0352!$aUU-!

FHS?S:! 52! U0')! 23E)882! %2(6=8)350! ;237280%&! 5&=! d)350! +&%! =HS38&%3)1203)=211)1203&! 235&880!5)=! Y\U! 703!
B&7%&80! B2%&880%2)=&! 3-! "#9! 5&=! "PICNI#C#.! )88%);&%(0! 63! +%0,&880! 7@&! 703E&%2%<! 63! E0%8&! (=)3720! )==&!
23212)82;&!52!238&%3)1203)=211)1203&G!52EE6(203&!5&==&!'&8050=0,2&!S?S:!&!52!52((&'23)1203&!5&==)!(6)!%27&%7)-!
?2!%&+68)!2'+0%8)38&!=0!(;2=6++0!5&==H)%&)!+%0,&886)=&!%2,6)%50!+%0,&882!52!E23)312)'&380G!)37@&!o6%0+&2G!
+&%!2!W6)=2!(2!5&;&!E)%!E%038&!703!(+&72E272!+%0E&((2032(82!0!(072&8<!52!703(6=&31)-!

R=8%&! =&! )882;28<! +%&;2(8&! 5)=! BB! 3-"#9! &! (+&72E27)8&! 3&=! +%0,&880! +%&(&38)80! +&%! 2=! E23)312)'&380G! 23!
+)%8270=)%&!(2!+%&;&5030!6=8&%20%2!)12032!70'&j!

p" )882;28<!52!%27&%7)!+%0,&886)=&!703!2=!Y6(&0!5&=!M)EEJ!52!?)380(G!d%)(2=&-!:!(&,6280!5&==)!(0880(7%21203&!
5&==H)770%50!52!+)%8&3)%2)80G!703!=HSaMSG!OSa?KSK\KR!Bo!$Uo?oUl:~•R!o!BS/\?•R!B:!tS?K€US:!BR!
M:/•!o!B:!SYS^U:~•RQG!R%,)3211)1203&!?072)=&!7@&!(2!0776+)!5&==)!,&(8203&!5&=!Y6(&0!5&=!M)EEJ!52!
?)380(!&!5&=!Y6(&0!5&==HS''2,%)1203&!52!?)3!$)0=0T!

p" )882;28<!52!+%0561203&!)77)5&'27)!&!%27&%7)!703!=H\32;&%(25)5!:6(8%)=!5&!d6&30(!:2%&(!&!=H\32;&%(25)5!
a)7203)=!5&! M6q0! Y&3501)! 703! 762! J! (8)8)! (0880(7%288)! 63)! 703;&31203&! W6)5%0! +&%! 23212)82;&!
70'632!O70'&!=H238&%(7)'L20!52!(865&382!&!52!507&382!(6!+)%8270=)%2!0EE&%8&!525)88270D(72&382E27@&T!=)!
+0((2L2=28<! 52! 70==)L0%)12032! 3&==)! +%0,&88)12032! 52! +%050882! &! (&%;212! +&%! 2'+%&(&! 0! $6LL=27@&!
)''232(8%)12032!)%,&3823&!&!28)=2)3&T!=)!+0((2L2=&!+6LL=27)1203&!52!&=)L0%)82!703,26382QT!

p" =)!70==)L0%)1203&!703!=)!x&)3! \32;&%(28q!Oa&m!y&%(&qD\?:Q!+&%!(;2=6++)%&!)882;28<!52!E0%')1203&G!
+%0561203&! &! %27&%7)! 703,2638&-! B2! 70'63&!)770%50! ()%)330! 5&E23282! 5&2! '0'&382! 52! 237038%0G!
703E%0380!&!(7)'L20!)!U0')!&!3&=!a&m!y&%(&q!O\?:Q-!S3!S8)=2)!(2!J!(;0=8)!=)!M03E&%&31)!52!7)%)88&%&!
S38&%3)1203)=&!`U0')3!F)35(7)+&j!M0''6327)8203!B&(2,3!E%0'!8@&!&8&%3)=!728qeG!077)(203&!+&%!
'0(8%)%&!)=763&!8%)!=&!+2X!2'+0%8)382!8&(82'032)31&!+%0E&((203)=2!&! '6=8252(72+=23)%2!5&==)!30(8%)!
7288<-!S!+%0E&((2032(82!5&=!'0350!5&==)!,%)E27)!@)330!&(+0(80!=)!=0%0!+%0561203&!+%0E&((203)=&!&!2=!
+&3(2&%0!(8%)8&,270!&5!&(+%&((2;0!7@&!J! )==)!L)(&!5&=!=0%0!=);0%0-! :==H&;&380!J! (8)80!5)80!%2()=80!
)88%);&%(0!=)!52%&88)!(8%&)'23,!7@&!@)!703(&38280!=)!+)%8&72+)1203&!)==H238&%30!5&==)!x&)3!\32;&%(28q-!!

:=8%0!'0'&380!70'63&!J!(8)80!v/=‚3&6%!Z!S38&%3)8203)=!m0%h(@0+!0E!;2(6)=!)35!8q+&!5&(2,3v!63!
m0%h(@0+! 23! 762! 63)! (&=&1203&! 52! (865&382! S?S:! U0')! 23(2&'&! ),=2! (865&382! 5&==)! x&)3! @)330!
+%0,&88)80!&!%&)=211)80!63)!(&%2&!52!')32E&(82!(6==)!7288<!52!U0')G!2!')32E&(82!(030!(8)82!%&)=211)82!703!
%&)=8<!)6'&38)8)-!S=!+%0,&880!52!(7)'L20!@)!);680!'0=80!(677&((0!&!()%<!%2+&8680!0,32!)330-!

$)%8&72+)1203&!)==)!d2&33)=&!?&((203!F)! "A-!Y0(8%)!S38&%3)1203)=&!52!:%7@28&886%)G!F)!d2&33)=&!52!
l&3&12)!703(25&%)!=]o(+0(21203&!2=!=60,0!3&=!W6)=&!\32;&%(28<G!:77)5&'2&!52!d&==&!:%82!&!S(828682!52!
E0%')1203&!&!52!%27&%7)G!+0((030!+%0,&88)%&!&!%&)=211)%&!)882;28<!525)8827)!&!52!%27&%7)-!F)!d2&33)=&!
(&=&1203)! 2(828612032! )! 762! 703E&%2(7&! =0! (+)120! +&%! 7%&)%&! &(+0(212032! &! +%&(&38)12032! 52! +%0+%2!
+%0,&882!52!%27&%7)-!

!



!

!
!

!

#>!

S3!(238&(2!=&!)12032!+%2372+)=2!()%)330j!

:- " :'+=2)'&380!5&=!+%0,%)'')!o%)('6(u!),=2!(865&382!5&2!70%(2!L2&33)=2T!U27&%7)!&!(&=&1203&!
52!2(828612032!632;&%(28)%2&!70&%&382!+&%!=]o%)('6(u!5&2!L2&332!703(25&%)8&!=&!(+&72E2728<!5&2!
70%(2!S?S:T!S'+=&'&38)%&!,=2!(7)'L2!8%)!507&382!)==H238&%30!5&=!+%0,%)'')!o%)('6(uG!+08&%!
7030(7&%&!%&)=8<!52;&%(&!&!)770,=2&%&!507&382!52!)=8%&!2(828612032!)EE237@[!52;&382!63!'0'&380!
52! ,%)35&! 703()+&;0=&11)! &5! &(+&%2&31)! 76=86%)=&! +&%! 72)(763! 507&38&T! ?;2=6++0! 5&=!
M03(0%120!`d05q!?0635!B2;2(203eG!52!762!S?S:!U0')!J!8%)!2!E035)80%2G!70'&!=&;)!+&%!360;&!
%&=)12032!&!+%0,&882!&6%0+&2!&!238&%3)1203)=2T!!

!

d-" S38%)+%&35&%&!)=763&!'2%)8&!)12032G!(0(8&32L2=2!5)==)!30(8%)!%&)=8<G!703!\32;&%(28<!&(8&%&!+&%!
7%&)%&!(7)'L2!238&%3)1203)=2T!

M-" :'+=2)'&380!5&2!%)++0%82!&!+)%8&72+)1203&!+2X!)882;)!23!(&30!)==]:((072)1203&!S38&%3)1203)=&!
M6'6=6(G!);;2)350!%)++0%82!703!=&!\32;&%(28<!E)7&382!+)%8&T!

B-" :;;2)%&!=&!+%0,&886)=28<!+&%!=)!+%0((2')!o(+0(21203&!\32;&%()=&!+%&;2(8)!3&=!#C#>!)!R()h)!
Oon+0!#C#>Q!;)=0%211)350!=&!%&=)12032!)77)5&'27@&!&!52!%27&%7)!7@&!S?S:!52!U0')!@)!,2<!23!)880!
5)!'0=82!)332!703!=)!M@2L)!\32;&%(28q!7@&!0(+28)!0,32!)330!)=7632!(865&382!S?S:!+&%!'0L2=28<!
238&%3)1203)=&-!$&%!on+0!#C#>!J! (8)80!E2%')80!63! :770%50!W6)5%0!703!8%)!2=!M0''2(()%20!
,&3&%)=&!S8)=2)30!52!on+0!#C#>!)!R()h)G!2=!Y\UG!=)!MU\SG!2=!%)++%&(&38)38&!5&=!?2(8&')!:/:YG!
2=!$%&(25&38&!5&==)!M03E&%&31)!5&2!$%&(25&382!5&,=2!o382!$6LL=272!52!U27&%7)!+&%!703(0=25)%&!=&!
%&=)12032!(72&382E27@&!&!76=86%)=2!8%)!S8)=2)!&!^2)++03&-!

R=8%&! 2! E23)312)'&382! +%&;2(82! 5)=! BB! "#9! &! 5)! 6=8&%20%2! E23)312)'&382! 5&=! Y\UG! 23! ;2)! +%65&312)=&! (2!
+%&;&5030! #C-CCC! &6%0-! $&%! =)! +)%8&72+)1203&! )=! 70DE23)312)'&380! Y\U! +&%! =)! +)%8&72+)1203&! )5!
R()h)#C#>!(2!J!+%&;2(80!63!7038%2L680!'232'0!S?S:!52!"N-A>NG4C-!

"

-P!3&02%#3$)#&%*1!&(#*%,$0*%,&!B!"(&0&)#&%*!
$&%!=0!(;2=6++0G!=)!+%0'01203&G!=)!;)=0%211)1203&G!=)!52;6=,)1203&G!=)!52EE6(203&G!52!8688&!=&!)882;28<!5&==HS(828680!
%2(6=8)30!3&7&(()%2&!5&==&!)12032!52!+%0'01203&!&!70'6327)1203&-!!
U2(6=8)! 230=8%&! 3&7&(()%20! )886)%&! )12032! 52! 0%2&38)'&380! 5&==&! )882;28<! :77)5&'27)! 703(25&%)350=&! 703!
63H)77&1203&!)'+2)!&!)%8270=)8)!7@&!@)!,2<!;2(80!63)!+%2')!)886)1203&!=0!(70%(0!:-:-!703!m0%h(@0+!5&527)82G!
237038%2!&!(&'23)%2G!(+0%8&==0!&87-!M03(25&%)350!=)!7%&(7&38&!0EE&%8)!52!E0%')1203&!3&==H)'L280!5&=!5&(2,3G!
=HS?S:!5&;&!%&35&%(2!;2(2L2=&!&!'0(8%)%&!=&!+%0+%2&!'&8050=0,2&!525)8827@&!)37@&!23!;2%8X!5&=!(60!+%2')80!
(80%270!!3&==)!E0%')1203&!5&=!5&(2,3-!
F&! )882;28<! +08%)330! &((&%&! %&)=211)8&! 23! +)%8&! 703! E23)312)'&382! )5! @07! 70'&! 2=! E23)312)'&380! Y\U!
S4'%,)0MK!&!23!+)%8&!(2!50;%)330!+%&;&5&%&!5&2!E0352-!
!

$P) 3;HI@?G=S?;@B!
F&!)882;28<!52!70'6327)1203&!23!+)%8270=)%&!50;%)330!&((&%&!2'+=&'&38)8&G!23E)882!(2!%&35&!3&7&(()%20j!



!

!
!

!

#4!

p" 63)! :B<?E?;@B!ABD!E?>;!fBV!?E>?>IS?;@=DB!)37@&!23!;2(8)!5&=!>C&(2'0T!%&;2(203&!&!),,20%3)'&380!
23E%)(8%6886%)G!),,2638)!52!360;2!7038&3682G!360;&!(&12032G!),,20%3)'&380!+=6,D23G!&87-T!

p" )882;28<!52!ICC?G?;!E>=H9=!7@&!+0(()!+%0'60;&%&G!703!2!,26(82!(8%6'&382!&!=23,6),,2G!=&!36'&%0(&!
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