PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

Avanzo di amministrazione presunto 3.084.271,03
Fondo iniziale di cassa presunto 2.480.097,79

PARTE | - ENTRATA

Allegato 1

ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
_— o e oo i .o | Previsioni Previsioni
Codice Denominazione Rz:gglzlgglsah gg:]“sé?:r:s; Pre(\:l;ssiggl di Rt;zlﬁ:lzlgg‘;all definitive di | definitive di
P Competenza Cassa

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
1.1.1 |CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00  340.000,00]  340.000,00 0,000 300.000,00] 300.000,00
1.1.2 |CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 1.764.594,09  1.026.000,00]  2.790.594,09 0,00| 1.134.765,18] 1.134.765,18
1.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
1.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 [TRASFERIMENTI DAl COMUNI 12.000,00 0,00 12.000,00]  12.000,00) 0,00  12.000,00
1.2.5 [TRASFERIMENTI DAALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00  35.000,00 0,000  35.000,00
1.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 15.000,00 0,00 15.000,00]  18.000,00) 0,00]  18.000,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
1.3.1 [ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00
1.3.2 [ENTRATE PER ATTIVITA' ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTI DELL'IVA 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
1.3.3 |REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.4 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.5 [ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00  190.000,00]  190.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI| 1.791.594,09]  1.556.000,00] 3.347.504,09]  65.000,00] 1.434.765.18] 1.499.765.18
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI
2.1.1 |ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
2.1.2 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3 |REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 [TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 [TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 [TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.4 [TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 [TRASFERIMENTI DAALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.6 [TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
2.3.1 JASSUNZIONE DI MUTUI 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 |ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

[ 3.1.1 [ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.000,00 1.000,00) 0,00  1.000,00]  1.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 1.000,00 1.000,00) 000  1.00000  1.000,00




ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
R i T e | Previsioni Previsioni
Cadice Denominazione Resiul izl | Previsionidl | Fregisonid Residul M2l defintive di | definitive di
P Competenza Cassa

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO | 1.791.594,091  1.556.000,00] 3.347.594,09 65.000,00 1.434.765,18| 1.499.765,18
TITOLO Il 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00
TITOLO IIl 0,00 1.000,00j 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00

TOTALE| 1.791.594,09] 1.557.000,00] 3.348.594,09 65.000,00] 1.435.765,18] 1.500.765,18

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO | I 3.096.362,28' 3.096.362,28| D,OOI 1.745.058,94' 1.745.058,94]

TOTALE GENERALE | 1.791.504,0d 4.653.362,28] 6.444.95637]  65.000,00] 3.180.824,12] 3.245.824,12

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 26/11/2024 IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Sottoposto al Collegio dei Revisori il Dott. Silvia Battistini

Approvato dal Consiglio d'’Amministrazione il

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE
Prof. Tommaso Salvatori Dott. Massimo Ricciardi

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

[Disavanzo di amministrazione presunto I[ 0,00]
PARTE | - USCITA Allegato 1
ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024

; T T .| Previsioni Previsioni

. o s Residui iniziali | Previsioni di Previsioni di | Residui iniziali L . ™ .

Codice Denominazione definitive di | definitive di

anno 2025 Competenza Cassa anno 2024 Competenza Cassa
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 |USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 84.900,37] 83.000,00, 167.900,37] 36.691,41 94.000,00]  130.691,41
1.1.2 |ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 646.373,57] 995.601,33 1.641.974,90 200.434,71]  952.154,61] 1.152.589,32
1.1.3 |USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 91.295,88 248.999,82, 340.295,70] 161.112,55  234.289,28] 395.401,83
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 |USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 294.833.28‘ 2.455.436,13 2.750.269,41 188.819,16]  730.443,01]  919.262,17|
1.2.2 |USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
1.2.3 |ONERI FINANZIARI 0,00} 3.000,00] 3.000,00] 7,77] 3.000,00] 3.007,77|
1.2.4 |ONERI TRIBUTARI 0,00] 10.000,00 10.000,00] 0,00] 10.000,00} 10.000,00
1.2.5 |POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 3.679,45 11.325,00] 15.004,45 5.729,45 15.000,00] 20.729,45
1.2.6 |USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 26.000,00] 26.000,00) 0,00] 27.892,00) 27.892,00
TOTALE USCITE CORRENTI | 1.121.082,55] 3.833.362,28 4.954.444 83 592.795,05| 2.066.778,90] 2.659.573,95
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 - INVESTIMENTI
2.1.1 JACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00
2.1.2 |JACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 66.338,41 219.000,00 285.338,41 66.338,41] 513.045,22] 579.383,63
2.1.3 |PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,004 0.,00] 0,00] 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
2.2.1 |RIMBORSI DI MUTUI 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
2.2.2 |RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
2.2.3 |ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00] 600.000,00 600.000,00) 0,00f  600.000,00] GO0.000,0d
2.3 -ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE
2.3.1 JACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00] 0,00 0,00 140.000,00} 0,00f 140.000,00
2.3.2 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 66.338,41 819.000,00 885.338,41 206.338,41] 1.113.045,22| 1.319.383,63
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

USCITE AVENT| NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 1.000,00 1.000,00§ 0,00] 1.000,00 1.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00] 1.000,00] 1.000,00§ 0,00] 1.000,00 1.000,00




ANNO FINANZIARIO 2025 ANNO FINANZIARIO 2024
R g s ie g e coee .| Previsioni Previsioni
; Gk Residui iniziali | Previsioni di Previsioni di | Residui iniziali el % .
Codice Denominazione definitive di | definitive di
anno 2025 Competenza Cassa anno 2024 Competenza Cassa
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO | 1.121.082,55 3.833.362,28 4.954.444,83 592.795,05 2.066.778,90] 2.659.573,9&
TIToLo I 66.338,41 819.000,00) 885.33841|  206.338,41 1.113.045,22| 1.319.383,63
TITOLO Il 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
TOTALE | 1.187.420,96]  4.653.362,28 5.840.783,24] 799.133,46] 3.180.824,12] 3.979.957.58
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE [ o,ool o,ool o,ool o,ool 0,00[ o,od
TOTALE GENERALE | 1.187.420,96]  4.653.362,28]  5.840.78324  799.13346] 3.180.824,12] 3.979.957,58

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 26/11/2024

Sottoposto al Collegio dei Revisori il

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Dott. Silvia Battistini

Approvato dal Consiglio d'’Amministrazione il

IL DIRETTORE

Prof. Tommaso Salvatori

IL PRESIDENTE

Dott. Massimo Ricciardi

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



I.S.ILA. - Roma
Piazza della Maddalena, 53 - ROMA

Piazza della Maddalena, 53

00186 - ROMA
ALLEGATO 2
PREVENTIVO FINANZIARIO
GESTIONALE E.F. 2025
RIEPILOGO
[Titolo] ENTRATE | | [Titold] SPESE |
1 |TITOLO | - ENTRATE CORRENTI | 1.556.000,00 1 [TITOLO I - USCITE CORRENTI 3.833.362,28
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO TITOLO Il - USCITE IN CONTO
2 [cAPITALE 0.000 || 2 |cAPITALE 84,000,00
3 [TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 1.000,00( || 3 [TITOLO lll - PARTITE DI GIRO 1.000,00
TOTALE| 1.557.000,00 TOTALE| 4.653.362,28
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
LTI IZZETE) 3.096.362,28
TOTALE GENERALE 4.653.362,28 [TOTALE GENERALE 4.653.362,28

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella

seduta del

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE

Dott. Massimo Ricciardi

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dott. Silvia Battistini




PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Avanzo di amministrazione presunto 3.084.271,03
Fondo iniziale di cassa presunto 2.480.097,79
PARTE | - ENTRATA Allegato 2
Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in|  definitive competenza cassa per
corso (iniziali |dell'anno 2024 | per I'anno 2025| I'anno 2025
anno 2025)
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI
1 - Contributi dagli Studenti 0,00I 300.000,00] 340.000,00] 340.000,0@‘
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
TRASFERIMENTI DALLO STATO
101 - Funzionamento 0,00, 1.026.000,00] 1.026.000,00} 1.02‘:3.000,00I
102 - Compensi personale a tempo determinato 0,00] 28.515,18 0,00] 0,00
103 - Fondi accessori contrattuali 0,00 0,00 0,00] 0,00
104 - .LR.A.P. 0,00] 0,00 0,00] 0,00
105 - Formazione e Aggiornamento 0,00 0,00 0,00 0,00
106 - Missioni 0,00 0,00 0,00] 0,00
107 - Compensi e Missioni per esami 0,00 0,00 0,00 0,00
108 - Contratti Docenti 0,00] 0,00 0,00 0,00
109 - Fitto locali 0,00] 0,00 0,00] 0,00
110 - Programma Erasmus + 12.362,20] 0,00] 0,00 12.362,20
111 - Compensi agli Organi 0,00 0,00 0,00 0,00
112 - Incarico di Direzione 0,004 0,00 0,00] 0,00
113 - Manifestazioni e Produzione Artistica 0,00 0,00} 0,00] 0,00
114 - Finanz. MUR - PNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamento) 1.752.231,89 80.250,00) 0,00} 1.752.231,89
TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
201 - Assegnazioni dalla Provincia per il finanziamento degli oneri di cui all'art. 3 L. 23/96. 0,00| 0,00] 0,00l O,OOJ|
TRASFERIMENT| DAl COMUNI
251 - Funzionamento amministrativo-didattico 0,00 0,00 0,00 0,00
252 - Convenzioni di Ricerca 12.000,00) 0,00 0,00 12.000,00
TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI
301 - Trasferimenti da altri Enti Pubblici [ 0,09 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENT| DA PRIVAT
351 - Convenzioni di ricerca 15.000,00f 0,00 0,00 15.000,00I
352 - Borse di studio, premi e sussidi 0,00 0,00 0,00, 0,00
353 - Contributi vari 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
1.3 - ALTRE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZ|
400 - Ricavi dalla vendita di pubblicazioni e/o opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00] 0,00
401 - Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
402 - Reallizzi per cessione materiale fuori uso 0,00 0,00 0,00 0.0d
ENTRATE PER ATTIVITA' ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTI DELL'IVA
451 - Entrate per attivita economiche rilevanti ai fini dell IVA [ oo 0,00 0,00 0,00
REDDIT| E PROVENT| PATRIMONIAL
501 - Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00
502 - Affitto di strumenti e attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00
503 - Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
551 - Recuperi e rimborsi diversi | 0,00] 0,00] 0,00 0,00
ENTRATE NON CLASSIFICABIL] IN ALTRE VOCI
601 - Entrate eventuali | 0,00 0,00 190.000,00] 190.000,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI [

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REAL

651 - Alienazione di immobili e diritti reali
ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

701 - Alienazione di immobilizzazioni tecniche

REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

1.791.594,09] 1.434.765,18]  1.556.000,00] 3.347.594,09

|

| 0,00 0,0 0,00] 0,00
| 0,00 0,00] 0,00] 0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in|  definitive competenza cassa per
corso (iniziali |dell'anno 2024 |per I'anno 2025] I'anno 2025
anno 2025)
751 - Cessione partecipazioni 0,00 0,00 0,00} 0,00
752 - Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato 0,00] 0,00 0,00 0,00
753 - Riscossioni di buoni postali 0,00} 0,00] 0,00 0,00
2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
TRASFERIMENTI DALLO STATO
801 - Interventi di edilizia e attrezzature didattiche e strumentali I 0,00I 0.00l 0,00I 0,00’
TRASFERIMENTI| DALLE REGIONI
851 - Trasferimenti dalle Regioni | 0,00 0,00] 0,0 0,0
TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE
901 - Adeguamento e messa a norma degli impianti I 0,0DI 0,00] 0,00I 0,0d
TRASFERIMENTI DAl COMUNI
951 - Trasferimenti dai Comuni | 0,00 0,00] 0,00] 0,00
TRASFERIMENTI DA ALTRI ENT| PUBBLICI
1001 - Trasferimenti da altri Enti Pubblici | 0,00 0,00] 0,00] 0,00
TRASFERIMENT| DA PRIVATI
1051 - Trasferimenti da privati | 0,09 0,00 0,00 0,00
2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
ASSUNZIONE DI MUTUI
1101 - Assunzione di mutui | 0,00 0.00] 0,00 0,00
ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI
1151 - Assunzione di altri debiti finanziari | 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1201 - Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0.0d,
1202 - Ritenute previdenziali e assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00|
1203 - Ritenute diverse 0,00 0,00} 0,00 0,00
1204 - Trattenute per conto di terzi 0,00} 0,00} 0,00 0,00
1205 - Rimborso di somme pagate per conto terzi 0,00] 0,00 0,00 0,00
1206 - Reintegro Fondo minute spese 0,00] 1.000,00] 1.000,00 1.000,00
1207 - Rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00I 1.000,00[ 1.000.00] 1.000.00],
Avanzo di amministrazione utilizzato
1251 - Prelevamento F.A.A. 0,00] 774.291,04f 387.953,19] 387.953,19
1253 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 51 U. Compensi personale a tempo determinato 0,00} 12.948,43 36.133,30]  36.133,30
1254 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 58 U. Formazione e aggiornamento del Personale 0,00 441,00 0,00 0,00
1255 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 53 U. Contratti docenti 0,00 0,00} 0,00 0,00
1256 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 156 U. Programma Erasmus+ 0,00 34.912,42] 95.964,48 95.964,48
1257 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.1. CAP. 2 U. Compensi e rimborsi ai Componenti di Organi 0,00 0,00 0,00 0,00
1258 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.1. CAP. 1 U. Indennita Dir/Pres. 0,00} 60.000,00] 0,00 0,00
1259 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 154 U. Produzione artistica RDE 0,00 0,00 0,00 0,00
1260 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 159 U. Convenzioni di ricerca 0,00 36.738,81 54.537,71 54.537,71
1261 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 158 U. Corsi accademici decentrati a Pordenone 0,00} 190.000,00 0,00 0,00
1262 - Entrate crisi Covid DM 752 orient. tutorato recupero incl. disabilita 0,00} 1.029,35] 0,00 0,00
1263 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.3. CAP. 126 U. Spese per emergenze Covid DM 734 0,00} 16.289,28 0,00 0,00
1264 - Fondi destinati U.P.B. 2.1.2. CAP. 501 U. Acquisti impianti e attrezzature didattica 0,00} 0,00 0,00 0,00
1265 - Fondi destinati U.P.B. 2.1.2. CAP. 503 U. Acquisti di mobili e macchine d'Ufficio 0,00} 0,00] 0,00 0,00
1266 - Fondi destinati U.P.B. 2.2.3. CAP. 701 U. Altre estinzioni - Debiti locazione 0,00] 500.000,00 0,00 0,00
1267 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 163 U. Dottorati di ricerca 0,00 8.408,61 86.748,57 86.748,57|
1268 - Fondi destinati U.P.B. 1.1.3. CAP. 126 U. Spese per emergenze Covid-19 e DM 734 0,00 0,00 0,00 0,00
1269 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 160 U. Investimenti per Ricerca e Sviluppo 0,00 0,00} 0,00 0,00
1270 - Fondi destinati U.P.B. 1.2.1 CAP. 50 U. Incarico di Dir.ne 0,00 10.000,00 10.000,00| 10.000,00
1271 - Fondi destinati U.P.B. 2.2.3. CAP. 701 U. Altre estinzioni - Debiti locazione 0,00 100.000,00} 600.000,00] 600.000,00
1272 - Finanziamento MUR PNRR (Orientamento)U.P.B. CAP. 61 U Orientamento 0,00} 0,00} 29.468,03]  29.468,03
1273 - Finanziamento MUR PNRR (Internazionalizzazione) U.P.B. CAP. 166 U 0,00} 0,00] 1.752.232,00] 1.752.232,00
1274 - Borse di studio LazioDiSCo U.P.B. 1.2.6. CAP. 351 U. 0,00} 0,00 8.325,00) 8.325,00
1275 - Finanziamento MUR Produzione artisca 2023 U.P.B. 1.1.3. CAP. 114 U 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in definitive competenza cassa per
corso (iniziali |dell'anno 2024 |per I'anno 2025] I'anno 2025
anno 2025)
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 0,001 1.745.058,94] 3.096.362,28] 3.096.362,28

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



Residui attivi
presunti alla Previsioni Previsioni di | Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno in definitive competenza cassa per
corso (iniziali |dell'anno 2024 |per I'anno 2025| I'anno 2025
anno 2025)
RIEPILOGO DELLE ENTRATE
|
TITOLO | 1.791.594,09] 1.434.765,18] 1.556.000,00] 3.347.594,09I
TITOLO Il 0,00 0,00 0,00 0,00l
TITOLO Il 0,00 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00
TOTALE| 1.791.594,09 1.435.765,18] 1.557.000,00] 3.348.594,09

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO

TOTALE GENERALE | 1.791.594,09 3.180.824,12]

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 26/11/2024

0,00 1.745.058,94]

3.096.362,28] 3.096.362,28

4.653.362,28] 6.444.956,37

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dott. Silvia Battistini

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE ENTRATA



PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

[Disavanzo di amministrazione presunto || 0,00|
PARTE | - USCITA Allegato 2
Residui pas"sivi 5 q
presunti alla Py revisioni di Sy
ICodice Denominazione fine dﬁl\l‘anno A ZI:f:Ir;ilisgl cz::_p;;ts:zﬂ ﬁéz\él:;o:;? I
corso (iniziali ell'anno 2024 2025 I'anno 2025
anno 2025)
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 - Indennita di Direzione e Presidenza 42.151,40 60.000,00] 40.000,00 82.151.40’
2 - Compensi e rimborsi ai Componenti di Organi 39.496,00 28.000,00} 33.000,00] 72.496,00
3 - Compensi e rimborsi ai Revisori dei conti 2.252,97 5.000,00} 8.000,00f 10.252,97|
4 - Fondo Consulta Studenti 1.000,00 1.000,00] 2.000,00 3.000,00
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
50 - Incarico di Direzione 10.000,00 10.000,00] 10.000,00] 20.000,00
51 - Compensi Personale a tempo determinato 1.156,89| 41.463,61 36.133,30] 37.290,19
52 - Altri assegni fissi 0,00 0,00} 0,00 0,00
53 - Buoni pasto 0,00 10.000,00) 10.000,00]  10.000,00
54 - Contratti di collaborazione docenti (ex art. 273 D. L.vo 297/94) 0,00 0,00 0,00] 0,00
55 - Compensi, indennita di missione e rimborsi per esami 0,00 0,00} 0,00 0,00
56 - Indennita di missione e rimborsi 0,00 20.000,00} 20.000,00f 20.000,00
57 - IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00
58 - Formazione e aggiornamento del Personale 5.425,00] 30.441,00} 10.000,00] 15.425,00
59 - Contratti Docenti 508.520,59] 670.000,00]  780.000,00]1.288.520,59
60 - Didattica aggiuntiva art. 6 CCNI 121.271,09 90.000,00 100.000,00] 221.271,09
61 - Finanz. MUR - PNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamento) 0,00] 80.250,00] 29.468,03] 29.468,03
1.1.3 | USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI
101 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 0,00 0,00] 15.000,00] 15.000,00
102 - Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 9.077,68 15.000,00] 0,00] 9.077,68
103 - Uscite di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00
104 - Uscite per il funzionamento di commissioni, comitati ecc. 0,00] 0,00] 0,00f 0,00
105 - Uscite per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00
106 - Uscite per l'orientamento - comunicazione 10.000,00 9.000,00 16.000,00] 26.000,00
107 - Uscite per servizi informatici e software 223,23 52.000,00] 52.000,00] 52.223,23
108 - Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00} 0,00] 0,00
109 - Fitto locali 0,00 0,00 0,00 0,00
110 - Manutenzione ordinaria strumenti 0,00} 0,00} 0,00] 0,00
111 - Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento dei locali e relativi impianti 21.228,10 30.500,00 30.500,00f 51.728,10
112 - Uscite postali 0,00] 500,00f 500,00} 500,00
113 - Uscite per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
E:n;fgsst:i;?oﬁ?r I'organizzazione e la partecipazione a convegni,congressi, mostre ed altre 1.574.44 18.000,00 35.000,00| 36.574,44
115 - Uscite per concorsi 0,00 8.000,00) 15.000,00] 15.000,00
116 - Canoni d'acqua 1.963,47| 8.000,00 8.000,00 9.963,47|
117 - Energia elettrica 4.737 41 20.000,00} 18.000,00] 22.737,41
118 - Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 0,00 0,00} 0,00 0,00
119 - Onorari e compensi per speciali incarichi 6.831,00] 13.000,00] 10.000,00] 16.831,00
120 - Trasporti e facchinaggi 10.000,00 3.000,00] 3.000,00f 13.000,00
121 - Premi di assicurazione 0,00} 6.000,004 6.000,00 6.000,00
122 - Acquisto di stampati, registri,cancelleria, ecc. 9.081,76| 6.000,00] 6.000,00] 15.081,76
123 - Modesti rinnovi di materiale didattico e per uffici 9.636,40 6.000,00] 6.000,00] 15.636,40
124 - Telefonia 745,87| 11.000,00 11.000,00]  11.745,87
125 - Uscite per forniture generali di servizi vari 6.196,52 12.000,00 16.999,82] 23.196,34
126 - Spese per emergenze Covid-19 0,00 16.289,28] 0,00 0,00
1.2 - INTERVENTI DIVERSI
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
151 - Saggi 0,00 0,00} 0,00 0,00
152 - Beni e servizi per le esercitazioni didattiche 10.000,00] 18.000,00] 15.000,00] 25.000,00
153 - Manifestazioni artistiche 34.473,33]  134.438,10f 124.438,10] 158.911,43
154 - Produzione artistica - RDE 5.747,65 110.000,00] 60.953,37] 66.701,02
155 - Borse di studio 0,00 9.000,00] 20.000,00f 20.000,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



Residui ?_as"sivi Brevision di
presunti alla ‘e revisioni di N
ICodice Denominazione fine dcialil'anno zreef:lr:istli?/gl co;plztﬁgcz)a P(r::\:ss;o;;g I
corso (iniziali [F€lanno 2024 P oas . |ranno 2025
anno 2025)
156 - Programma Erasmus + 0,00 34.645,05) 95.964,48] 95.964,48
157 - Viaggi didattici 3.604,23 19.000,00] 19.000,00] 22.604,23
158 - Spese per Corsi Accademici decentrati a Pordenone 190.000,00]  190.000,00 190.000,00f 380.000,00
159 - Convenzioni di ricerca 11.647,97 34.360,00) 54.537,71] 66.185,68
160 - Investimenti per Ricerca e Sviluppo 0,00 2.561,90f 2.561,90] 2.561,90
161 - Convenzioni di ricerca - residui 0,00 0,00 0,00 0,00
162 - Spese crisi Covid - finanziamento DM 752 orientamento, tutorato, disabilita 4.,163,13] 11.029,35) 10.000,00 14.163,13!
163 - Dottorato di Ricerca 29.962,55| 108.408,61 86.748,57] 116.711,12
164 - Cofinanziamento Erasmus IGRUE-MUR 5.234,42 0,00 0,00 5.234,42
165 - Pubblicazioni scientifiche 0,00 39.000,00} 24.000,00] 24.000,00
166 - Internazionalizzazione DD 124/2023 0,00 20.000,00] 1.752.232,00[1.752.232,00
USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
201 - Manifestazioni artistiche 0,00 0,00 0,00 0,00!
202 - Produzione artistica 0,00 0.00 0,00 0.0d
ONERI FINANZIARI
251 - Interessi passivi 0,00 0,00} 0,00 0,00
252 - Uscite e commissioni bancarie 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
ONERI TRIBUTARI
301 - Imposte, tasse e tributi vari 0,00 10.0000d  10.000,00] 10.000,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI
351 - Restituzione e rimborsi (borse di studio "Laziodisu" e altre eventuali ulteriori) 3.679,45 12.000,00] 8.325,000 12.004.45
352 - Versamento economie D. L. 78/2010 0,00} 3.000,00 3.000,00 3.000,00
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
401 - Varie 0,00 21.892,00] 20.000,00] 20.000,00
402 - Fondo di riserva 0,00 6.000,00 6.000,00] 6.000,00
403 - Spese per Associazioni di cui all'art.3 comma 4 Statuto ISIA 0,00 0,00] 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI| 1.121.082,55 2.066.778.90] 3.833.362,28'4.954.444,8§J
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 - INVESTIMENTI
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
451 - Acquisti di immobili 0,00 0,00] 0,00] 0,00
452 - Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili 0,00} 0,00 0,00 0,00
453 - Acquisti di diritti reali 0,00] 0,00 0,00] 0,00
454 - Acquisti opere dell'ingegno 0,00 0,00 0,00} 0,00
455 - Adeguamento e messa a norma degli impianti 0,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZION| TECNICHE
501 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 31.338,41 69.000,00 19.108,00] 50.446,41
fnoui;CZiipristini. trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti 0,00 0,00 0,00 0,00
503 - Acquisti di mobili @ macchine d'ufficio 35.000,00 63.898,31 19.000,00f 54.000,00
504 - Acquisti per la biblioteca 0,00 15.000,00) 11.784,00] 11.784,00
505 - Interventi per la sicurezza sui luoghi di lavoro e per la manutenzione straordinaria 0,00{ 204.108,00] 40.108,00] 40.108,00
506 - Interventi di edilizia e acquisizione di attrezzature strumentali 0,000 161.038,91 129.000,00f 129.000,00
PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI
551 - Acquisto di titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00
552 - Depositi in buoni postali 0,00, 0,00] 0,00 0,00
2.2 - ONERI COMUNI
RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE
651 - Rimborso anticipazioni [ 0,00] 0,0 0,00] 0,00
ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
701 - Altre estinzioni - Debiti locazione | 0,00 600.000,000  600.000,00 600.000,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

801 - Ritenute erariali

802 - Ritenute previdenziali e assistenziali

803 - Ritenute diverse

804 - Trattenute a favore di terzi

[ e6.33841] 1.113.04522  819.000,0d 885.338,41
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA












TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2024

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025)

Allegato 4
FONDO CASSA INIZIALE 2.479.192,40
+ RESIDUI ATTIVI INIZIALI 65.000,00
- RESIDUI PASSIVI INIZIALI 799.133,46
='AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE 1.745.058,94
+ ENTRATE GIA' ACCERTATE NELL'ESERCIZIO 2.755.470,42
- USCITE GIA' IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 1.366.258,33
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI GIA' VERIFICATESI NELL'ESERCIZIO 0,00
='AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DELLA REDAZIONE DEL BILANCIO 3.134.271,03
+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
- USCITE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 50.000,00
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
+/- VARIAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00
= AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2024 DA APPLICARE AL BILANCIO 2025 3.084.271,03
L'UTILIZZAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PER L'ESERCIZIO 2025 RISULTA COSI' PREVISTA
PARTE VINCOLATA

Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 51 U. Compensi personale a tempo determinato 36.133,30
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 156 U. Programma Erasmus+ 95.964,48
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 159 U. Convenzioni di ricerca 54.537,71
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 163 U. Dottorati di ricerca 86.748,57
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1 CAP. 50 U. Incarico di Dir.ne 10.000,00
Fondi destinati U.P.B. 2.2.3. CAP. 701 U. Altre estinzioni - Debiti locazione 600.000,00
Finanziamento MUR PNRR (Orientamento)U.P.B. CAP. 61 U Orientamento 29.468,03
Finanziamento MUR PNRR (Internazionalizzazione) U.P.B. CAP. 166 U 1.752.232,00
Borse di studio LazioDiSCo U.P.B. 1.2.6. CAP. 351 U. 8.325,00
Finanziamento MUR Produzione artisca 2023 U.P.B. 1.1.3. CAP. 114 U 35.000,00
TOTALE PARTE VINCOLATA 2.708.409,09

PARTE DISPONIBILE
Prelevamento F.A.A. 387.953,19
Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 58 U. Formazione e aggiornamento del Personale 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.1.2. CAP. 59 U. Contratti docenti 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.1.1. CAP. 2 U. Compensi e rimborsi ai Componenti di Organi 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.1.1. CAP. 1 U. Indennita Dir/Pres. 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 154 U. Produzione artistica RDE 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 158 U. Corsi accademici decentrati a Pordenone 0,00
Entrate crisi Covid DM 752 orient. tutorato recupero incl. disabilita 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.1.3. CAP. 126 U. Spese per emergenze Covid DM 734 0,00
Fondi destinati U.P.B. 2.1.2. CAP. 501 U. Acquisti impianti e attrezzature didattica 0,00
Fondi destinati U.P.B. 2.1.2. CAP. 503 U. Acquisti di mobili e macchine d'Ufficio 0,00
Fondi destinati U.P.B. 2.2.3. CAP. 701 U. Altre estinzioni - Debiti locazione 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.1.3. CAP. 126 U. Spese per emergenze Covid-19 e DM 734 0,00
Fondi destinati U.P.B. 1.2.1. CAP. 160 U. Investimenti per Ricerca e Sviluppo 0,00
387.953,19
PARTE DI CUI NON SI PREVEDE L'UTILIZZAZIONE NELL'ESERCIZIO 2025 -12.091,25
TOTALE PARTE DISPONIBILE 375.861,94
TOTALE RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 3.084.271,03

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 26/11/2024

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
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ALPROGETTO BILANCIO DI PREVISIONE ANNO FINANZIARSO 202
Comma 6 Art. 5 Regolamento Contabilitd®. n. 333 del 14/07/2005

/o Jo v ]} ] %E Ale]}v % EfindnZarje 803 %ierE illoftrate hella presente relazione, elaborata dal
Direttore Amministrativo Dott.ssa Silvia Battistishgscrittiva dellacontabilizzazione propostal fine direalizzare gli
obiettivi, i piani di gestione, le scelstrategiche, in attuazione delle linee di intervento e sviluppo della didattica, della
ricerca e della produzione approvate dagli Organi Statusafine die}*S v E o <% ](] Z (]v o]§8 Z
JVEE % & v E& |} % E}e P pdlEoggetmd] pRgranimaierie

Le iniziative da realizzare e mecessitadi funzionalita accademica amministrativa istituzionat;o emersesulla
scortadellaRelazione di programmazione generale formulata dal Diretoopgo o «]JP vi & o §]A o00[ vv
successivpriferite alle varieattivita didattiche scientifiche, artistiche, di ricerca e di produzione, definite e desunte
dalle indicazioni contenute n&iano di Indirizzgroposto dalla Direzioneadottato dal Consiglio AccademicbCA

nella seduta 11/10/2024, approvatial Consiglio di AmministraziornteCdA 28/10/2024he ha deliberato gli indirizzi
generali per la predisposizione del preventivo finanziario

Il bilancioé statoredatto completo diatti e allegati correlati, secondo i modelli previstiparticolaredagli artt. 5 e 6

del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita di questo 18pdrovato con Decreto Dirigenzial®.D.

n. 333 del 14/07/2005leo D]v]+*3 E} rmep Umdeiial¢}Ricerca] E 1]}v 'v E o oo[ 0§ &)
Artistica Musicale

Gli allegaticostituiscono parte integrantéel bilancioe sono rappresentatioltre che dalla presente Relaziordsi
document contabil diseguto indicati.

Il preventivo finanziaricsi distingue iNDECISIONAILAllegato - All. 1 e GESTIONALE. &l entrambi ripartiti per
o[ vS&E S %o IR PB[tUniteSPrevisionali di Basefl. 1 decisionaleevidenziai totali delle UPBgontiene
o[Jv] 11}v. 1 8] }v Ev vd] pu =« & JI] (Jv vi] E]JU u 85 v } IW(E}IVSE} v
2025 con la gestione 202e }v3] v o[]v ] 11}v 1 8] }v GEv vs8].p =« & ]I] (Jv vi] E

Il preventivo finanziarié&ESTIONAkEistingue datlecisionale per la suddivisione analitica delle entrate e delle uscite
in capitoli Z }eS5]8u]e }v} o[uv]s 0 u v3 Eessd rappresifia il Hpeumento necessario per la
gestione dei programmi, progetti, atttéi e per la successiva rendicontazi@ue preso in considerazione ed illustrato
nella presente relazione.

Inoltre sono compilati ijuadro generale riassuntivo della gestione finanzidaril. 3;il risultato di amministrazione
presuntoAll. 4

Gli stanziamenti previsionali sono destinati in prevalenza alla copertura delle spese connesse alle attivitd accademic

00 ¢]P vi ] (uvi]}v u v8} o0o0[/*8]3u8} E]Pu E v3]U ]eorAd svigiiénto]do o |
incar] Z] ] Jve Pvuv8} % & o } vi UWEE] po E U % E o 335]A]s8 ] 8
formativa, tramite appositi }v3E 53] ] }oo }& I]}v %o @nissitildiJdoceni} %oqu@ificati esperti,
professionisti esterni~ (E X % X O hXeU Jv ]JA] p 3] E o pScédtituite o séydio e S} E
procedure diselezionevalutazione comparativpubblica.



Occorre }VSE 33 o]ll E (]Pu@sterto Bipate o]} v ] 8 UTS 0 0 [} CEte de&lPérsdnale®déente
composto attualmente oA, 2023/2024da 18 Professori di Prima Fascia (compreso il Direttore), come statuito
v 00[ %o %@derpfoldi determinazione della dotazione organidaD.D.n. 1615 del 26/09/2023pubblicato il
27/11/2023, registrato dalla Corte dei Conti il 31/10/2023 n.2743s « P p] s8lteriare pmpliamento di cattedre e
posti aggiuntivi richiestjper effetto di disposizioni del MUR con ndt8/04/2023 n. 4715 e 02/03/2023 n.276in,
forza delD.l. 1138&lel 7 ottobre 2022

La contabilizzazione prospettata ed adottata & vattaltre a dare attuazione allgproduzione artistica, di ricerca e

% E}P 33u o oo[/* U (Jv o]l 8 oo @& o]ii I]}v 1 u v]( *3 1]}v]te oo]
JEE 0S5 o00[ *%0 S uvs} o0 (]Jv o]§ u] } 1°3]8pl]}v o] oo[/~ U }t
ivli] §]A §31A18 ] €] & cAlop% % }U vIv Z o[ ¢« pIl}v ] % E}IPE L
italiani e stranieri, con Universita e Centri di ricerca, per lo svolgimento di progriommativi educativi divulgativi.

Srilevacheo[ A vi} ] uu]v]e-&gEesiuhjoanche per la mancataoocreta determinazione del contributo
ordinario di funzionamento oo[ vv} 1118 deMURSED]v]*S E} oo[hv]A E-]3 E] & L
o [/ ’sinorasoltanto | 448.042,00con reversale n. 20 del 30/09/202duale primoacconto a titolo di contributo
indistinto di finanziamento

PROPOSTETRODUZION# NUOVI CAPITOLI DI BILANEIRODIFICHE DESCRIZIONI / INTEGRAZIONI

] «ve] o0 ESX 6 }uu A o Z P}o u vsS} ] }vS§S 3$ecohdo X propbdte dimuldtewnX i1
materia dal Direttore Amm.vodott.ssa Battistinisi illustranole modifiche e integrazionila gportare ai capitoli di
bilancio 203 in relazione alle peculiari esigenze di gestioak fine di modificare e in taluni casi descrivere
diversamenten via analitica capitoli di bilancio

Pertantoper una migliore articolazione degli stanziamestintroducononuovi capitoliin particolare nelle Entrate
% E « Gililzzd8apodievo cl F.A.A:- Fondo Avanzo di Amministrazione con vincoli di destinaziga@plica
una denominazione piu specifica e calzasieadottanointegrazioni allo scopo di rendeiindicazioni esplicative che
valgano a contraddistinguer® maniera precipuda derivazione da destinazione delle risorseon imputazioni
maggiormentepertinenti.

Si propone di crear@x nova seguenti capitoli

Cap. 1272 E. - Finanziamento MUR PNRR (Orientamentrrispondente in uscita al pertinent€AP. 61 U-
Finanziamento MURPNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamento)

Cap. 123 E. - Finanziamento MUR PNRRniernazionalizzaziong corrispondente in uscita aCAP. 166 U-
Internazionalizzazione D.D. 124/2023

Cap. 124 E.- Borse di studio LazioDiS@orrispondente in uscita &AP 351 U. - Restituzione e rimborsi (borse di studio
Laziodisu e altre eventuali ulteriori)

Cap. 12B E.- Finanziamento MURProduzione artisticacorrispondente in uscita al pertinen@AP114U. - uscite per
o[}EP v]Il 1]}v 0 % ES % I]}v }VA Pv]U }VPE «+]JU u}3E 03E u



Si espongono i vari capitoliltilancio del PREVENTIVO FINANZIARIO GEST@IRED 2i singoli stanziamenti
e le risorse appostate.

Per quanto riguarda le risorse deBE&NTRAT,Ei descrivono le fonti di finanziamento necessarie per la realizzazione
del piano programmatico, evidenziando le opportunita e gli eventuali vincoli di acquisizione.

ENTRATE

TITOLO tENTRATE CORRENR.B1. 1-ENTRATE CONTRIBUTIVE 1.1 .1 GEANTREGLI STUDENTI

CAP. £ CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 1 340.000,00
Il flusso di entratalei contributi degli allievi & conteggiato inmoddE] v3 3]A} v oo[Ju%i}EE}XMiUi§} v
conseguenza di maggiori versamenti da parteP o] *Su  VvS§] o }JEE vs 1Ti1d0U }Ap3] oo0]

]*%}v] Jol v] }E*JU 0o X X *"E }%%]}_ 00 0 *¢] }v }vv ee}l pu vS}
2022/2023 e 2023/2024.
GlieSp vs8] /™ ]+ E]334202% agme eXidenriato nello schema sottoriportato, nel@e di Romaono
circa 240 €ui si aggiungono i potenziali fuori corea laureandi che non conseguiranno il diploma entro la sessione
JVvVA Ev o oo[ X X TiTiall? amhd del teEehBid¢lla sede di Pordenone sono 52 ¢cirebase a quanto
concordatoin ConvenzioneZ vv} A Ee+ 5§} Jo }vS8E&] us} oo[/* ] Z}u

SEDE ROMA SEDE PORDENONE
ISCRITTI 2024/255ede RM ISCRITTI 2024/255ede PN
| TRIE A 25 | TRIE 52| pagamento a ISIA ROMA
| TRIEB 24 Il TRIE 50| pagamento a Consorzio PN
Il TRIE A 22 Il TRIE 56| pagamento a Consorzio PN
Il TRIEB 25 | BIE 6 | pagamento a Consorzio PN
Il TRIE COMUNICAZIO 20 11 BIE 10| pagamento a Consorzio PN
Il TRIE PRODOTTO 23 TOT] 174
| BIE Servizi e Prodotti 19
Il BIE Servizi e Prodotti 25
| BIE Comunicazione 28
Il BIEComunicazione 29
TOT 240

Si rileva uraumentodella popolazione studentesa#spetto a precedenti anni (240 studenti A.A. 2023/2024, 196
studenti A.A. 2022/2023, 158 studertiA. 2021/202p

Si precisa che la quantificazione economica evidenziata deriva dalle somme dei contribiudiegitiincassati nel
2024 (reversali nn. 2, 13, 22) sino al 30/09/202bmprensivi delle rate di fine 2028izio 2024e della 1° rata di
]+ E€]i]}v oo X X ThébbdidleAmrZontano 1289.951,15

Si tieneconto dei versamenti effettuatnel corrente 2024, Jv. }ve Ppu vi 00[ U%o0] u vs} ] }
oo[}(( ES (}JEuU 3]A YEYSB 50 vuwdE} Po] «3u vs] B 33hvroo[+X] X
1° anno detriennio e aidue indirizzi del bienniastituiti dal decorso A.A. 2023/2024.

E
N



Lhnno accademice] @& 338 E]Il % @E 0} "+ }% %] u v3} ,Jacpdhtugicgn&dialev® 6 %o %o] v
cIJ}v _ v Z Jo "E }%%]}_ o ] vv]} ]difigrestplid coptriduire] &Bhjtekiare una somma
maggiore rispetto a quellproposta,tenendoin considerazione lapses]*3 vl oo X X."v}S§ A &

Le tasse di iscrizione ed il contributo di funzionamento costituiscono una quota annuale diuziotréba carico

dello studente che é ripartita in rate, secondo importi e scadenze fissate dal Consiglio di Amm.ne, come indicato ne
D v]( 8} Po] "Spu JU ] « ve] 0 ZP}ouvd} ] uu]v]eSE I]}v U (Jv vi I3
333 el 14/07/2005,in particolareo[ ESX 0 1} vE)E ] spgrlatamentel comma 3

Su proposta del Consiglio AccademioGA ¢lelibera n.739 del 5 aprile 2024 deliberato dal Consiglio di Amm.ne
(sedute9 aprile 2024 e 31 luglio 2024 statoadottato il nuovo*Z P}o u v3} ] }VvS@E] pl]}vcomdpu v
D.P-: Decreto del Presidente ISIA n. 18 in datagosto 2024ntrato in vigore dal corrente A.A. 2024/2Q02pplicabile

anche al Corso decentrato afdenone sostituendoquindila "Ep}A Jvs PE § €&] § Eu]v I]}v  }vs
Jvv] Ju% E ve]A} ] 1+ E]I1]del28 lugld 2Q22vpirot. n. 2612 / DGB corsi accademici di I° e 1I° livello

ISIA Roma A.A. 2022/2023.

Si tiene conto della Legge 11 dicembre 2016, n. 2320 v 1} ] % & A]s]}v 00} S 8§} % E o0-
bilancio pluriennale per il triennio 2047 i d _inparticolareo[ ESX i } 26T ddntenenti una ridefinizione della
disciplinainu § E] ] }vSE] pusS] }EE]*%}*S] Po] «Sp vs8] ] E]88] 1 }E-] «
un contributo annuale onnicomprensivdellac.d.*v} S /A di@Esoneri prescritti per quanti appartengono ad un
nucleo familiare con ISEiEo a 13.000 euro.

1. 2- ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
-1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO

CAP. 101t FUNZIONAMENT®1.026000,00

In mancanza sinora di decreto chanciscao|[ v3]$ o0 }VSE] pud} DhZ % E olp previsione dil] E
entrata del contributo 203 é attestatg a scopo prudenzialeconlieveriduzione, all p o § $tahziamento ministeriale

per il funzionamentoassegnatodal MUR nel precedente esercizio 2@2(D.M. 12/12/2023 n.1584 - Tabella 4 di
ripartizione dele risorsetra gli ISIA% E&] | iXidTXidi0

1.3 ALTRE ENTRATE3.5 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

CAP.601- ENTRATE EVENTUALI i6iXiiiUli

Si trattadella previsione di entratache trova corrispondenza al cap. 158 U. cui si riqualesomma ~ 140.000,00 +

| 50.000,00 dei contributi erogati dalla Fondazione Friuldi Udine in base ad apposite Convenzioper i cord
triennalee biennaldSIA di ROMA decentiat Pordenone diploma accademico di I° livello in "DESIGN del PRODOTTO"
A.A. 2023/2024 art. 3 comma 4onvenzione prot. n. 3374 del 26.09.20@3%erdiploma accadmico di I° livello in
"PRODUCT SYSTEM DESAGN 2023/2024 art. 3 comma 42onvenzione prot. n. 33 del 26.09.2023

3. 1.1 tENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
La previsione delle partite di giro investe un movimento iscritto al seguente

CAP. 1206 REINTEGRO FONDO MINUTE SPESK iiiUIii
>} e§ vi] u v3} JEE]*%}v Jv pe ]38 0 % ES]v v$§ % X 61A hX § Gu]
qu v3} J*%}*3} oo[ ESX ii Z P}o u v3} Z % E A MV Ju%}ES} VIV *u% E



FONDO AVANZO DI AMMINISTRAZIONEIZZAT®amite PRELEVAMENT®l d Kd > 3.096.362,28di cui:
1 387.953,19parte DISPONIBILE non vincolatp. 1251 E.
1 2.708409,09 parte VINCOLATA DESTINABAp. 1253, 1256, 1260, 1261270, 1271, 1272, 1273, 1274, 1H5

Il totale generale deF.F.Apresuntoé paria!l iXi60XioR]iovi] §} v oo[,mel fRonispiice nella 1°
paginaal gestionale Allegato 2 parte | Entrate

Tale importoU }u @E]%}ES S} v iocsufldivide th Sgmihé destinazione vincolatgoari a | 2.708.409,09
che, detratte dal totale, determinania parte delFAA disponibile non vincolatmé finalizzatoad attivitaspecifiche,
che ammonta ad, 387.953,1%relevai interamenteallo scopo dintegrare le speseifrausata quindi per finanziare
e adeguare i capitoli di uscita che non trovandficiente }% ESUE }v o e« -alfPerriddrse(minjsteriali
contributo degli studenji

Lasomma vincolatapari ad | 2.708.409,09roviene da accertamenti dimaggiori entrate, da fondi residuati quali
economie sui capitoli di uscitdarisorse residue attribuite negli anni passatifendi vincolati e comungue _erogati
per finalita specificheche viene pertanto reimpiegata per la medesima finalita e identiestidazione tramite il
% @E o] A} oo[ A vi} ] uuXv X

Talieconomie finalizzatd fondi destinati sonoimputati ai pertinenti capitoli di uscitaon il medesimo vincolo e
finalita e risultano distintcomesegue:

A)c %o X 11136.X33,30Cap. 51 U. Compensi per il personale a tempo determin&td.P.B. 1. 1.2. Oneri per il
personale in attivita di servizio

>[Ju% } ES} @igponibilitioresidua sul cap. 51 bon spes, che tramite prelievo dal FA# propone di
stanziare in uscita sul predetto capitolo.

Le cifre provengono da assegnazioni MUR, non utilizzate totalmente per spese ingpagamento dei compensi
e relativi oneri al personale temporaneo in servizio contratti di lavoro a tempo deteninato ai sensi del CCNL
AFAM(supplenze brevi e saltuarie, a copertura di posti disponibili o vacanti in sostituzione dei titolari assenti).

B)cap. 1256 E; 95.964,48cap. 156 U.t Programma Erasmus+J.P.B. 12. 1Uscite per prestazionstituzionali

Nel capitolo eposto inevidenzail progetto internazionale Programma Erasmus da realizzare con fondi assegnati
oo[ P vi] E 1]}v, cmmpestpé@e voci di mobilita studenti per studio, mobilita docenti, mobilita studenti

per placement, organizzazione mobilita per studio e per placement.

Inoltre nel capitolo confluisced}vE E] us} EJA vs§ oo[ }E} 1] WES v E|SSUnd} Jo]s

DiVisiont BSdV.

Lacifra indicataé imputata con la medesima finalita in uscita sul corrispondente capet&iva dalla sommé&a

la disponibilita residuata sul cap. 156 dli.! i X0TieNidi }VvSEE] us] <+ Pv 8] v oo[ +c@rehig} (]Jv v

paria} 01 Xid dnoddssati sul cap. 110 E. con revensali7, 12, 14, 16, 1del 2024, distinti nei seguenti importi

1) contributo mobilita prof.ssa Raissa Trinci per attivitd di consorzio Erasmus Body Sound Div&idin Urév.
13.6.24n.7

2) quota supporto all'organizzazione relativa al progetto di consoBoidy Sound Division 20201-it02-kal103
078400) iX A0 irenil3.6.24n. 12

3) storno bonificoMazzuccdvionia- mandato n. 320 (iban erratg) f i1 Urav. 24.6.24 n. 14

4) prefinanziamento 80% programmtaasmus + call 2024 progetto n. 20241-it02-kal131hed-000199793 (dal

01.06.2024 al 31.07.2028) 0 6 X 0 0 ée.@6.6.24 n. 16
5) programmakErasmus acconto 80% progetEbasmus+ call 2024 kal2D24 ! 136 36000rev.30.9.24 n.17



O cap. 1260 E.] 54.537,71cap. 159 U. convenzioni di ricertaP.B. 12. 1Uscite per prestazioni istituzionali

La cifra evidenziata corrisponde allisponibilita residuta sul capitolo 159 U cui si rinvia, d; 29.937,71sommata

ad altri importi del totale di j 24.600,000ggetto di maggiori accertamenti in entraggovenienti da contributi

assegnati da soggetti privadi pubblicidestinati a finanziarela realizzazione e sviluppo di progetti concordati in

convenzioni stipulate con Aziende specializzegievarisettori, per attivita di ricerca e progettazione

Le maggiori entrate sono staiatroitate con reversali di incasso iscagp. 301 e351 E.- convenzioni di ricerca

finanziaterispettivamente da altri enti pubblicieon fondi da privatthe si prelevano e con la medesima destinazione

si imputano in uscita

In particolarel [ ] u %o } CE S }di(] vV doX 0 1 iddriva daalcuneerogazioni attribuite neR024 in particolare da:

1) CAFG.p.a. (convenzione prot. n. 1418 del 10.04.2024) X fiiikév.i13.6.24 n9e | 8 XA 1ireMi30.9.24 n.24

2) Vetri speciali s.p.a. acconto contributo convenzione (prot. n. 1986 del 13.05.2024) ricerca finalizzata allo studio d
due tipologie di contenitorii_i X Ai1itév.i24.6.24 n. 15

3) progetto di RICERCA ERRAGOR PISTOLETEDN02024 | 14.900,00Rev. 30.09.24 n. 25

4) Contributo art. 4 convenzione (prot. ISIA N. 2611/D12 28.07.2023) per l'individuazione e valutazione rischi per I:

sicurezza e la salute dei lavoratori nelle sedi dedimera deDeputati | i Xi1iiURav. 13.6.24 n..6

D) % X i10@&6.748}57Dottorato di Ricerca Cap. 163 U.

La cifra & quella residuata sul capitolo rispetto alle spese effettuate ed agli impegni sostenuti per i Daitioaditi

descritti nel cap. 163 U. cui si rinvia, tra i quiabottorato in_«JPv_ ] ~ EA]l] % E ]Jo * 3} E %o}
*]Pv (J&E %oy O]V *}Jod}BE I]}v Jv (JEU ++} ] & }v ohiNJokoEe & Ricercad %] v

triennale Nazioale in"Scienze del Patrimonio Cultura)&XXXVIII cicl@onUniversita di Tor Vergata

E)cap. 12D X | iiXiiiUii  %dncafigo diXDireziond).P.B. 12. 1

Tramite prelievo dal FAA viene riproposto in via prudenziale il medestamaiamento previsto nel 2023 non speso,

% ES vS§} E ] L S} vo %]S}o}U Jv 88§ ¢ Z ]Jo DhZ ] % E&}vuv ] epoo| ((
oo[/" ] Z}u % E}(X §8] } vs v E] S§} }vSE S§S}te $tataleXcyi® stgte v«
Iv( €18} o[lv E]} 1 1E 1]}v % E ]Jo 1£ 3EPBNVWYR022, in hake}alld Iidrhind d@el

Ministro con Decreto 11/11/2019 n. 1042, a valere sui fondi del bilancio ISIA.

In particolare si tratta eventualmentdi integrare ad una cifra piu altd (i 6 X i tU0P]u %o} ES} }viu] } vy
oo A} Jv vv]d ] (puvi]}v] cp% EJIE] % E A]<3s oo[ EEX 06 E> ~ plo

Docente nella misura indicata nel contratto di direzione parfadoJu]$ 8§ u v8 o0 % &]} } VIA u E
P vv ]} 1TiffU § ]Jv u]l o[ £ JE& SS}E S$S] soeuvsS} <p o WEI }E ]/

P cap. 171 X 600.000,00 estinzione di debiti LOCAZIONE cap. 701siUintende mantenex la medesima

destinazione oo [ vS}v u vS}redlizZato hl fine di creare un importo destinato a liquidare gli oneri di affitto

e le pendenze pregresse insolute relative al mancato pagamento del canone mensile per la concessione in L
oo[Juu} Jo - I ] %o E}% E] S 0 a Jellp aziori giL¥isdiziohali €36Erite dal predetto Ente

Locale in sede civile ed amministrativa TAR Lazio, per recuperare gli arretrati e ulteriori debenderichieste.

al fine della verifica delle condizioni tese alla definizione transattiva G@llee 1]} v 151 E] oo[/~ U }u
In propositocome meglio precisato nel corrispondente cap. 701 U., cui si reiviégva che én fierila proposta di

of] }E } §E ve §3]A} }v]o }Jupv ] Z}u U % E}%E] § E]} oo[Juu} Jo =

G) Cap. 1272 E} 106 X & oBikhnhziamento MUR PNRR (Orientamentoyrispondente in uscita al pertinenf@AP. 61
U. - Finanziamento MURPNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamgimyorto residuato sul cap.
come dasituazione partitaria al 20/11/2024.

H) Cap. 123 E. | 1.752232,00 Finanziamento MUR PNRRfernazionalizzaziongcorrispondente in uscita &ZAP.
166 U.- Internazionalizzazione D.D. 124/2028isura 4 Istruzione e ricer€JPC81123000450006



) Cap. 124 E. | 6 Xi1ARbIse di studio LazioDiSQ@orrispondente in uscita &£AP. 351 |} Restituzione e rimborsi
(borse di studio Laziodisu e altre eventuali ulteriori)

L)Cap. 12BE.| id XiiiEinanziamento MURProduzione artisticacorrispondente in uscita al pertinentgAP. 114
U-pe 18 % E o[}EP v]il 1]}v 0 % ES % I]}v JVA Pv]U Jordvige dedO[ u}
offerta formativaA.A. 2024/2025 commmdicato nel Piano di indirizzo proposto dal Direttore.

In relazione all&JSCITEpno indicate le principali voci di impegni di spesa che devono essere previste nel periodo pre
a base della programmazione amministrativa.

USCITE
TITOLO tSPESE CORRENTI. T.FUNZIONAMENTO

1.1.1-USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE

Ai componenti degli Organi Statutam@cessarsono previsti compengier la partecipazione alle sedutkel Consiglio
Accademicodel Consiglio dAmministrazionenonché le]v. vv]8 vvpu % E o[ « E D Ppiretooee (pvi]
deiRevisori dei Conti, nei limiti stabiliti ai sensi dei Decreti interministerialil. 1° febbraio 2007 e 16 gennaio 2008
confermati da successivo D. |. 03/0818)n. 610che ha ribaditagli importi dei compensi e delle indennita spettanti
agli organcome segue

}Ju%}v vS8] o ~1 01U e uS U }u%}v vS] o ~1 ATUII e us U o
13.000 annui), come previsto rispeimente dai citati Decreti 01/02/2007 e 16/01/2008.

In materia sono intervenute modifiche legislative e susseguite innovazioni riguardanti in particolare la Presidenza e
Nucleo di valutazione delle Istituzioni AFAM.

>[]lv_vv]S$ 0 Wed&Ttatdabelia dalla Legge 23/12/2014 n. 190 particolares }v }ad.[1, comma 342

non é statapiu corrisposa dal 01/01/2015consideraé non spettang, in applicazione del principio di contenimento
della spesa pubblicatabilendo pertantda gratuitadelo [Jv E&] } ] WAMEAM] vVvS

Similmenteil compenso annu@i componenti deNucleo di Valutazionaon spettadal 1° gennaio 201 &er effetto

della Legge 27/12/2017 art. 1 commi 644 e 645

La successivaegge 30 dicembre 2021 n. 234 art. 1 commi 3384 IEE & 0 0 ha/rejntidtibtto i
compensi e le indennita spettanti ai Presidenti e ai Componenti del Nucleo di Valutazione delle Istituzio
AFAM che sonodeterminati con decreto del Ministro dell'Universita e della ricerca, di comceon il Ministro
dell'Economia e delle Finanzesono a carico dei bilanci delle istituzioni stesseme statuito oo[ ES$X i }uu
che sostituisce il comma 342 oaot] 1 della legge 23 dicembre 2014, n. 190.

Estato emanato il regolamentattuativo alla Legge di bilancio n. 234/2021 art. 1 commi 8864

DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DERMEMIGSI®RI2022, n. 143Regolamento in attuazione
dell'articolo 1, comma 596, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 in materia di conga#tmsij di presenza e ogni
altro emolumento spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degl
enti pubblici(GU n.222 del 22-2022)

Sono effettuatepertanto le previsioni di spesa sui capitoli pertinenti, rispettivamente cap. 1 U e capra/dsando
il costo delle indennita



Inoltre il MIUR di concerto con il MEF ha adottappositoD.l.(sottoscritto il 02/02/2024 dal MEEhe attribuisce dal
1° gennai®022 i compensi agli Organi aumentandoli (Direttore, Componenti CdA con indennita annua lorda, Reviso
e ripristinandoli (Presidente e Nucleo di Valutazione), come segue:

x WE ] vS8 W | ioXiii

x JE& SS}E W | ioXiii

x Componenti del Consiglio di amministrazi W | 611

x Z Al}E ] }vsSIW | TXdii

x WE ] v§ ] EmM o] ]s opd I]}v W ! iXaii

X Ju%}v vs ] Em o] 1A opd I]J}v W | iXdii

Si stanzia la spesa a livello previsionat decorrenze dal 01/01/2022, come detto, ma si resta in attesa di istruzioni
operative dal MUR per procedere alle effettive erogaziommancanza sinora di conceetlisposizioni per
o[ $3E] ecbhpwmica.

In sintesi si rammenta cHa legge 234/21 avewudpristinato dal 2022

il compenso per il Presidente del Consiglimministrazionedelle istituzioniAFAMche era stato eliminato dalla legge
di bilancio 2015 (legge 190/14, art. 1 comma 342)

i compensi per presidente e componenti del nucleo di valutaziartee erano stati eliminati dalla Legge di bilancio
2018 (Legge 2047, art. 1 comma 645¥tanziando risorse pari a due milioni di euro annui.

Infine, il decreto interministerialeitato daapplicazione nel settore AFAM al DPCM 143f2kativo alRegolamento
sulla disciplina Organica in materia di compensi, gettoni digogrea e ogni altro emolumento spettante ai componenti
gli Organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli enti pubblici.

CAP. L INDENNITA DI DIREZIONE e PRESIDEMNZA00,00
La previsione effettuata peril 262 EPu & o (]JPuHE 0 J]& SS}E U o[]YuvvdBo}e3s]y |
16.000,000rdo anruo per ciascuno dei due organi statutari.

S é provveduto astanziamento previsionalgiu ampioche comprenda gli arretrati

CAP. 2t COMPENSIFEAMBORSI ATIOMPONENTI DI ORGANB3.000,00

>[Ju%ous 1]}v (( 88 8 *S]v § 0 % P u vs} ] Ju%o ve] P 383}v] ]
Accademici e di Amministraziomeai membri del Nucleo di Valutazioper la partecipazione alle sedute degli Organi
statutari di appartenenza oo[ v} Tii

La previsione qui stanziata tiene contdldenovita legislative

| D.I. 03/08/2016 n. 610 a conferma deX/X o 1iliTlTii6 pn] ]/ZPW]nvdo o] uE SSu o
afferente ai compensi, grtanto le spettanze a fA} E ] }u%}v v8] "E SE] ] Jol_ e ope]
Presidente, membri di diritto di tali organi collegiali, risultaosi stabilite:

- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIGNE Componenti 800,00]v  vv]S vvu o}E 56,00 ordéabddyta,
compenso calcolato per N. 11 sedjute
- CONSIGLIO ACCADEMMN.@ Componentt diUii o} E ] <« S U }u% ve} o0 }0 8} % E E.

Sul capitolo sono imputati a livello previsionale ed orientatiximmborsi delle speséi viaggio e comessesostenute

dal Presidente, oltrehe dalDirettore ealtri componenti degli organi statutari CdA, @&y spostamentigiustificati da
motivi istituzionaliad es.per la partecipazione a eventi, mostre manifestazioni e convegni, talvolta programmati e
organizzati dal MUR.

Non e quantificata la spesa relativa alla CONSULTA DEGLI STNDEGQGinponentl TiUiT o}E ] <« nS <U ]
generalmente non si riuniscono oltre le sedute del CdA e CA cui sono designati.

8



CAP. 3 COMPENSINDENNITA DI MISSIONE E RIMBORSDMWPONENTI IL COLLEGIO DEI REVIS®8&00,00
O0[KEP v} 3 3us EJ} Z Al*}E] ] }I}v3] }u% 3}v} o (pvil}v] ] E]e }VEE}

presso le Istituzioni AFABk art. 2 della Legg21/12/1999 n. 508costituito da due membri per effetto della Legge

12/11/2011 n. 183 art. 4 comma 71, che ha ridefinito le procedure di norhmaidotto la composizione numeriea

u} 1(1 3} o[} EYPINEE]” }oo P] 0 _ % @& A]+3llo SRufo t@E.BSX 81 deld0/05/2004 in

conformita ad analoghi artt. 9 e 4 del DPR 132/2003 (Collegio dei Rengstituito da tre membri di cui uno con

funzioni di Presidente e compenso differenziato rispetto agli altri due compgnenti

| Revisori attuall v§ Vv oo[ « & ]1]}  oooevigmente] Yedighai da parte deirispettivi Ministeri di
appartenenzasono indicati di seguito:

Dott.Matteo RobertoTOTARCRevisoren E %o %o E * v VI 0 D]Jv]*s E} zeotdEF}aohiefmato&]v \
per il triennio 2022/2025 con Decreto MUR SG n. 552 del 1° aprile 2022;

Dott. Andrea MINICHIELL®, AJ*}E v E %% E * v3 Vi o0 D]v]es E} tMORhnoOpAINgD.]3
con D.D. 23/12/2022 n. 2139 trasmesso con ridtaR AFAM 23/12/2022 n. 15486.

Per effetto del D.I. 14/02/2014 il compenso € stato rideterminato ed eguagliato ad entrambi i componenti, spettante
pertanto in egual misurger effetto delle novitd normative 8 @&] oo[]v vv]sS VVXd(oddpiu, ]
1.810,00.

CAP. 4FONDO CONSULTA STUDENZI000,00

lfondo ] « ve] oo ESX 00 o0 Z P}o u vs8} ] }vs Jo]s U % E Ale3} } %o E-
funzioni della Consa § Po] "Sp v8] oo/ ] Z}u U }u%o}e$ SE uu E] (T
culturali promosse dalla Consulta degli Studenti secondo le proposte di iniziative e programmi formulate dal predett
OrganoStatutario %o & o[ VerimehtdE ]

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATDNSERVIZIO

CAP. 50INCARICO DI DIREZIONEii XiiiUii

Lo stanziamento previsionale contenuto nel capitolenfluito per prelievo dal FARincolatocap.1270 E., cui si rinvia,

si riferisce oo[]v &E] } oo[ £ ]E& SS}E @o¢énté a cpntzatto ¢b.colcoo non inquadrato
dipendente statale, conferito al prof. Datti peisiécondotriennio accademico 01/11/201931/10/2022 in base alla
nomina del Ministro con Decreto 11/11/2019 n. 1042.

Sitratta dei fondi spettanti] J]E& S$S}E] "I X ¥X] } X_ ]*%}*8] }vSE S3u 0] }u% ES} » hK
delle funzioni superiori correlat@l[Jv &E] } at#ibuito dal MIUR tramitestipula di apposito contratto individuale

di lavoro di natura privatistica, }v. e* Pv IJ}v ] (}v] ]E& 33 u vd oo[/* 35E A E-}
ciascun anno, nella misura annua lorda per dodici mensilita salvo ulteriori modifiche contrattuali

In particolare la cifra percepita annuadmte dal predetto Direttoreed indicata nel contrattoe paria; 16 X6d0eUid
EIPu ® w8 ] (UVI]}IV] *u% E]J}E] % E A3 oo[] ESX 006 E> ~ plo idl

Dopo vari sollecital MUR, pur a fronte di ucontratto stipulato con il Ministero stessitMUR non ha fatto pervenire

o }v( CGu oo }v & § § Gulv I]}v (pe Jefif¢ttivamerdd lspéttdrde Pju alto in virtu di
aumenti contrattualiparial 16 XTAi,Uibe

A scopo prudenziale e A]e]}v o ] <3 vIi] 8 o J(E ]Jv] 8 U A o Eneegssitao v ]
integrare i fondi annuali gia percepitida] € $3}@E U <p 0}E ]Jo DhZ ¢] % E}vuv ] Jv A] (1v
attribuire dal 2019.



Siprede Jv}o3®E Z o[ A vip o ]v3 PAEL9I3petta soltatd adar@ata sino al 23/01/2022, in quanto
il Direttore Datti Docente co.co.co., dal 24/01/2022 é stato inquadrato Professore di | fascia ai sensi del CCNL AFAM e
da quella data é retribuito dalla Ragioneria Territoriale competente.

CAP. 51 Ut COMPENSI PERSONALE A TEMPO DETERMIBEATE3,30
Lo stanziamento é determinato tramite prelevamento dal FAA parte vincolata, cap. 1253 E. cui si rinvia, imputato
uscita con medesima finalita di destinazione, pertanto sara utilizzatdepeventuali necessita di sostituzioni in caso

] e+ vl ~ & A] =« o0o3p E] _ ] 8]8}o E]
A titolo informativo, si evidenzia cheorso in corso di avvio le procedure selettive per[Jv JA] p 1]}v
reclutamento di figure professionali mancané cui posizione stipendiale sara possibilmente a carico della Ragioneria
Territoriale dello Statcstante I[ § $§ purgenzadi assumere con contratti a tempo determinato a copertura del posto
di Direttore diRagioneria @i tre posti diAssistente amm.vtutti disponibil nelcorrente A.A. 202/2025.

CARP53U.t hKE/ W ~dK | fiXiiiUTi
N % E A 0} 3 vi] u vs} (E}VS ] %%}*]5 J*%}e]l]}v IVA vpd v Po]
Cll del 2024 sensi del Cll nazionale, spettante al Personale Amministrativo Coadiutore.

CAP. 56 Ut INDENNITA DI MISSIONE E BRINRSI ! 20.000,00

>[Ju%opd 1]}v %o €5 » B | ¥ S3E %o] @& */issionio U Yiapjgiautorizzati dfettuati dal personale autorizzato

pervariefinalita istituzionali oo[/~/ ] Z}u X

Inoltre & necessario rimborsare le spese di viaggio sostenute dal Dott. iegttore Amministrativo a supporto
oo[ uu]v]*3E I]}v e/dBakkati]3}o E

CAP. 58 FORMAZIONE E AGGIORNAMEREPERSONALEL0.000,00

>[Ju% pud &]laprevisione effettuata al fine di(Jv vi] & o (}Eu 1]}v o[ PP]}EvV u v§
mediante corsi specifici su novita e temi di natura legislatuetematiche ed adempimenti contabili amm.vi e di
segreteria

Sono previsti Uteriori corsi per la formazione sulla sicurezza del luogo di lavoro, prescritti dalla normativa vigente,
per il personale docente, non docente e per gli studesila legalita, trasparenzadi altra tipologiatesi a migliorare
la funzionalita organiziva del contesto lavorativo nel complessteeelazioni interpersonali.

Al E]Jo A JV}Oo3E o[Ju%e}ES vl ] «}e3 v E ] shtddnologie ¢ ptogrammiioringEie, u v
procedure telematiche ecc. nelle tematiche di acquisti in base al codice dei contratti appalti pubblici, assenze/presen
e status giuridicodel personale(ricostruzioni di carriera, pensionamenti eccgntabilita, uilizzo programmi di
segreteria didatticacc

CAP. 59t CONTRATTI DOCEN]T80.000,00

Sul capitolo sono previste e stanziate le spese che riguardano il pagamento dei compensi e relageicaliesi iva
(esclusa IRAP3econdo valorimedi orientativi, spettanti alpersonale docente incaricato a contrat(oollaborazione
coordinata e continuativa }X }X }XU % E «3 Ijénde prigstazi@Ri di insegnamento, relative atacenza
prestata per ore curriculari, per attivita didatticivgegrative- seminariali, corsi opzionali, conferenze, workshap

indispensabile supporto della docenza curriculare

Le prestazioni di insegnamento, le attivita didattiche e funzionali alla didatticaretnitouite con parametri economici
diversi, asensi della normativa vigente, tuttora applicata, sebbene risalente al 1995 e 1996

La Circolare n.20 prot. n. 82 del 16/01/1995 del MAMinistero Pubblica Istruzione Ispettorato Istruzione
Artistica t C.M. M.P.I- l.I.A. che fissa il compensorpgi incarichi di insegnamento, per conferenze, seminari e corsi
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ulviPE (] JU E&] v8E& vs8] v oo §31A]8% ] 881 2z ~]vd PE §]A _ oo[/™ U
HEE] po E U v 00 u]J*uE o}E }E E] htépiddtadei % E }Pv] JE (( $5]A
Il D. 1. 22/04/1996 n. 2372 del 28/08/199%ecreto Interministeriale del M.P.l. di concerto con il Ministero del
Tesoro-fissa ilcompensager l'attivita di docenzarestata presso I'ISIA perdee curricularinella misura annua lorda
% & }PVv] }E& <+ SSJu v o ] ]ve Pwhe, 9l§é aingefxanméntbddmprende ogni altra prestazione
connessa alla funzione di docente.
Ladocenzacurriculare }u% & v 0 ] ]%o0o]v "} o]P S}E] U (}v u vsS o]_ <#aiE °-
decreti ministeriali istitutivi dei corgier le attivita formative di base.
Leattivita integrativee attivita funzionali connesse alla didattica, compresafelenze seminari e corsi monografici,
attivita formative caratterizzanti e corsi opzionagnosvoltead integrazione delle discipline curriculari, e affidate ai
} vS8] o0o0[/*S]SuS} OSE] <% ES] % E}( *+]}v]eS] s EvV]X
Sitratta di disciplin@reviste %0 €& ( A}E]E ]J(( & vI] S] % & }E=*] ] *SH JU % E u %o
gli indirizzi di specializzaziorsgno destinate agli incarichi e attivita afferenti ai corsi curriculari nonchréoaluli
didattici finalizzati a garantir o[ PP]}@EvV u v8} ] % E }E+] (}Eu 3]A] E . E o

> A E] ]v]i] 8]A poSpE o] « ] v8I(] Z U ] <8p ]} J2@RUB[ ERIE JPIE
corsi di primo e secondo livello, le relative ore di docenza curriculari e le numerose attivita integrative destinat

oo[]ve P\ neivéorsi permettono allo studente di orientare la propria formazione verso uno o piu ambiti
specialistici e in ogni caso sviluppare competenze in pil ambiti progettuali.

Si persegue lo scopo precipuo e prevalenteattisentire un costante aggiornamentiei corsi e percorsi formativi,
accrescere le competenze degli studenti, ampliare le relazioni con soggetti pubblici e-psitiaizioni Enti pubblici e
privati Aziendet favorire gli indirizzi di ricerca, acquisire professionalita e competenze iitiaffbrenti al design.

Varii“u} pol | deflEdtiJa: attivita didattiche integrative a supporto della docenza curriculare, di collaborazione
e funzionali alla didattica; gestione dei progetti internazionali ed Erasmus; funzioni di coordinaenenggirezione

per i docenti designati dal Direttore suoi Collaboratori; laboratorio di tesi/di sintesi finale; seminari e conferenze
workshop masterclasgd eventi, moduli di progettazione; assistenza tecnica nei laboratori e ttaat@lattico.

La previsionafferisce adue anni accademigjualiiu ] 00 [ X4/202bi(da gennaio a ottobre 2@ ei mesi di
novembre- dicembre 208 che attengono aventuroA.A. 205/2026.

Si precisahe il compenso spettante per le ore di docenza curriChl S Gu]v]aPoBE} }E E]} 0}
88,12derivante daoo[]v ] 3} Ju%e JEIPUDPS JA]*} % E o 18 » 33Juv ] pE § o]
guale corrispettivo annuo lordo per ogni ora di insegnamento settimadalasegnamentgrevisto dalcitato D.I.
22/04/1996.

Si tiene conto degli oneri a carico dello Stato catcolelle aliquote secondo la nhormativa vigentapplicabilein base

alle posizioni fiscali rivestite.

> «<p v8](] I1]1}v ] }*S] 1 }u% ve] *% SS vS] ]| } vS§]3/20249peglsincari€hiCE v ]
loro conferiti- per ore di inegnamento curriculare e attivita integrative didattiche, funzionali alla didattica e alle
attivita istituzionali ISIA, al tutoratdidattico, ocas$istenzdecnica nei Laboratort &€ effettuata secondo le relative
assegnazioni orarie

Le connesse priezoni di spesa sono formulate base allaRelazione di programmazione generale del Direttore
approvata dal Consiglio Accademisono determinate e contabilizzate in via previsionale come di seguito riepilogato
Cui si aggiungono oneri a carico Stato.
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g é tenuto conto delle seguenti somme ed importi
I°) | 96.716,24 n. 45020re di insegnamento DOCENZA CURRICULARES | %0] 8§ % & | 606UIT ] o
22/04/1996.
IV % E}%}*]5} E]*% 53} oo %dE! A8 ¢ opeiadddsaceie Uite] E]o A aumeridiplirea
}v o (]Jv o]s8 00 [ u %ofteltaufouddtiva edbdgmento del numero degli studenti iscritti.

180.160,8. 15520re di ATTIVITA DIDATTICHE INTEGRATIVEE v3] oo[]ve Pv u v§} Jv 1% ve
della docenza curriculayau}0S]% 0] S % E o S E]J(( }E& E] o}E ]

11°) 1 79.016,00n. 1.7000re di TUTORATDIDATTIC@ }05]% 0] & % & ]o }u% ve} }E& E]} 0}E
CA 9/7/2018

E] ~D} o00]*3] U oo0]

I°) ' 9.31600 n. 550 ore | AA/Ad Ee d E/ ]
i o. 6161710

> }E §
Multimediale) moltiplicate per il compenso orario lordg d} TAUIiT

& ]o]s

Rispetto alla previsione 2023 effettuata per400(! idXidpdei+] CEJo A o[ pib0eXdelle spese correlate
§ Gu]v § 00[ U%o] u vs} Ne 1%0 %] U vS} ] }&e<] SE&] vv o] Z Z
Laboratorio Multimediale e determinato un maggiore carico lavorativo per i Laboratori.

IV°) 110.330,00n. 2000re per laboratori di SINTESI finale}08]% 0] § % E o § E](( JE& &] o}d

V°) | 20.000,00 ore per MASTERCLASEONFERENZE SEMINARI, WORKSHOP, RELAZIONI E LEZIOM
APPROFONDIMENTO ATTIDIMATTICHE NON FRONTALLI, attdtiatoriali ecc. roltiplicate per la tariffa oraria

o0} E ] 1.AafUO”

VI°) | 30.111,95per gli incarchi fiduciari iCOORDINAMENTO assegnatiogenti contrattisti (AT }& ] ¢ pv} A
51,65 nominatiCOLLABORATQRI Direttore, ] « ve] oo0o[ ESX"® §X35¢ oo[/"/-D.D.A1}81 del
10/05/2004 (in analogia @ o[ ESX 6 0 SSX Z- 0 docéenth Kcari¥atii @i ccoildl@odare col direttgre
ulos]%o0] 8§ % E o S E]J(( }E E] o}E ] 1 ATUOAX

Al fine preminente di assolvere le finalita accademiche e realizzanéskonistituzionale di insegnamento, occorre

avvalersi necessariamente di soggetti esterni di comprovata qualificazione professionale, di valenza didattic

scientifica culturale, lieri professionisti del settore, docenti di altre Istituzioni AFAM, di Universita, di Enti pubblici e

privati, ai quali assegnarprevia selezione pubblica mediante valutazione comparativa dei titoli possedufiuita

nella formazione di apposite graddg €] [/*3]3pu3} }A  S3]vP E % &E o[]v ]A]centidtiv

<L 0] 0 %@E 3 1]}v [1% & A o s&iquidbile la}collabdione coordinata e continuativa

("E ]JvSE&HaliSgennaio 202Qv &} P < vV8} ]*%}*S} o0o0o[ ESX 0 }luuinfprza o
oo[ &S i }uu 160 00 o PP vX ioi o 16li7l1iid ]).]Jo v ]} o0} 8 8§} X&

Come esposto, € necessario il ricorso a soggetti terzi cui affidare incarichégin@mento tramite stipula di appositi
JVSE 33]U }ved 8§88 0o uv vi ] % E+}vo } v3 ]Jvd Ev}U § vpus} }vs}

] 1E€188} oo[/"/ O[}PP 353]A Ju%o}ee] ]0]8 % ES3 v &e dipppibitchelsi@evano E | .
Jveu((] 1 vs8] }% E]E o[]vd E }(( ES (}EuU 3]A % E o[]ve Pv u vi}U «}
P & v3]E o[ AA]} o} *A}oPJu v8} oo vv} u] }X

Si precisa a riguardo che la pianta organidga |E]58} 0 % &e+}v o } vVv§ 0 o [/ "attualimehiau
da dicio§3} WE}( ¢} E] ] %E&Ju (] U ]Jvopue} Jo & SS}E ~ 2z Z Z] -
2023/2024), % & (( 88} oo[pos E]}E Hinquesliati &i $ensi}deVGCNL AFAMrazvembre2023
Jv]i1} oo X X ,ituti iddivdduati reclutati dalle apposite graduatorie nazionali Docenti AFADVe esaurite

Jv ¢]*8 v8]U SCE u]8 ups]o]ll} « JEE]Ju v3} ] asBubbinsdviziB €Bn cpntdtiErdividals |
dilavoro ] »« ve] oo ESX Ti E> & D ioliTITiiA e
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CAP. 60t DIDATTICA AGGIUNTI®A 6 CCNI 29/07/2022_} 100.000,00

La legge 205/2017, come modificata dalla legge 178/202@lid@osto che risparmi derivanti dalla trasformazione
delle cattedre di Il fascia in | fascia, a valerfosdi gaaccantonatisianoimpiegati per ampliare le dotazioni organiche
degli ISIA. Con il D.I. 1138 del 7 ottobre 2022, registrato in datmd@mbre 2022 al n. 2904 dalla Corte Geinti €

*3 5} %% E}A 5} % E AJe3} Jo E]% ES} ] (}v] ]*%}v] ]Jo]l] Vv Z % & of/”

Sitene contodella creazione u%.0] u v8} ©0O[}EP v] } ] JE]S5} o W (E-}pepeffefo v$§

oo[ ESX ikB91}K 1¥86/8020 di cui a nota DG MUR AFAM 07/12/2021 n. 1@686ha comportato
o[]v & u WB]}posticattedra ed altrettanti Professori di prima fascia ai sensi del CCNL AFAN, gggondo
ampliamento della dotazione orgams gia compostadéd } v3] ]% v vSlJintluso § Dirgttddecome risulta
dal relativo Decreto Direttoriale dideterminazione dotazione organiéaA. 2023/2024.

Pertanto sono stati richiestiteriori 10 posti cattedra, le relative nuove unttanno assunte EA]1]}  oo[]v]i]}
2023/2024(9 docenti immessi in ruolo con contratti a tempo indeterminato dal corrente A.A. 2024/p@2% totale
complessivali 18 Professori di prima fascia forza della nota MURSegretariato Generale Direzione Generale per
le Istituzioni della formazione superioralel 13/04/2023 n. 4715"W] 88 (}E&uU % & o[]ve EJu vSs} ]
dotazioni organiche vv} u] } Ti7717cha richiamaaltra nota precedentel T1171T171 v X T ddrgarfico

A.A. 2023/2024. Personale docente e tecnicou Jv]*SE $]A} X

>[}EP v] } ] JE]FE}0o o0} WIE % E ++} o]/& ktatolindviduato e reclutato dalle apposite
graduatorie nazionabDocenti AFAMed e pv3} Jv « EA]I]} }v }VSE $35] ]Jv ]JA] p o] ] o A}
AFAM 16/02/2005 e ss
Ladidattica aggiuntiva e stalita in forza del CNI AFAM 29/07/2022 art. 6 ed anche dal CIl ISIA ROMA&/2022
prot. n. 3515/B05punto 2 ed i relativi incarichiosio stati affidati, secondo le procedure e la normativa, a docenti
dipendenti ISIA ai sensi del CCNL AFAM, ctotad risultano assegnaiti via orientativan.1.362ore alla tariffa oraria

] | 6 o6defivante dal corrispettivo previsto dal D.l. 22/04/1996 per I'attivita di docenpaedcurriculariprestata
presso I'SIA nelkaisura annua lorda per ogni ora sigtanale diinsegnamentoih IXiidU66 ]A]J*} % E o 1¢
di durata del calendario accademico.

oimporto determinatosi aggiungno gli oneri INPDAP carico Stato pari a 24,20%

L pttribuzione di ore, di corsi o moduli orari aggiuntivi deve essgereelata alfunzionamento dei corsi istituzionali
ISIA Romae prevista in originedal CCNI AFAM 29/07/2022 }E& & vS$ oo[ X X TiTilTiTiUarive % &
disciplinale ore di ddattica aggiuntiva comunque svolte per il funzionamento dei corsi istituzionali previsti dai
regolamenti didattici da attivare sulla base della programmazione didattica, finanziate fondi di bilancio
appositamente stanziati d&@onsiglio diAmministrazione.

I CCNL AFAM del 16 febbraio 2005, con specifico riferimento all'art. 23, statuisce la prioritaria attribuzione di incaric
ai propri professori, secondo le loro specifiche competenze e con il consenso degli stessi, e affidamento di incari
aggluvs]A] 1 1 83] % & o[ 33]JA 1]}v ] }Ee*] ] ]ve Pv u v3} ~} % E o03E
artistica), in base a programmazione che deve in ogni caso assicurare I'assolvimento da parte dei Docenti degli impe
previsti ddle rispettive norme di stato giuridico.

Si precisa ché# finanziamento della didattica aggiuntiva & da fondi di bilancio destinati a questa finalita dal Consiglic
di Amm.ne, sentito il Consiglio Accademico che ha definito la programmazione didattica ed ha espresso pare
( AYE A}o oo[ SSE] ull]}ss] ] JREPJuMS]A oo[ ((] uwvs} ] }E-] } u} po]}
individuati per le specifiche competenze possedute, previa disponibilita espressa.

CAP. 6% Finanziamento MURPNRR D.M. n. 2170/2022 e D.M. n. 1321/2023 (Orientamert29.468,03

Come esposto nel cafi272E, cui si rinvia, sono qui imputate I€E ]} E ee Pv § oo[/™ 1 Z}u ]v

Direttoriali MUR AFAM 30/12/2022 n.2170 e 09/08/2023 n.1321, per effettdddl. 03/08/2022 n. 934n relazione
oo[ 8§3u 1]}v ] Wwi@njdmenid attjvo nella transizione scuolaniversita(M4Ckide v oo[ u ]38} -o W

W] v} EI]J}v o Z]%E - Z *]o] vi U D]e]}v (PvY9P3EEIIYVE Ti®]_ E
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| % E}P 5] }ve]e3}v} v 0o[}EP v]II 1]}v *A}oPJu v38} ] }Ee] ] }E] v$ U
studenti dele Scuole secondarie di secondo grado.

Le assegnazioni sono a mero livello previsionale in quanto dipendono dalla partecipazione effettiva degli studer
Ne Jv E]_U ( 88}E VIV % E A ] ]o X

Qualora leassegnazione previste saranno in concreto inferiori, si procedera a variazioni di bilancio in diminuzione.

1.1. 3-USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

Il totale della previsione afferente alla categoria di spese relative alla presente U.P.B. risulta dalla somma dei capi

dal 101 al 126 U. evidenziato nella terza colonna del gestionale e indicato nel preventivo finanziario decisionale.

di stanziamenti sui singoli capitoli di uscéano in linea con la normatiyzer la predisposizione del Bilancio di
previsione 2038, disposta dal MEF con Circolare n.29 del 03/11/2023 secondo i princgmiténimentodella spesa
pubblica con particolarechiamo alle spesper consumi intermedi

CAP. 10- ACQUISTO DI LIBRI, RIVISTE GIORNALI ED ALTRE PUBBLICAZONIU i i
Lo stanziamento € destinato a sostenere i costivite e pubblicazioni di settore nonché testi per la parte giuridico
contabile amm.va per il personale Amministrativo.

CAP106- USCITE PEBRIENTAMENTCGCOMUNICAZIONEL6.000,00
Finalizzate oo[Ju%. 0 u v3§ 1]}v 0 u]P cbhimicaziohé e divalgazione delle attivita didattiche e di

E&] & U v}v Z oo A E&] ]v]i] $1A pos b sedpipiiand of agevolaf[]¥](F EH V]I v
anche nesocial media @ mezzestampalU «p@o(E S (}Eu 3SPA favoredddIistudenti di altre universita e di
istituti secondari superiori, in vista defiutureiscrizion ] }&-+] oo[/"/ X

Si ritengono costi indispensal@lil importanti per poter realizzare campagne promozionali sui sed#fondere al
u eeju} o Jvle vi 00[ 8§ (Ev} -u] teddto]cohtoedgll ]doncdrrddza da parte di Istituzioni
private maggiormentedotate di cospicue risorse finanziarie

CAP107- USCITE PER SERVIZI INFORMATICI E SORBA/BKREDO

E previsto lo stanziamento relativo alla corresponsione di compensi a ditte e tecnici specializzati per i vari contratti
assistenza informatica, per il servizio di meccanizzazione degli uffici (ISIDiAd®srENto cortutti i programmi utili
contablita e protocollo, servizi di conservazione digitale ai sensi del Codice di Amministrazione Digitale e relati
obblighi di conservazione degli atti dematerializzggstione giuridica amm.va contabile del personale statale in
servizio, per assenze e peswe, per i vari provvedimenti decreti obbligatori da emettere di diversa natura (es.
ricostruzione di carriera, pensionamentNFOPAGA srl programma per compensi personale docente e tecnico
amministrativo; ARUBA rinnovo firma e servizio digitale).

INDOSE *}v} ¢35 Vvi] & 0 *% * 33]v V3] %] % E ]%pu u vd ]+ EA]I] Jv(}EuU
uvpus vilj}v }E Jv E] o[ <pm]*8} E]Jvv}A} ] o] vi A E] }((] ~ }oo P u
di rete con ativirus).

CAP111 t MANUTENZIONE ORDINARIA RIPARAZIONI ADATTAMENTO DI LOCALI ENREIAATTV] 30.500,00
Sono previste le spese per la manutenzione degli impianti tra i quali la revisione periodica degli estintori antincend
] o AYJE] ~] & po] JU o0 83E] JU up®E EJU ] (o Pvu E] U Juk] v3]e3] -
quelli deiLaboratori e opere di ammodernamento dei vari sistemi elettrici, informatici, secondo migliori piu adeguati
standard di sicurezza ecc.
La consistenza del capitoladestinata adattuare interventi,opere, lavori (alcuni da portaretarmine), allo scopali
provvedere alla manutenzione della sede che necessita di gg@riacostane messa in sicurezza dei luoghi di lavoro.
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'o] A v3p o] ]Jvs EA v3] *}v} &5 8] oo[ ]P Vvl ] P E VS]E o0 %] v P]
aggiornameto delle condizioni dei locali, aule laboratori e uffici, secoladwormativa di sicurezzaceiteri di efficienza
*] % & o} *A}oP]Ju v8} oo ] 83] Z &itutEnglosupicomiplesso. v3} oo/

CAP. 11221 USCITE POSTAL.00,00

Estata qui collocata la previsione dei costi del servizio postale per la corrispondenza inoltrata per finalita istituziona
di segreteria e didattiche, per eseguire le spedizioni di materiale pubblicitario, inviti convegni, mostre, spedizior
volumi, comutcazioni con Ministero e Enti vasebbene httivita di spedizione cartacesia marginaleesiduale.

CAP. 114t h~ /d W Z >[KZ' E/++ ¢/KE > W zZd /W </KE KEs '"E/U KE'Z 7
MANIFESTAZION{ 35.00Q00

AN % E A oO[EP v]UWA] oo[/r ] u}eS3E A Vv3] % E u]J]U v oo} *% ](]
progettualeattivita di produzione accademica, alcune gia inserite nel piano programmatico dgl @2 avranno

e Pul]s8} v Z v o dfinpatticoiare:

Al vv] oo[/~/ ne] pfgssimo 2025 a genna®mmarzo/aprile % E A hadgurajipnedella Mostra, in
aggiunta la pubblicazione didbro 1SIA 50 (Evento- Palaexpo)per tale ricorrenza sono previste celebrazioni e varie
mav]( +8 1]}v] Z U }v Jo }v8E] pu8} ] pv }ul8 8} « ] v8](] } }u%e}es} }
articolate nel programma delineatdal Direttore nel Piano di indirizad Z % E A %0 %0 uvS} o[ 00
mostra, o[} E P v]il Uhpwserid di convegni, tavole rotondacuradellapubblicazione dedicata.

InaugurazioneA.A. 2025/2026ede diRoma novembre/dicembre 2025

Su questo capitolo si colloca laesp %o @&Ssodiazione internazionaumulud) ] ] o[/~ ] Z}u uu @
composta da qualificati Enti e soggetti istituzionali in prevalenza stranieri, che a vario titolo si occupano del tema
centrale per la ricerca nel design contemporaneo quali la sostenibilita ambientale, % & u 3 3$IAimpasthnti
confronti a livello internazionale/o  }+*3} o0o0[]* E]I]}v vvp 0o 00 % E 3§31.20Ccia_ [V S
~}0SE ] EJu }E*] *% * % E 0 % ES % I]}v A viu o] }v( & vi }VvA

Sipr A v Z o[]v]l] 8]A ] & 330@en Hodse@®Ront)g comportao[ %o ESUE PE $u]s
due fine settimana degli edifici di architettura di particolare interesse, al fine di offrire ai cittadini la possibilita di
scoprire, attraverswisite guidate, tour e illustrazioni, il patrimonio artistico immobiliare presente nelle varie citta.

>[/~ ] Z}u E]- 0 uv] VW E}H WA A yJMI] u oo AJe]3 Pu] 3
o[]Joopu*3E 1]}v nterma aoh« PEgetli di design dell'lstituto con il supporto di volontari studenti e docenti
I X ] % E A o[ %o ESUE +3E }E Jv E] 00 o VZ % E cu -3 111
costo, se sussistente, esiguo.

CAP. 115t USCITE PER CONCQRSI000,00

Si attiva il capitolo per fronteggiare le esigenze di copertura di mhsgonibilivacantiin organico di diritto del
personale TAaddove non si riesca con graduatorie vigenti in corso di validita di aliezlshi AFAM quale ad es. il
posto di Direttore di Ragionermtre postidi Assistente

CAP. 116t EKE/ [ Yh O6XiiiUii

CAP. 117t ENERGIA ELETTRICA&.000,00

Sono stanziate a livello previsionale le spese per i consumi idrici e di enettyiasetielle utenze (ACEA, HERAcomm
SpA) riferite alla sede, messe integralmente a carico del bilancio I&Ifeeenteaumentate considerati i minori
consumi dovuti alle chiusure della sede e alle restrizioni in genere causate dalla pandemia.

CAP. 119 ONORARI E COMPENSI PER SPECIALI INCARXDE0,00

Sono previsti gli incarichi per il Medico competente sul lavoro, per Responsabile ProteziordrPatiin tema di
privacy e riservatezza
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>[]v &] Respansabile del Servizio di Protezione e Prevenzi®®PP in materia di tutela della salute e della
sicurezza nei luoghi di lavoro, previsti in applicazione del D.L.vo 19/09/1994 n. 626 e successive modifiche di cu
Decreto Legislativo n. 1 del 09/10ii6U Jv 33u 1]}v oo[ &SX i o0 > PP iilidliiido vX
Legislativo del 09/04/2008 n. 81 c.d. Testo Unico e s. ie.anferito ad un docente interno ISIA che viene retribuito
come compenso accessorio a carico del fonfde S]1S S} %o @ [JPoDIE u vS} oo[K(( ES &}CEuU

CAP. 120 TRASPORTI E FACCHINAG®00,00.
Necessita di movimentazioni interne (banchi sedie arredi ecc.) per migliorare la funzionalita organizzativa degli sps
didattici aule, degli fiici ad uso amm.vo e altri ambienti comuni ed anche di sgomberi e riordino di locali da liberare
] ¥+ ~lve EA] Jo]_ VIV %]f (pvi]}v vE]X
9 prevedonoinoltre trasporti, con relativi imballaggi, di materiale didattico per mostr@rdgetti, lavori e manufatti
realizzati dagli studenti ISIA che sono esposti in mostre o partecipano a festival, premi e ad altre manifestazioni.

CAP. 121PREMI DI ASSICURAZIQMNE00,00
La somma e destinata a coprire i costi per la polizza assicaidegli studenti, RCT di responsabilita civile e infortuni
rischi diversi, nei confronti dei docenti e degli studenti impegnellie varieattivita didattiche.

CAP. 122 ACQUISTO STAMPATI, REGISTRI E CANCELBERNRO0
Le uscite qui previste hanno valenza di tipo amministrativo e didattico, essendo connesse al funzionamento delle

VHIUHWHULH SHU OYDFTXLVWR GHL P Ooshiptesidpidtoli@lustFaivQ FH O O H |
biglietti da visita), al fine dilassificare e sistemare il materiale cartaceo, per esigenze di riordino e
archiviazione degli atti e della documentazione.

CAP. 123 MODESTI RINNOVI DI MATERIALE PER UFFICIO E DIDG.000MO

Lo stanziamento € destinato agli acquisti di modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico, al fine del
%}3 vi] u v3} u]Po]}E& u v3} oo }5 1]}v] o0o0[/*3]5pu3}X
>  o]P vi oo[/"N e}v} }EE 0S8 %E]V % ou v§ u § Gle$] 1] 3Fy%o Ju(M

CAP. 124t TELEFONIA 1.000,00

Sul capitolo sono imputati i costi delle utenze telefoniche attivate, di intededia telefonia mobile.

>[/n] 138 ] uPP]}E %}3 vl % E o tramite agpbsita akienda spelidlzzbita nel settore,
}v o <p o *§]% pn0o S} o[ SSpu o  }VvSE SS§1X

CAP. 125t USCITE PER FORNITURE GENERALI DI SERYUA.99982

Av} Ju%opus 8] ] }+8] o« EA]I]} ] %opo]i] oo[/*S]15usS} ((] S} 1v % &S %o
atri, pianerottoli ecc.) a Ditta esterréhe provvedera arfe alle pulizie straordinarie.

~ % E A ] o] E E o uv] o} o] oo 1(]11} *H% % 00 53]0] S3E 11
sostenere i costi per una adeguata pulizia approfondita, nosthigiene diaffrontare la problenatica dei picciong
volatiliin genee edestendereanche in altriocali(es. locale cassoni di acqua soffigagomunque potenziare i sistemi

e modalita di derattizzazione per topi

1.2-INTERVENTI DIVERSI
1.2.2USCITE PERESTAZIONI ISTITUZIONALI
| capitoli della presente UP&no strettamente correlati allmissiondidatticoistituzionale oo[/”/ <yu 0 [*3]§}|
di alta formazione e specializzazigdella ricerca e della progettazione, nel campo del Desmgata dia formazione
accademicad anche oo [}EP v]il 1]}v, cohvagnig@nifestazioni.
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>[/~]  Zpreservail ruolo precipuo di ppduttore di culturg aperta al contesto territoriale, da sviluppare
attraversocollaborazioncon associazioni ed entinnovala sua funzione diromotore di riflessioni nel mondo del
progetto. L[/ S ] Sdifatti promuove iniziative di promozione della cultura del progetiodi diffusione delle
}vie wvi oo § Vv}o}P] U o0 SE ve]i]}v ]JP]s o v EP 8] U o0 <}
circolare.

Gli stanziamenti ivi collocati sono destinati a sostenere le speseernentile varie attivita di produzione
artistica e progettuale, le iniziative culturalmostre, convegni, conferenze, tavole rotonde, workshop ecc.)
componenti essenziali del ruofmecipuo oo[hello *A}oPJu v3} oo $5]Aféstaziondsdbo[}(( ES
formativa.

CAP. 152t BENI E SERVIZI PER LE ESERCITAZIONI DIDATS0OB1E0
Trova collocazione in questo capitolo la previsione di spesa per il materiakbdiatorio, per la realizzazione di
modelli, prototipi e materiali relativi alle esercitazioni sviluppate dai corsi di progettazione.

CAP. 153 MANIFESTAZIONI ARTISTICHE24.438,10
Sono previsti costi per la realizzazione di varie manifestazioni rientranti nella programmazione dalattivita di
produzioneche, per la loro specificita, comportano un'adeguata e razionale organizzazione operativa, al fine c
garantirne il miglioesito.

Si delineano gli eventi che saranno organizzati e svotlio[/*/ v Z v % &3 ]% I]}v }v 08§
ISIA Thinking ToelPanorama design= ]v ffi[ Bi]tvgitd Picicli di conferenze, seminari, workshop dedicati al
contemporaneoper interpretare il futuro,attraverso il confronto con maestri del design italiano e con designer
v 1]1}v o] Jvd &v I]}v o]l]U }v o[} ] 88]1A} ] (QEV]E Po] «Sp vs8] Po] *S&E
propria formazione versano o piu ambiti specialistici e in ogni caso consentono di sviluppare competenze trasversal
in vari contesti professionali.

WorkShortsono brevi corsi di approfondimentdenuti da professionisti specialisti dé argomentiaffrontati, su
specificitem] v oo[ E o preddttiy seryizi e comunicazione, ideati per offrire agli interessati strumenti e
contenuti integratividi riflessione.

Sono attivita formative a supporto della didattica, ad integrazione delle disciplimeulari, affidate a docenti interni
ed esperti esterni si articoleranno itif T Tallkcon esperti invitati dai Docenti IS{Brevisione di circa 20 incontr/4h
arelatore) ITT SpecialistTalk intervista in cui due esperti sono intervistati da moderatore (da svolgere nella fascia
oraria 1620 per permettere a studenti e professionisti di partecipaf@nferenze e Talk con Workshimgentrati su
tematiche di attualita e di approfondimento che saranno svolti da esperti esterni.

ISIA Summer Boolrealizzato netlecorso A.A.rappresentaun nuovo format didattico e di produzione cheisce la
didattica, la ricerca e la produzione in un evento urdkie promuovela metodologia peculiare di ISIA.

CAP. 154 PRODUZIONE ARTISTRDE} 60.953,37

Lo stanziamento indicato qui imputat® <3]v 3} % P E 0 *% * % @E O[}EP v]Ii 1]}
u v]( *3 1]JRoma Design ExperiendeZ 0 lI° ®dizione 202 A.A. 2024/202%he eun format a finalita
didattica specifico e molto innovativaulla tematica delled%o E}P 33 1]}v % & o[u3]o]s <} ] o U ]v
in una settimana, affrontano temi proposti da Istituzioni ed Enti pubblici e privati.

M}os} EJo A v$§ o[ *% 33} o000 }oo }@E I]}v] }v 08E] vs] /+3]5ui]}v o]
di sviluppare progettiledicati a tematiche sociali e di interesse collettivo.

Jve] & 8 o[ o A § A osdiéntifijo t33JoSpuE o 00 u V]( 38 1]}vU %E A]*s
svolgimento della prossimal ¥£ 111}v 007 _¢the comportera spesetenuto conto delle esigenze di
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Jv @ uvd E o[ *% 33} o00 }oo }E I]}v] 00 % @E} pilv X

I (}JEuU § % E A A E] ]v]i] 8]A U *% E]u vapértuna detd RDEE] niese didickibieo 3 E
2024U v Z <p o A v3} ] ]v uPuE I]}v o tiq magistralis, relafoli esterni), @ennaio 203
si terra unWorkshop(in sede ISIA Roma e in Altri spazih Istituzioni ed Enti, pubblici e privati, di durata di una
settimana in cui gli studenti con Docenti, tutor ed esperti esterni lkeratno su brief di progetto(Costo stimato
orientativo per organizzazione generale; gettoonepiti e in aggiunta peri peri partecipanti- docenti, tutor, esperti
esterni- per lapreparazione dei materiali per il Convegno conclusivoborsi spesespese di materiali e forniture;
copertura foto e video e relata archiviazione; costi ulteriori spazi da affittare).

Nel mese dAprile/Maggio 208 si svolgera iConvegno conclusi@ estacciot Pelanda) di presentazione deisultati

dei Workshopsvolti, che rappresenta inoltre una rilevante fase per attivitaQtientamento e divulgazione delle
metodologie, della didattica, della ricerca ISIARonjae@} *3]Ju 8} ! iAXiiiUIl ] p] TXATiUIT « EA]
catering, 1.000,00 foto/vide®.000,00comunicazione, materiali e spese varie)

Inoltre € prevista la realizzazione deataloge prodotto editoriale a cura di ISIA che riassume i progetti svolti nella
RDE, in cuioso illustrati e contenuti risultati dei WorkshopGosto stimatds.000,00 selezione materiale, progetto
grafico, impaginazione, correzione bozze, stampa e rilegatura).

AN % E A }v} o % * VvV Z % E Z 1Ti1A]v %E}PE uu }v A v3] ] % ES3pu
a dicembre 2024.

CAP. 155 BORSE DI STUDI©20.000,00

Si% E}%}v o[ 53]A 1]}00[[Ju%EES} ] ifAi vvp o }9%}E@VE3}S Jo! i]dom&hiil
indicato dal Direttoreda assegnare agli studenti, secondo i criteri e requisiti richiestintenuti nella normativa in

us E&] ] ]E]S8} 00} *3u ]} uv]A E+]8 EJIU % E }oo }E I]}v] % EI] o]

CAP. 156 PROGRAMMA ERASMUS195.964,48

La cifra stanziata a carico di tale capitolo derivaWalE o] A} 00[Ju%}ES} Jv ] S8} <pu] }v(opu]s
amm.ne con medesimo vincolo di destinazione, come illustrato al cap. 1256 E. cui gigifaidescrizione dei singoli
importi derivati da maggiore accertamento di entrate introitate confy E« o] []v <<} X

Si mantiene la medesima finalita di sostegno e finanziamento della mobilita per studio e per tirocinio degli studenti
vV <0 E} 0 %E}PE uu ME}I% } » E supe=_X

CAP. 157 VIAGGI DIDATTICI 9.000,00
La previsione di spesa € in generale destinata a coprire i costi connessi alle visite guidate a musei, aziende, centri ¢
ricerca, studi professionali, mostre ed altri eventi nel settore del design e della comunicazione.

CAP. 1BU. t CORSI ACCADEMDEHCENTRATI A PORDENONEGS i XiiiUii
Lo stanziament@ previsto in entrata sudap.601 E.cui si rinviagd é rapportato alla medesima entita deigliporti
acquisiti in bilancimel 2023 (E A &+ o] []Jv e*} vvX ii ii o 161iTITI]iiGE K% 36]& Jovs
SE] vv o ] 1 AIXITIUTT % Ceerbgati piltae FONDRAXIQNE FRIULI di Udie, E o[ X X 1intilTi1
base ad appositeConvenzionstipulate per ilCorso di diploma triennale ISIA di primo livellper ilnec-istituito Corso

] vv o U 33]A 8} % E 0 %JERLOA}O0S oo[ X X
d o] (}v] SSE] pnl]8] oo[ vS (E]Jpo Vv}iU §13}o} 1 }(]v Udpestione}ddngipmta o3
per lo svolgimento a Pordenone idmrd accademitcindicat.

CAP. 159 U.CONVENZIONI DI RICERCGA4.537,71

La cifra qui confluitan parte dal prelievodal FAA vincolato~| 708 X 01,i¢api 4260 E. cui si rinviaggetto di
maggiori accertamenti in entratprovenienti da contributi assegnati da soggetti privati e pubblici destinati a
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finanziare la realizzazione e sviluppo di progetti concordati in convengiimilate con Aziende specializzate nei

vari settorj per attivita di ricerca e progettazione

Lap ES E]Ju v29.837,719 eattestata sulla disponibilita residuata sul presente capitelbé la risultante

di vari contributi erogati ne2024a titolo di finanziamento per attivita di ricerca @onvenzione con varie Aziende

e Entj come espostpprovenienti dai contributin particolare da:

ie & *X%X X ~ }IVA VvI]}v % E}SX vX idid o0 iiXidoXTiTde | VBAVIMN2E AX i

2) Vetri speciali s.p.a. acconto contributo convenzione (prot. n. 1986 del 13.05.2024) ricerca finalizzata allo studio
] 1 3]%}o}P] 1 }vs Vv]3}E] ! iXAiiUii E AX 18X0X1d vX iV

3) progetto di RICERCA ERRAGORA PISTOLEBEN®02028 Z AX 1iXioXTd vX 1 ! iaXdiiuii

4) Contributo art. 4 convenzione (prot. ISIA N. 2611/D12 28.07.2023) per l'individuazione e valutazione rischi per la

sicurezza e la salute dei lavoratori nelle sedi dedimera deD %o pu$ 3] Z AX iiX0X1d vX 0 PIXTiiU

>[Ju%ousd 1]1}v ]v digzhi a sdstenere i costi delle attivita.

CAP. 160t INVESTIMENTI PER RICERCA E SVILURB61,90
Su questo capitolsi effettua la medesima previsione del 202iui  Ju%opnsS S} ]Jo }+S8} oo[]v &E] }
oneroso, con delibera d&onsiglio di AmministrazioneCdA n. 386 del 16/06/2017, a una Societa specializzata nel
settore per la Proprieta Intellettuale, per il servizio di conservazione e rinnovo alle scadenze annuali del brevett
N KdZ EN&KZD.192012902072905 (ex RM2012A8363), ] n] o[/"/ ] Z}u §]S}o E
registrazione 2012wventead oggetto ilSistema di trasformazione dei rifiuti urbani in energia elettrica e termica
vvp o] vX itU }u VA vi]}v ] E] E ~ }v v GRQIdak0H0Y20}ZEon IE U
societa I.E.S srl.
Inoltre lo stanziamento mvisiorale concerne anchad altri eventuali costi connessi alle attivita in Convenzione per
lo sviluppo e la ricercdastipulare con Aziende e SoggeRiubblici e Privati

CAP. 162 U- SPESECRISICOVID FINANZIAMEND D.M. 752/2021 ORIENTAMENTO TUTORAREBCUPERO
INCLUSIONBISABILITA! 10.000,00
A carico del bilancio si prevede lo stanziamento evidenziato, sulla scia e per effe@MdEb2 del 30 giugno 2021
NE]S E] ] El% ES]I]}v o0 &}v } 383]1A]%8 ] }E] v particdlare didojdSstapilnvEp
un contributoa titolo di inanziamento straordinario alle Istituzioni AFAM peioni di orientamento tutorato, nonché
azioni di recupero e inclusione, anche con riferimento agli studenti con disabilita e con dispeobifici
dell'apprendimentoBES/DSA

>[Ju%epud 1]1}v %o @ rifefistdancheper o[ X X4/2025 dimcarico di tutor accademico con funzioni di
orientamento e supporto agli Studenti BES/DSA, che sara retribuito, al pari dei tutor didattiticoorpenso orario
o}&E } ] .00Ud86
Inoltre proseguira il rapporto } v o [ t/Associazione Italiana Distégper laformazione specifica del Personalper
@ftivazione di sportello di ascolto dounselingpsicologicadedicato agli studenti, tenuto da psicologi dglieedetta
Associazione

CAP. 163 U.DOTTORATO DI RICER(C86.748 57 . |
>[Ju%ops 1]}v Jv] 8§ % E}A] v 0 & A]v }o,&pppresknia Iprévisione effettudtalE | v /
per i corsi di dottorato in essered istituiti dal corrente A.A. 2024/2025 clsemporteranno costi riferiti alle ore di
docenzala predisposizione di spazieguati destinati allo svolgimento ddottorati, la partecipazione a conferenze
Jvd Ev I]}v oJU % @&]} ] ] u} ]Jold oo[ *3 E}U v}v Z o[ *]P Vvi Jusd E]o

Si tratta di iniziative edttivita dinuova attivazionepertanto le spese sono indicate in linea di massihmasi adguera
nel corso detA[A. in base alle informazioni raccolte nello svolgimenicCaes.

Con D.M. n.1410 del 27 agosto 2024, & stato accreditatorso di dottorato innov& A} oo[/~/ I Z3UPV]v
(J& "} 1o FZvvBRoo }& I]}v }v o[/~ ] &]E viI U o[/* ] & vi ]o % SCE}
Dipartimento per la Tutela del Patrimonio Culturf}éT .E attivatoadecorrere oo X X 1i1épiévdde la co
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partecipazione da parte di soggetti privati che contribuiscfinanziariamentecon una quotger borse inapposite
convenziomcon Aziende di settore e varie Societa.
| Dottorati gia avviati con le Universppgoseguirannov o o [ 282442025 e a questi si aggiungeranno i nuovi corsi.

| Dottorati attivati oltre al menzionaton A «]Pv (}E 7} ] ,sond igdyuenti:

x Dottoratoin_*]Pv ] » EA]JI] % E ]Jo » 331E %pu 0] } "~ iFEchlaborazipmen (}E
forma associata com [hv]A E«]3 > sofygéitq capofilaper il finanziamentoa caricolSIA di borsa di studio di
dottorato del ciclo triennale

x Dottorato di Ricercariennale Nazionale irfScienze del Patrimonio Cultural&’dorizzazione del Patrimonio
AmbientaleconUniversita di Tor Vergaf@stituito da novembre 2023

x Dottorato in » }PVv]3]A *]PVvW Aloul]}v JvE PE 8§ ] plu} 3 viol®h v o
soggetto %o} (]Jo o[/~/ cdn&q@Blee[/~/ ] Z}u Z % ES ]% 3¢& hasostenjtoEcopdivbe
gli obiettivi.

CAP. 165 U.PUBBLICAZIONI SCIENTIFICI2B.000,00

Smilmente al 2024, isintende costituire la possibilita di produrre pubblicazione scientificheulturali, creando

o[ IS}YE] /™ Z}u V ]v % ES] }oupE 4p68® 3S]SEISGSUNME Z}u }v o pe]o]}
specializzata nei temi del desigdella creativia oo[ E3 U Z %l}es A 0}E]IIl & u Pol} (¢

CAP. 166 U.INTERNAZIONALIZZAZIONE D.D. 124/20P352.232,00
Lo stanziamento evidenziato € qui confluito dal prelievo dal FAA vincolato dellapmfraniente dal maggior

ES uvd} ] VEE S5 (( 354 3} % E ]Jo }VEF 16} %%sS RV] 3} vepimaed)} ((
derivante oAllpgato 1t 'E Y S}E] %o E}%o}*3 % EIP SSH 0] uu ee (Jv vilaujal] A
Decreto Direttoriale n. 124 del 4%-2023 ad oggettoAwviso per la concessione di finanziamenti destinati alla
internazionalizzazione degli istituti di istruzione superiore artistica e musicale JAFAM
ID]v]ed E} oo[hv]A & -]S3inanzaigoogedti di (Eerngzionalizzazione destinati a promuovere il ruolo

delle Istituzioni AFAM allesteyon 00} *% ](]1 } o[ AA]+} u]E A o}E]II E o &
o[]vd Ev I]}v o]ll 1]}vinizi&t&e pdr @Enopare la dimensionimternazionale del sistema AFAMN
particolare I $3]JA 1]}v ] % E}P 33]U 33]A]S% % E}PE uu] ] }upv] I1]}v U

didattica, ricerca e produzione artistica finalizzati alla conservazione e promozione della italiama.

|.2.3tONERI FINANZIARI

CAP. 252 USCITE E COMMISSIONI BANCARB®D00,00
Somma stanziata di importo piu elevato per sostenere i costi piu alti applai&Banca Monte dei Paschi di Sieha
MPSper il 205, che ha mantenuto il servizio di cassa liBl8eguito aprescritto confronto concorrenziale finalizzato
al rinnovo della Convenzione dicassa i XTiiUii vvpu]eX
Lacifra occorre per sostenere i costelte commissioni bancarie per il servizio di conto corrente ISIA tenuta dall
predettaBanca Monte dei Paschi di Sieh®PS e per le competenze di gestione del servizio PA&Qornito dalla
Banca Popolare di Sondrio.

CAP. 301 UtIMPOSTE, TASSEEURIB/AR | iiXiiiUii
Somma prevista per la copertura finanziaria della tariffa dei rifiuti solidi urbani sui locali della sede, daproprie
del Comune di Roma.

I.2.5tPOSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI

WX iftizhXd/dhe/KE ZID KZA ~3}@e]+y *SpJE A vSy OKIiHGYIE]}E]"
La cifra derivante dal prelievo fondo avanrmn disponibilecap. 1274 Ecui si rinviacon medesimo vincolo di
destinazioneg prevista per fronteggiare richieste di restituzioni di contributi versati dagli studenti erroneamente e
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] E&Ju }E&-] ] }vSE] us] 1 E - ] Spu ]} SSE] p]s8 oo[ v8§ Z Pldv o
universitario e alla Conoscenza.

CAP. 352 Ut VERSAMENTO ECONOMIE D.L. 78/201(8.000,00

La previsionesi riferisce aafcantonamentalelle somme eventualmente da versare, provenienti dalle riduzioni di
spesa in base allamormativain materia di contenimento delle spese che comporta la riduzione dei costi sostenuti,
determinati secondo i limiti fissati d&lecreto Interministeriale D. I. del 01/02/2007 ss.mm. ii., in basall prt. 6
comma 3 e 21 ddb.L. 31/05/2010 n. g convertito in Legge n. 122 del 30/07/2010.

1.2.6-USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
CAP. 401t VARIE ] 0.000,00
>} e3 vi] u v8} % @& A]e3} }JoSE Z % E Po] Ju¥% Pv] Z V}V %o} <Capiolise &
per diverse spese ugualmente non collocabili altrove.

CAP. 402 U.FONDO DI RISERVA6.000,00
W E o A vip o] v ]38 Z ] %}SE& vv} u v]( S & vV &b, adnelpertandd d¢ E
adeguare i capitoli diitancio deficitari, si prexde una somma non superiore @bt del totale delle uscite correnti,

}u  J*%}eS} oo ESX ii Z P}o u vs§}X

TITOLO 2SPESE IN CONTO CAPITALE (O D'INVESTIMENTEACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

WX friiYh/~rd/ |/ IDW/ Ed/U ddZ <« dhZ ANdZhD Ed/ [/ ddAidXidUliv o]s ] ¢
CAP. 503 U- ACQUISTI DI MOBILI E MACCHINE D'UFF|GQE)00,00.
CAP. 5@ U. - ACQUISTRER LA BIBLIOTECHALL.784,00
'0] *3 vIi] u V8] % E A(PMI¥]D]] PIVE of[/r/ ] SSE Il SpE *SEpu v3] Alos]
% GE JP]13 o]ll 1]}v oo ] S8§] ] » XEA]I] E «] Po] *3p v§]
N% E A] % E}e PUFEP Gouu ] JvBIEVA v&l]*$V]I] 8} v 0%it® o[ Pup u vi}iU
ul]Po]}®& u vs8} o[ PP]}EvV u vs} ]00%3 & yV] uupdB]u ] o U ] o }E& S}E]
JV(}EuU 8] ] % E Jo E]Jvv}A} o0 S3E Il Su@E}3}EP & &G B|-4pPP ¥% LoV C
] u} oo0]es] Z v o oee]8 ] ]°80-]3VAI% E]IEIS]E]} | c OAPU E & o -
eSu vs8JU } v8] % Ee}v o viv } v8 Z (& <u vsS v} o[ po X

Siprovvedeal rinnovo/sostituziontcompletamentodi arrediad uso didattico, degiiffici, per la sistemazione dei
locali Bibliotecgscrivanie, mobili contenitori, sedie ergonomigipéccoli complementi di arredo mobition cassetti
ecc.)

CAP505- INTERVENTI PER LA SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO E PER LA MANUTENZIONE STRAORDII

} ©6.108,00
CAP. 506 INTERVENTI DI EDILIZIA E ACQUISIZIONE DI ATTREZZATURE STRUMERI®R00
Si prevedono lavori di ristrutturazione del tetto, causalioB E 1]}v] [ «<u A p@t Ja ness@Em siurgzza

oo[ ](] 13U v}v Z ]Jvd A v3] ] u vpus$ vi]}v adgligréndnto @ella 3gd@ IS]AJu %] V3]

2.2 ONERI COMUNI 2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI
CAP. 701 Ut Altre ESTINZIONE DEBITI DI LOCAZI{3808.00,00
Sifnporto indicato deriva dal prelevanento dal FAA vincolatocap. 1Z1 E. cui si rinviache rappresenta
o[ vilv u vs8} ] E]}E- (( $ 5 g8 ponfluitm cpndd mededida destinazionee finalita, volta a
liquidare in via parziale le pendenze pregresse insolute, relative al mancato pagamento del canone mensile per
concesstjv ]v pe} oof[Juu} ]Jo - I ] %o &} % E] S o jupuv ] Z}u U ]v (JEI
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dal predetto Ente Locale in sede civile ed amministrativa TAR Lazio, in veste di attori ricorrenti e resistenti conven
in giudizio, al fia di recuperare gli arretrati e ulteriocifre debende.

Al Al vl Z Jv ] &) & Eulv I]}v oo[ A vi} 1 uu]v]e3E |J]}v

compatibilmente con le risorse disponibilisara allocato in questo capitolo urulteriore stanziamento ad

integrazione del suddetto accantonamentancolato.

Sl tema deve essere sottolineata la costituzione ditawolo tecnico con il Comune di Ronpaoprietario di porzione
oo[Juu} Jo ] 158} , akfine déllaverifica delle condizioni tese alfinizione transattiva della posizione

15} &E] ¢corneda relativa Nota del Comune di Ronpaot. n.9898 del 19/02/202% anche sulla basdella

proposta di accordo transattivim fieritra 1SIAe Comune di Romgcclusirispettivamente inALLEGATIN. 1 eN. 2

quali parti integranti dellgprecedente Relazione del Presidente al bilancio 2024)

/v & 18 VIA u E TitdU v Z }v o[ **]*38 vi oo[ AA} SpuE ] 3% 3§} oo

complessita della vicenda giuridica che si protrae da alnmene anni, sono stati delineati i punti di accordo definitivo

che - nel rigetto della normativa comunale vigente e dei tempi procedurali necessari al Comune di Roma pe

o[ }]}v ] %E}AA ]Ju vdpnche cdididerath la sostenibilita economico finanziaria della dilazione di

pagamento in via di concessioneonseniranno la sottoscrizioneonclusiva oo[ §38} v .P}1] o

3.1.1-USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
CAP. 805 ANTICIPAZIONE FONDO MINUTE SPESE i1U1ii
Lo stanziamento, corrispondente in entrata al cap. 1206 E., € determinatoo[ v8]S Jv ] § U Jv }v(}EuU
]*%}*8} oo ESX ii Z P}o u v3} Z % E A HV JU%}ES} VIV cu% EJ}E |
}u Jv] 8} oo EGSX ii Z P}o u vS8}U Jo (}v } *S]lv 8} o CE ]JvSs PE} uCE
anticipate o ]JE 3$3}E oo[h((]11} 1 Z Pl}v E] Z %op~ %E}AA E 0 % F
spese per piccole riparazioni e manutenzioni correnti, delle spese postali, delle spese per necrologi, per materiali
modico valore, per parcheggi,xXiae spese di rappresentanza, che saranno disciplinati con apposito regolamento
interno prescritto(per parcheggi, taxé perspese di rappresentanydagli artt. 27 e 31RegolamentdContabilita.
Con la presente relazione, si & provveduto ad esporreidadgp economico generale, in conformita alla azione di
contenimento della spesa pubblica e alla conseguente riduzione dei costi, in considerazione della distribuzione de
E]*}Es E]*% $5} o u P 3S_ ] (uvl]}v u vs} ] pig@o delld $tessea@on glijolittivil
individuatinella Relazione dirogrammazione generatiel Direttore.

Sono stati indicati gli indirizzi di gestione e sono state dimostrate le coerenze e le compatibilita tra gli obiettivi e |
specifiche finalita deb [/ 3]Spu3}U E]o A la GaplenzE dij isairsé che consetderealizzazione delle attivita
didattico istituzionali e la rispondenza alle esigenze di rinnovamento e adeguamento di beni e servizi.
Il bilancio & stato predisposte 0 E]*% 53} oo A]JP v3 v}Eu §]A }JV(}EuU u v o0
o[ « & 1]} (]v V8 ]n @aéa coii la presente relazione illustrativa del Presidente, in base alla Programmazione
generale.
Dopoaver esaminato la contabilizzazione proposta e aver verificato le risultanze riporgiélegat al bilancioche
risultano regolarmente compilati e corredatalla presente Relazione, si dispone che il bilancid 202 sottoposto

oo[ * u *ZEA] ] }v3]U % E]Ju 00[ %% E}A 1]}v 0 }ve]Po]} ] uu]v]es
per la valutazione della regolarita contabile dei documenti in relazione alle risorse disponibili.

/> Wz ~ Ed oo[/* ] Z}u

Dott. Massimo Ricciardi
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DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE E PROGRAMMAZIONE DELLE ASSUNZIONI
a corredo della Relazione programmatica dekBidente oo [/”"/
al progetto di bilancio di previsione anno finanziarD25

Art. 13 comma Regolamento Contabilit.D. n. 333 del 14/07/2005

W E+}v o ]% v V$§ oo[/~" ] Z}u ] e+ ve] danoEmbr&2024]mizio &M PDRY/2025

Con Decreto Direttoriale GeneraleD.DG. 26/09/2023, ladotazione organicaell'lSIA di Roma rideterminata
come di seguito riportato: Docenti 1&P/2 Direttore amministrativo 1EP/1 Direttore di ragioneria 1Direttore
di biblioteca 0;Collaboratore 1;Assistente 7;Coadiutore 6.

In particolare @fganico di diritto dépersonale Docent&%o E <} o[/~/ ] Z}u ]v]i] ou v8 }Ju%o}e:
unita, & stato ampliatorfota MUR AFAM 07/12/2021 n. 16686npliamentodelle dotazioni organiche Art. 1, co.
888891, L. 178/2020).

Comerideterminata dal Decreto Direttorialé D.D. 08/04/2022 n.594, ldotazione organica 202@ra costituita da

8 Professori di prima fascim servizio con relativi contratti di lavoessensi del CCNL di comparto AF28/02/2005

art. 20 e ss., individuati e reclutati dalRE p 3$}E] vilfijv]e]lUV }3]13u]s Legde &Zi12/204dn.

205 art. 1 co. 655 e ss.mm.indette conD.M. 31/05/2021 n. 645, in applicazione della Legge 30/12/2020, n. 178
(art. 1, comma 890).

PERSONALE DOCENTE ve] oo ESX Ti }X i 1 o §3X -en. 18&Docefiti Di Arinhaifbstieh

cui:

Prof.ssa Lorena.UZZ| Tecnichdi Rappresentazione e Comunicazione del Progett8 DR/03reclutata dalle
graduatorie nazionali 71 A cbktituite in base alla Legge 27/12/20%7 205art. 1 co. 655, indette con DM
14/08/2018 n. 597 (previa individuazione del 03/02/2020 e assunta a Tl con decorrenza giuridica A.A. 2019/2020 de
01/11/2019).

Ulteriori 17 unit sono statereclutate dalle PE p $}E&] v i1]fv qd}costituite in brza dellaLegge
27/12/2017n.205 ESX i }X oAAU }u u} ]{uatér} cononod (& Oetrefoegget D.L. 09/01/2020

n. 1, convertito, con modificazioni, dalla Legge 05/03/2020, nintiztte conD.M. 31/05/2021 n. 645 e pubblicate

in via cefinitiva i106/10/2021(ai » ve] oo[ BSX &6 }uu 1T o ]S cépaXitpMIRARAM hUL3495
"concorso per titoli ex DM n. 645/202P E p S} E] AWip Jo] 1]}v PE pu §}dispostd pdrsi]A
settoriartistico- J* % o]v &] Jv ] §] pnndtodalounerunitd sono statereclutate PE p SIE] []*5]S
ISIARomaDecreti del Direttore t D.D.31/10/2023 nn. 5859 (prot. nn. 40364031)per i settori disciplinari ISDC/06

e ISDE/0#roff.ri Fantin e Compagnuca}ante lecorrispondentigraduatorienazionaliesaurite o inesistenti.

. vv} eepvs} e EA]JI]} Iv  JEE vi PluE]] 00] $3 1]} wafinegefinaig A] u
2022)a Tempo Indeterminatd T.l.i docenti sottomenziont

T.1. Prof. CIAFREI MassimBasic Design ISME/02

T.l. Prof. CRESCENTI Padbesign del Prodotto ISDE/01

T.1. Prof. DATTI Massimilian®esign del Prodotto ISDE/01

T.1. Prof. LIPORI Antonelld ecniche Informatich&lultimediali ISDC/0.7

T.1.Prof. SALVATORI Tommé#éBaettore) - Design della Comunicazione ISDC/05

T.1.Prof. SPALLETTA Alessandbesign del Prodotto ISDE/O1




Hanno assunto servizioa/T. oo[ X X TiigddudrtiDocenti:

Prof.ssa BERTOLINI Patrizieesign del Prodotto ISDE/01

Prof.ssa CARUSO Rosselkoria e cultura del Design ISSC/01.

Prof. CUPPONHIigi- Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03.

Prof. FOIS MarieTecniche di rappresent@gone e comunicazione del progetto ISDR/03.

Prof. GUARIENTO AlessandRrogettazione Multimediale ISDC/04.

Prof. PACIOTTI Francesco Tecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03.
Prof. PIETROSANTE MarBesign del Prodotto ISDE/O1

Prof. RIPICCINI Mardd ecniche di rappresentazione e comunicazione del progetto ISDR/03.

Prof. RULLO MarieDesign della Comunicazione ISDC/05

Hanno assunto servizia TD. t TempoDeterminato dall[ X X 7ifil7ild v ( Ea X Wi {ESITITA
seguenti Docenti

Prof. FANTIN Ediingegnerizzazione del Prodotto ISDE/04.

Prof. COMPAGNUCCI Stefaricecniche di produzione grafica ISDC/06.

PERSONALEQ t ELEVAE QUALIFICAZIONartt. 156 e ss. CCNL 18/01/2024 sezione AF&XEP- Hevate
ProfessionalitaCCNL AFAM 04/08/2010
PERSONALBMINISTRATIVO E TECNICO

2 UNITA Area®@- Elevate Professionalitd EP1 Direttore di Ragiortgdkare Dott.sseEmanuela DI GIACOMO RUSSO
dal 01/01/2023 comandata/distaccata al MUR ¢ffettivo servizian I1SIAsino al 20/12/2022.

Si precsa chea copertura del posto disponibik sono avvicendati servizio con incarichi ad interim tre Direttrici
di Ragioneria: Dott.ssa Sabrina FERRANTE dal 02/02/2023 al 30/04/2023; Sig.ra Raffaella AMMENDOLA dal I° a
sino al 21/11/2023; Dott.ssa Mia RUJU da dicembre 2023 sino al 30/06/2084 luglio sino B31/10/2024 dott.ssa
DanielaBRACAGLIA

EP2 Direttore Amm.vDott.ssaSilvia BATTISTINI.

7 ASSISTEN@mm.vi area Second&CCNL 04/08/201@n pianta organicacui si aggiungé posto di ASSISTENTE
attualmente a35 oresettimanaliderivante ddle risorse economiche residuéelle capacita assunzionattribuite a
guestolSIAche aumenterannpsino atrasformare il postoa tempo pieno36 ore settimanalicon laprocedura gia
attivata di concessione déondi mancanti da parte diltro ISIA

Titolari Sig.ra AGABITI Valefia serviziosino al 30/06/2024 dal 1° luglcomandatapresso [ AA} SpE ] "§ ¢
Roma prorogata anche perffl X X 4/2025), Sig.raFlavia BONUGL [ servizisino al29/02/2024dal2 marzo 2024
comandatapressol[ AA} SuGE ] *§ 3§;}Dott.szliliana DONDASIg.raAngela FERRERBgtt. Claudio
FORMICADott. Guido GALLETTott.ssaChiara GENTILETTI

6 OPERAORIex Coadiutori area PrimaCCNL 04/08/20105igg.rMaria Teresa ANGILLIERI, Gianluca CANETTI, Maria
Rosaria VASTA, Simona LUCIA, Pia Neth NIfh.S&Mizio sino al 29/11/2024al 02/12/2024 comandata/distaccata
presso[ AA} SuE ] "% 3%ilvih ERANG®N contratto aT.D. annual@all[ X X 1117l ¢énfermata

per il corrente A.A. 2024/202%) possesso dei requisiposto vacante in organico e anzianita di servizio oltre i 24
mesiperI[Juu]ee]}v ]Jv Epn}o} ]biliziazione ] S



PROGRAMMAZIONE DELLE ASSUNZIONI

L[/~ in primo luogoha urgente necessita di assumaugita di personale Teico Amm.vocon contratti a tempo
determinato per la copertura dei posti resi disponibili per comangdassaggad altre sed dei titolari (1 Direttore di
Ragioneria, 3 Assistenti ammdvicui uno attualmente a 35re settimanalj 1 Operatore ex Coadiutore)

In particolare per il profilo ddirettore di Ragioneriaonoin atto le procedureoncorsualpubbliche con lo svolgimento
della prova scritta il prossimo 12 dicembre.

Inoltre | [ / ~ staprovvedendo alla costituzione della Commissione per il concatdoe diindividuarei destinatari di
contratti a tempo determinatger la copertura dB posti di Assistentamm.vg, tramite procedura pubblicén sede
che si terra nel 2025

Perl[ eepvi]}v ] i K% & S3}E £ } [JuS}E <] % E}AA costitufadshltraHstituzmoe ' E
AFAMromana.

L[/~ prevededi istituire la qualifica professionale Bécnico di Laboratoridisciplinatadall[ ES$X i01 E> i6liil1
sezione AFAMhe prevede cheyli assistenti tecniai laboratorio sono inquadratiell] E  Fugzionari, settore di
supporto al[ $3]JA]8 ] % E} pi]}v X

Si attende che il Mistero trasmetta il decreto di ampliamento dgl} & P vdoi}si pravederaall[Jv JA] p 1]}v
reclutamentocon leapposite procedure selettive di valuimne pubblica.

Con riguard al personale docenteal fine di stabilizzare le 2 unitad attualmente in servizio con contratto a Tempo

Determinato,nel 2025si procederasecondo If ota MUR AFAM 140 del 9 giugno 20Xhe forniscele indicazioni

operativein merito alDecreto Ministeriale 180 del 29 marzo 2023 E]S EJU u} o0]S8 E <p]e]8] ] %o
e 0 1]}v] %opu 0] Z 1 } v3] & D %h&h applidazionaleldearkto legge milleproroghistituisce
le procedure concorsuali di seqr il conferimento di contratti a tempo indeterminato pedocenti

IL DIRETTORE AMWNSBTRAYD
Dott. Silvia Battistini
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630!101+2X1)'L282!(+&72)=2(8272!&12310,32!7)(0!(;2=6++RBELANII&BX!)'L 2821+%60,8886)=2-
S30=8%&! =&!)882;28<! =&,)8&! )==)! %278%7)!)77)5&'27)! & ) W6&==)! 703! =&! )12&35&! +&%'&88
7033&((203&!70312=1"0350!=);0%)B2;0-
|
FHS?S:152! U0)G! (0%80! 703! B-Y-! C#ICNI"PN.! 3-1 .NCCG! J! (8)80! 2(8286280! 23! 2PFHBI62'&.38)=!
#>IC"I"PNPG! (677&((2;)'&388&! =)! F&,,&! "#ICAI"PP.G! 3-1 ."Al 3&! @)! 703E&%")80! 2=! E631203)'&:
)"232(8%)82;(@525)882 AOKSI6&. '()')*+#,%6& -."#,& I', 01') 28 3'& [#4S0+'#,%& 3'& 54#6%))'()'& 5%4& 17',3*
04)'()"0&, %1&"0$5#8&3%18&3'(%66,#&', 3*()ATEEY) BF&5&)) | (&,62801521&()'2152!)"2((203&G 1+6% 7 @[!123!
+0((&((0152152+=0")1521186%28<!521(760=)(&7035)%2)!(6+8%20%&!703(&,6280!)=18&%'23&/52163!70
W623W6&33)=&-
|
F)IF&, & #'"#"PPPG! 3-1 >@S2!: /#4308 3%11%8& ;" 03%$'%& 3'& <%11%& 03YeBMR01 7 00%& 3'&
30,+09&3%117;""03%$'0& ,0+#,01%8& 3'& 04)%8& 340$$0)"09& 3%61'& =()')*)' & >*5%4'#4'€ 5%4& 1%&. "
@=>=;A9&3% &BH#, (%4C0)#4'&3'&D*("08&%&3%61'&=()")*) & $ D) %E0OIFFLHBA&.! (8)L2=211)80! =
S-7-S-W6)=2! S(82882! 52! :=8)! M6=86%)! )2! (&3(2! 5&==H)%8-! ... NI6p82864263&70=)%&! 2=! 70")! 4!
627030(7&! 2=! 52%2880! 52! 5)%(2! 0%523)'&382! )68030'2G! 3284 5R8GH53E:8)! /0%')1203&! &!
(+&72)=211)1203&1:%82(827)!Y 6(27)=& EFTDHGEBLF)V68838& 388! DY 232(88%60!58==]\32;8%6(28<
&158==)IU27 @BTH)%82'&380!+&%!=)!/0%") 12038126 +8%620%&1& ! +B.Y%61=)19%6278%7)-
|
MO3!B&7%&80!58=!$%8&(25838&!5&==) DIBSBINE IHBOHC"P13-1"9.|0+6LL=27)80!23!"-\-13-1#P9I5&=!
"A"#IHC PG ;2,&38&! 5)=! ."I"#I#C"PQ! J! (8)86-%0;)80! 2:%6#10$%,)#& 4%"0,)%& 1%& 54#"%3*4%8. °




|

$#301')285%48&10854#640$$0+#, %898 184%" 1) 0$%, J#E&3%185%A (#,01%&3#"%, ) %&%6&3%1 &5%:
%8 )%","#& 3%1& "H#S504)HEETB & (2! )++=27)1 5)==H:-:-| HCHCIHCH"| &! +%&:&5& ! T3R80 )=
518+8%)1)21(&3(2!58==H)%8- #H##!7 0 BPRDTAI3S&58=!=):0%0!)d8030'0-
|
B)=!"_!,&33)20!#C#C!1231E0%1)!58==H)%8!"170")1#A0!58&==)1=&,,&!3-1"4CI5&=1#NI"#I#C"P!52!1.2=)3
28)80!:-/-1 #C#C1231;2,0%8&!5)=!" | ,&33)20! Y& BTG#608& 011704).& F& "#HBIRGERH (6.8 IKGLMNNJI9
+0((030! &((&%&! (82+6=)82! 7038%)882! 52! 70==)L0%)1203&! 700%523) BT & 7AD3IB23%)82968) 380!
+0((030! &((&%&! T03E&%282! 237)%27 @2! 52! 23(&,3)'&380! 52! 56%)8)! 521 63!)330!)77)5&'270G! +&
525)8827@&!762!303! (2! +QEMMDB8E! 3&==H)'L 280! 5&==&!508)12032!0%,)327 @&! 703! 2=1+&%(03)=!
70317038%)880!)!8& +0!5&8&% '213)80-
|
B0+0!2=!52EE&9%2'&3801&19623;20123212)=BUPA0) WEHIW6)88%!5&=!B& 7 %RIBOF- ) &I33) 20!
H#CHC! 3-1"QG! =H)++=27)1203&! 5& #BRNIEE)8)! +0(8272+)8)! )==])-)-! BBB#.1231 L)(&! )==H)%8-! "G!
70")! APC!5&==)! F&,,&! .C! 527&'L%&! #CHCG! 3- "NAUERIHE 3'& 54%C'(‘#,%8& 3%11#& >)0)H#& 5%48&.
I',0,+'04'#& MNMJ& %8& <'10,"#8& 51*4'%,,01%8& 5%4& '1Q)NMEBE M) +%&.; 28D4=2)'&B0!
5&==H0%,)3270!5&=+&%(03)=43BO7XASEB28612032!:/:Y
|
FHO0%,)3270!521529%2880!5&8=1+&%(03)=&!507&38&!+%&((0!=HS?S:152!U0")G!E230!)E23&!,&33)20!#
63)!(0=)16328<!)18&+0!1235&8&%'23)80G!J!(8)80!70(8286280!5)=!,&33)20!#C#.! 5168 BN BEAEL382)!
5214962")E)(72)!)2!(&3(2!5&==H)%8-1#CIMMaF!:/:Y!"4IC#I#CC>1&!((-G!23!;2%8X!158&==H)((&,3) 12038
(&88&! 23(&,3)382! 23! (&%:;2120! 703! 7038%)882! 2352;256)=2! 52! =):0%0! )2! (&3(2! 5&=! MMa

==H)'+=2)'&380!5&==&!508)12032! 084 J227G@!)! 308)! BAY\U!:/:Y ICNI"#I#C#"1 3-1"44A4G!) 2! (&3(2!
5&==H:%8-1"G! 7TONRUEAF-! "NAIHCHC-1 F)! =&, & #C>I#C"NG! 70'&!'052E27)8)! 5)==)! =&,,&! "NA#CHC(
52(+0(80! 7@&!2!%2(+)%'215&%2;)382!5)==)18%)(E0%')1203&! 58==&!7)88&5%&! 52)SYE(Ta)! 23! S
E0352!,2<1)77)3803)82G!:&3,)3012'+2&,)82!+&%!) +=2)%&!=&!1508)12032!0%,)327 @&!5&,=2!S?S:-!b!
)++9%0;)8012=IB-S-I"" AI5&=INI0880L %&HC##G%&,2(8%)80!2315)8)!"P130; & L %6& H#CH#1)=13-I#PCO!5)-=
M0382! 7@&! @)! +%&;2(80! 2=! UPSPFBEH&ED32L2=2!)37@&! +&%! =HS?S:1 52! U0')-! :! (&,6280! 52!\
52(+0(212032!(030!(8)8&1%27 @2&(8&!16=8&%20%2!"C!+0(212032!7 @&!()%) 33MNCE2!) ERR3DE=H: -:- 14
235&8&%'23)80! (6==)!L)(&! 5&=!BY!3-P"9!5&=1#>ICAI#C#9! 7@& @)!)88%2L ZPGI§+ENTE28452! U
)((631203)=21%27 @2&(8&-!F)!508)1203&!0%,)327)!()%<!70(c!70'+0(8)!5)!" AI507&3B2!2310%,)3270-!!
|

S196&(8)382!B07&382G!3&7&(()%2!+8&%!2=170'+=&8)'&380!58&==HOEE&%8)!525)8827)E0%")82;)G!(;C
129%68X15217038%)882!52!70==)L0%)52G}E)I 20D038236)82;)1+%&(8) 1203&!5H0+&%)!)17)%270!5&=!d2
5&==HS(828680G!70'&!5)!30%")82;)112,838&-

|
SIB07&382!5&==HS(828680!(;0=,0301)882;28<!1525)8827 @&!" M6%%276=)%2e!&!1)882;28<1525)8827
21062(+&882;21 70'+&3(2! (030! (SF3RIBE)B2! 703! )++0(282!:882!'232(8&%2)=2! %2 ()=&382! )=! "PP>! &!"
(&,628019%2+0%8)82G!&!1303!@)330!(6L280!),,20%3)'&382-!
F)IM2%70=)%&! 3-#C! +0608-13-1 A#15&=1"4IC"I"PP>15&=1Y 232(88%0! $6ZLS(2 B)88 (B%) BO2HELH61203&
0682(82Z)M-Y- Y-$-SBS-S! 7@&! E2(()! 2=! 70'+&3(0! +&%! ,=21 237)%27 @2! 52! 23(&,3)'&380G! +&%! 70
(&'23)%21&170%(2!'030,%)E272G1%2&38%)382!38&==&1)882;28<!525)8827 @&! 238&,%)82;&e!5&==H
(6++0%80! 58==)1507&31)! 76%%276=)%&G! 3&==)! '2(6%)! =0%GI:E6H2 Z21055)! SEELS82;) &38&
+06&(8)8P=!B-IS- ##ICOI"PB&T%&80!S388%'232(88%62)=&/5&=!Y -$-S-G!52!70378%80!70312=1Y 232(8.
7@&'E2(()!2=170'+&3(0! +&%!=])882;28<!521507&31)! +%&(8)8)! +%6&((0! =] S?S:1 +&%! =&! 0%&! 76%%:
)336)! =0%5)! +&%! 0,32! 0%)! (&882")3)=&! 52! 23(&,3)'&380! 23! fl #-""9GAP! &! 70'+%&3(2;0! 0=8%
5&==]23(&,3)'&380!5210,32!)=8%)!+%&(8)1203&!7033&(())==)'E631208&!52!507&388&-
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|
! !
FHS?S:152! UD)G! (6! %27 @2&(8)! 5&=! Y232(8&%0G! @)!)882;)80! 3&=! #C"C! 63! 70%86)=B#)2&33)=4
$0%5&303&G!231703;831203&! &! +%&((0!2=!M03(0%120!\32;&%(28)%20! 52! $0%5&303&-! S3! W6&:
0,321)330G!)77)380!)==)!525)8827)170%%&38&G!;)%2&!23212)82;&!:0=8&)==)I52EE6(203&!58==)!76
&158&=15&(2,3!70'&G!)5!&(&'+20G! =) B0BEHBE (2, 3! g&&NG!63!&:8380!63270! 38=!(60!,&3&%&!23! 762
525)8827)!237038%)! 2=!88%%280%20G! =&! 2(828612032! =07)=2!&! =&! (6&!)12&35&G! +%0'60;&35
2330;)1203&!123!)'L280!52!5&(2,3!5&=1+%6050880!&!70'6327)1203&!;2(2;)-!
bl&;25&38&!70'&2H1%21U0")!)LL2)10+&%)80!23!W6&(82!)332!+8%!52 EE035&%&!=H:=8)!E0%") 1203&.!
76=86%)158=15&(2,3!23!W6&==&1%&,2032!5&=188%%280%20!3)1203)=&123!762G +6%!&((&35072!6
)12&35)=&"'0=80!(;2=6++)80!&!(8%)8&,270!+&%!2=!(2(8 &%) B (&R&H )%&31)!52!S(828612032!E0%)
)5&,6)8&
|

S=1M0%(0! 52! $0%5&303&! J! E23)312)80! 23! ,%)3! +)%8&! 5)=! 8&%9%280%20G! )88%);&%(0! =H2'+&
MO3(0%120032;8%(28)%20!521$0%58303&!7 @&!10=8%&!)!70+%2%&!63) +)%8&!5& 2170 (B2H2LE)!, )%):
521(8652123!L)(&1)5163)!+%&72()!7=)6(0=)123(8&%28)!0,321)330!3&==)!703;&31203&!(0880(7%288)-
S30=8%&! 2= M0%:(0! +6i! 7038)%&! (6!)=8%2! E23)312)80%2! 703(0=25)82! 23! W6&(82!505272!)332!\
19%26=2G1=)IM)'&%)!52!M0"&%720!52!$0%5& 30 BRBENBIEBEE & 38&G!=H) 128&35)!Fk?1?7+) 1 0+&%!2=!
L2&33)=&Q-! S=!(0(8&38)'&380! 5&=! 70%(0!);;2&3&G! 23!'230%! +)%8&G!)37@&! ,%)12&!)==&!8)((&!
70'&182+270158==&12(828612032!+6LL=27 @&-!

|

MO3! 2=! +2&30! %27030(72'&380! 5&==)! 2&5&! B&7&38%)B)BAUSAREES)! 703! B-N3-9AH#58E
HNCHIH#CH#IG! =HS?S:1 521 UD")! (8)! =):0%)350S&MR 7 @ 2858 %&! 63! E23)312)'&380! 52%8&880!)37@¢
U&,203&/IM

S=1M03(0%1201\32;8%(28)%20! 52! $0%5&3038&! (2! 2'+&,3)!)! (0(8&3&%6&! &! ,&(82%&! 23! ,&38%)=8&! 2
+0%8)3H )! 8&%'23&! 2=! M27=0! 8%28&33)=&! 0! L2&33)=&T! )5&+2&350! )==&! )882;28<! 23! ;)%2! )’
3&==H2388%&((&!&!+&%!70380!52!S?S:G!23!+)%8270=)%&!%&=)82:&!)==&! (+&(&! +&%!=)!,&(8203
068&31&!521838%,2)!&=888%27)G!7=2")8211) 1 26RBBHE¥PA2@BGB %2G!7)3032!52!68831&!88=4&
(6((2521525)882721)680+%050882G (OESM)%&I&!@)%5mM)%&!(+&72)=2(8270!&W6)38H)=8%0!3& 74|
(6=1=60,01521=);0%0!&+&%!=)IL603)1%626(728)!5&=!M0%(0}(8&((0QT!=H)882; 25K IB2) (208&SENBL) G 12
=)12&.,%&88%2)1525)8827)!7&38%)=&!521U0")G!7 @&!(;0=,&!)882;28<!521962E&%2'&380!E0%")=&/+&9
&!1(865&382!52!$aQ!&!=)1+960'01203&!&!52EE6(203&!1582!M0%(2-!

|

MO03(25&96)350!=&!36'&%0(&!)882;28<! 5&==HS(828680G! =)! 50++ XY 2EBEE, N P(BF84203)=2!5&=!
B2%&880%&! (2! %&+68)! 3&7&(()%20! =H2352;256)1203&! 52! 63)! E2,6%)! 52! ?&,%&88%2&! 52%&
5&==H&(2,60! 36'8%0! 521 )((2(8&382!)"232(8%)82;2G! +&%! 303! ,%);)%&! (6==)! (286)1203&!)"232(¢
&(8203)=&!5&==H2 (82868800 ++&()3828)G!(219&+68)!521+08&%!)882;)%&!(&70350!=H)%8-N!5+%6!"9.
63!)((2(8&38&!70317038%)880!52!70==)L0%)1203&!&n!)%S-HH#HHHT7-7-

|

K68801W6)380!(0+%)!+%8& &((0G!+&%!=H0(&%721 20! /2B 1 %8 RBETH6)380!(&, 68

|

1&(0$)#&Y6* |

FHOEE&RBH)82;&!58==HS?S:1521U0")!J170(c! 701+0(8)]

"] DMO0%(2! K%28&BBR=2=0")! :77)5&'270! 521 S1=2:&==0! 23! B&(2,3! DEII@28680! 3&=! #CH## @)!
%2330;)80! 2=! $2)30! 5&,=2! ?8652! 5&=! M0%(0! 8%2&33)=&G! 7@&! %27)=7)! 52! )((2")! =H

>l



|
+26&7&5&38&!),,263,&350! 688=8)!52!2352%2110!)=18&%10!)330! 5&=!8%2&3320!)'+=2)350! =
E0%"82;)! +&%! ,=2! (865&382! 5&==HS?S:1)! U0')! 7@&! +08%)330! (7&,=2&%&! (&' E%&WEE3¢
)EE&%&38212=1B&(2,3158&==)170'6327)1203&1;2(2;)!012=1B&(2, 3!52!+%6050880-! 3@)286&!2=!M
5&=21&%)80!630!(50++2)'&380!58=1+%2'0!)330!58&=IM0%(0'K%2&33)=&+%&; 85835016 3) 50+
5)1#>1+0(82!52(+032L.2=2172%7)!4&%!)330-

dIDMO0%(2!K %2 8ER=20'):77)58' 27015215 1=2;8==01231B&(2, 3/5&=!$%6050880 ! @HIMERB(E&Q!

521$0%5&303&!BR1IBI0")! 5)! 8%&52721)332! 7038)! (6! 63)! 525)8827)!1 521 )=8)! W6)=28<G! L)()8)
'05&==01E0%)82;0!521U0)G!7@&!(2!E07)=211)!(6='B&(2,3!52!$%050880!+03&350!)=8%&(c!
)21=23,6),,2! 5&==)! M0'6327)1203&! [2(2;)G! 5&==)! Y&8)+%0,&88)1203&! &! 5&=! R&[2(3TH&,=2!
=HS?S:1231W6&(821)332!@)!(8&=&1203)82!72%7)!4C!(865&382!=H)330!056&!, %6++215)172%
7=)((&Q!1231L)(&)),=2!(+)121'&((2!)!52(+0(212038&!5)=IM03(0%1201\32;&%(28)%20!52!$0%5&30:

#-t IM0%(2!d2&3BB22=0")1:77)5&'270152!S S1=2 {B=+49(828680!13&=H#CH# @)!%2330:)801)37 @&!12=
5&,=217865215&2IM0%(2!L2&33)=21)1U0")G!23E)882!(030!(8)82!7%&)82!56&!52(82382!M0%(2!d2&:

p" 6301231'B&(2,31?72(8&270!+&%:!2128%;212!1&121$%050882€!1703!63!50++20!2352%2110!)=
231B&(2,3!5&=!$988508!6301231B&(2,3!5&2178%:212QG! 703!1#>1+0(82152(+032L2=21+8%!)?

p" 63! (&70350! MO%(0! d2&33)=&! 23! 'B&(2,3! 22(8&'270! +&%! =)! M0'6327)1203&e! 703! #A
52(+032L2=21+&%1)330-

d!DM0%(0!d2&33BR+=0")!:77)5& 270!521SS1=2:&==01231B&(2, 3!5& =FpHIRIEE0Y (88 1B&(2,3!!
0$0%58&303BFM);;20!58=M0%(0!d2&33)=&!)!$0%58303&! 52! S?S:1U0')! 3&==0!(70%(0!)330!)77)5
:&5%<! 2=1 70'+=&8)'&380! 5&=! 727=0! 52! (8652G! E0%3&350! ),=2! (865&382! S?S:! &! )=! 88&%%2
70'+=&8)-1S30=8%&!2=1d2&3320! (+&J)=HBLAGHS ?S:! 0++0%86328<! 52! 360;&! 70==)L0%)1203:
112&35&1&12=188%9%280%20-!

.01 B0880%)82! 52! UMTRYATB28680! @)! %&+68)80! &((&312)=&!);;2)%&! M0%(2! 52! BO880%)80! 52!
)'+=2)%&! =HOEE&%8)! E0%)82;)! &! 2=! (&%;2120! +&%! 2! +H098) ABESIEBIATLIY2)! J1 2=1 +2X1 )=t
=2;&==015212(8%61203&!632;8%(28)%2)-!IFHS?S:1521U0")[E23!5)==H:-:- CH#I#CH#.|@)!E0%3280!
=)1+0((2L2=28<!52170'+2&%8&12=18&%10!=2;8&==01E0%)82;0!23! 70==)L0%)1203&! 703!12!B0880%)
303! +088&50!)370%)! 7038)%&! (6! 63! E23)312)'&380! 5&527)80! 5&=! Y\U!")! 6()350! +%60+%2! E035:
d2=)372D-!

:1(&,6280!5&=!B-Y-13-19NCI5&=!#"| E&LL%)20! #C#9! &! 5&=!B-Y-!3-INNAI5&=!"#!,26,301 #C#9! (2! J
+0((2L2=28<!)37@&!)=!70'+)%801:/:Y1521)882;)%&G!23!")32&%)5E8BBOS0%)82!1521%6278%7)! 703!6
30%)82;)! 52! %2E&%2'&380-! MO3! B-Y-13-14.CI 5&=!#9!)+%2=&! #C#9! (030! (8)82! 7037&((2! E0352
E23)312)%&!2!B0880%)82!:/:Y-1$&%8)380!703!B-Y-!13-"9"C15&=1#N!),0(80HCHIG!)!(&,6280!52163!=
2(8%6880%2)!'0=80! 70'+E&{(08)80! 7037&((0! =H) 77%&528)'&380! 5&=! 70%(0! 52! 50880%)80! 233(
5&==HS?S:152!U0")! 23! B&(2,3!E0%! 2072)=!M@)3,&e!)! +)%82%&! 5)==H:~:-! #CHII#CH>- 16 &(8)!
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!
B0880%,)80! +%6&;&5&!3)9B8&72+)1203&! 5)! +)%8&! 52! (0,,&882! +%2;)82! 7@&! 7088%63)52(7030
W608)-

S! B0880%)82! ,2<! );;2)82! 703! =&! \32;8%(28<! 70382368%)330! 3&==H:-:-! #CHOIWHCH>! &! )!

),,263,8&%,)330121360;2!70%(2-IFHS?S:1521U0")170388%<!(6!1"4150880%)352G!521762!.150880%)3
0630!5&=15s5SSS!727=01703! K0%!1&%,)8)I S SBEIBR=0! 703! K0%!1&%,)8)! &! F)! ?)+2&31) Q! &!!".
O%2E&%282!)=!sF! 727=0G! 52! 762! "C! 703! L0%()! &! #! (&31)! L0%()! +%60+%2! &! 23!),,2638)! 63)!
B0880%)80!23!70==)L0%)1203&!703!S?7S:1/2%&31&Q!()%)3B0IW62352!)882;2]

p" 2=1B0880%)80! 23! 272&31&! 58=!G)BMG2BBAPRIEL0%211)1203&! 5&=! $)8%2'0320! :'L2&38)=4&!
OsssSs!727=0150880%)=8&QG!7 @&!:&5&!=)1+06&(&31)!5&==HS?S:1521U0")!5)==H:-1:- HC###CH
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