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Prot. n. 1103 / C03                                                   Roma, 13 maggio 2021 
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE 
SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2020  

 
RENDICONTO GENERALE - E.F.  2020 

 

Il Presidente dott. Roberto GIOLITO con la presente relazione illustra le modalità di utilizzo delle risorse acquisite 

al bilancio dell’Istituzione nell’anno finanziario 2020 ed evidenzia le esigenze di funzionamento didattico ed 

amministrativo realizzate, tese allo sviluppo delle attività istituzionali, al fine del riepilogo e della riunificazione dei 

dati finanziari di gestione, riportati nel documento contabile rendiconto generale “conto consuntivo” 2020 che 

risultano esposti nei prospetti cartacei allegati alla documentazione. 

 

Sono descritti pertanto l’andamento complessivo delle spese, il loro impiego e la determinazione dei risultati 

conseguiti nei progetti, programmi e servizi, evidenziando la gestione e il livello di realizzazione delle iniziative in 

relazione agli obiettivi approvati con deliberazioni dal Consiglio di Amministrazione, riportando anche, come 

prescritto, i dati concernenti il personale dipendente. 

A riguardo si sottolinea che il rendiconto generale 2020 è stato compilato in base alle disposizioni del Ministero 

e secondo le statuizioni previste dall’art. 34 del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità di questo ISIA 

approvato dal Ministero – Direzione Generale dell’Alta Formazione Artistica Musicale – AFAM con Decreto Dirigenziale 

D.D. n. 333 del 14/07/2005.  

Ai sensi del citato art. 34 commi 3 e 4 del Regolamento, il conto del bilancio in relazione alla classificazione del 

preventivo finanziario, evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si compone in due parti, 

che si distinguono, in analogia al bilancio preventivo, in base alla ripartizione tra il rendiconto finanziario 

decisionale – All. 5 articolato in Unità Previsionali di Base, da ora in poi per brevità denominate UPB e il rendiconto 

finanziario gestionale – All. 6  ove le entrate e le uscite  sono articolate e suddivise in capitoli.     

 

In particolare il rendiconto finanziario gestionale – All. 6 maggiormente esplicativo evidenzia le entrate e 

le uscite di competenza dell’anno, la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti, le somme riscosse 

e pagate in competenza e in residui, il totale dei residui attivi e passivi che si tramandano all’esercizio successivo. 

 

Al rendiconto generale sono allegati la situazione amministrativa (All. 7) che evidenzia la consistenza di 

cassa iniziale, gli incassi i pagamenti complessivamente fatti nell’esercizio, il saldo a fine esercizio, il totale dei residui 

attivi e passivi, il risultato finale di amministrazione; lo stato patrimoniale (All. 8) che comprende i beni mobili 

con i  relativi valori desunti dall’inventario, i beni immobili (qualora di proprietà dell’Istituzione), le attività e le 

passività.            

Si ricorda che il bilancio di previsione 2020 è stato approvato dai Revisori dei Conti il 02/12/2019 con verbale 

n. 82 e adottato dal Consiglio di Amministrazione del 05/12/2019 con delibera n. 449.  

 

Si evidenziano anche le altre deliberazioni di rilievo e le attività di controllo-verifica dei Revisori dei Conti che 

hanno determinato e consentito le operazioni contabili effettuate nel 2020, indicate nel seguente elenco e se ne 

prende ulteriore atto.  

ISIA di Roma 
(Istituto Superiore per le Industrie Artistiche)  

 
piazza della Maddalena, 53 - 00186 Roma 

tel. 06.6796195 - fax 06.69789623 
www.isiaroma.it   PEC: isiaroma@pec.it    

Codice fiscale 80400540581                                                     
XI     Compasso d’Oro 1979 

                                                                                                                                                                                                                                  XIV   Compasso d’Oro 1987 
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viste le Delibere del Consiglio di Amministrazione dell’ISIA di Roma:  
n.449 del 05/12/2019 – Bilancio di previsione 2020; 
n. 460 del 18/05/2020 – prime variazioni al Bilancio 2020; 
n.463 del 06/07/2020 – verifica finanziaria 2020, ai sensi dell’art. 11 del Regolamento di amministrazione, 
finanza e contabilità; 
n.470 del 22/10/2020 – seconde variazioni al Bilancio 2020;  
n.476 del 17/12/2020 – approvazione a ratifica terze variazioni in aumento e storni al Bilancio 2020; 
 
preso atto  dei Verbali dei Revisori dei Conti nn.: 
- 82 del 02/12/2019- (parere favorevole all’adozione del Bilancio di previsione 2020); 
- 85 del 13/05/2020, n.86 del 19/10/2020 e n.88 del 14/12/2020 (pareri favorevoli all’adozione delle Variazioni 
al Bilancio 2020 sopra citate); 
- n.87 del 19/10/2020 (verifiche di cassa ed attività varie di revisorato  effettuate nel 2020, con assenza di rilievi). 

 
 
L’esercizio finanziario 2020 si è chiuso al 31 dicembre con le seguenti risultanze: 

 

ENTRATE accertate  

 
Entrate correnti                  €    1.115.031,84 

 
In conto capitale                  €         10.960,00          
 
Partite di giro                              €                0,00 

 ------------------------ 

                    Totale  generale                                                        €  1.125.991,84 

 
         ALL. 5 Riepilogo (facciata frontespizio), Entrate colonna 2; ALL. 6 Entrate  colonna 10                                                                                                                                                                                                                                                        

 
 

 
USCITE   impegnate                   
 

Spese correnti                    €     855.149,69 

 
Spese in conto capitale                   €         3.298,64  
 

Partite di giro                     €              0,00 

                                                                                                  ------------------------ 

                                           Totale generale                                                      €     858.448,33 
 
        ALL. 5 Riepilogo, Uscite colonna 2; ALL. 6 Uscite  colonna 10                       

 
 
 
Avanzo di competenza € 267.543,51 (=Tot. E. € 1.125.991,84 – Tot. U. € 858.448,33) 

 
 
Totale uscite                           €       855.149,69                                                                                                                                                                                                                                              

Disavanzo di competenza                                                                       €       267.543,51 

                                                                                                                  ------------------------ 
 
Totale a pareggio ALL. 5 Riepilogo (facciata frontespizio)                         €   1.125.991,84                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 
 
 

Il Presidente dell’ISIA, ai fini delle risultanze di gestione dell’esercizio finanziario 2020, dopo aver verificato gli 

allegati, in particolare 5 e 6 e i prospetti ad essi collegati, predisposti dal Direttore di Ragioneria Dott.ssa Emanuela Di 

Giacomo Russo, illustra l’andamento della gestione di funzionamento complessivo e di sviluppo delle attività didattiche, 

amm.ve, istituzionali. 
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 Per quanto riguarda la dimostrazione dell’avanzo di amministrazione di cui all’Allegato 7, esso si è venuto così 
a determinare: 

 
Fondo di cassa al 31/12/2020 fine esercizio  

(All. 7; Prospetto C)                                      €  659.658,95    (=Fondo cassa inizio esercizio (al 31/12/2019) € 270.568,47                         

                                                                        

                                                                                     + Tot. Riscossioni € 1.223.783,03 - Tot. Pagamenti € 834.692,55) 

 
Residui attivi accertati al 31/12/2020  
(All. 6 E. col. 9, 15; Mod. C col. 4; Mod. B col. 8)      €                 0,00  
 
                                          Totale attivo                 €      659.658,95      
 
Residui passivi accertati al 31/12/2020  

(All. 6 U. col. 9, 15; Mod. C col. 8; Mod. B col. 16 
Prosp. C col. 4 residui)      
                                                                              €          32.556,82   
                                                                                ---------------------  
 

  Avanzo di amministrazione al 31/12/2020         €  627.102,13  
 

  

 

A riguardo si specifica che il predetto Fondo Avanzo di Amministrazione – FAA è determinato in prevalenza 

dai contributi  elargiti dal MIUR AFAM 2020 per trasferimenti dallo Stato e dagli accertamenti di entrata da maggiori 

incassi 2020 

 

Sulla base di risultanze contabili si rileva che entro il mese di DICEMBRE 2020 sono state accertate ulteriori 

somme, di importo superiore alle risorse previste e stanziate inizialmente sui capitoli del bilancio 2020.  

 

I maggiori incassi per un totale di € 214.779,00 sono derivati da contributi di soggetti pubblici e privati, 

pervenuti come detto alla fine di dicembre, sono stati acquisiti con reversali di incasso nn. 38 – 40 del 31/12/2020 e 

non sono stati oggetto di variazioni in aumento al bilancio 2020, impossibili da adottare a causa della tempistica per 

effetto del vigente Regolamento Contabilità ISIA Roma D.D. 14/07/2005 n. 333 art. 11 comma 8, né sono stati utilizzati 

i fondi attribuiti che pertanto sono confluiti nel FAA. 

 

La cifra totale indicata deriva dalla somma di maggiori entrate accertate e introitate nel 2020 risultate 

aggiuntive ed ulteriori rispetto alle previsioni effettuate che hanno determinato in concreto l’ampliamento degli 

stanziamenti. 

 

Gli importi nel dettaglio sono i seguenti: 
 

€ 475,00 versamenti delle tasse da parte degli studenti con modalità PagoPa, accreditati il 14/12/2020 ed incassati 
con reversale n. 38 del 31/12/2020 sul pertinente cap. 1 E. 
 
€ 214.304,00 rappresenta la somma di contributi del Ministero di € 61.837,00 + € 152.467,00 erogati in data 21 e 

24/12/2020 ed introitati con le reversali di incasso rispettivamente n. 39 e 40 del 31/12/2020 che sono costituiti dalle 
seguenti assegnazioni:  
• € 61.837,00 accreditati il 21/12/2020 ed acquisiti in bilancio con reversale n. 39 del 31/12/2020 sul cap. 101 E. 

–  Funzionamento, si tratta del “Fondo per le esigenze emergenziali del sistema dell’Università, delle istituzioni di alta 
formazione artistica musicale e coreutica e degli enti di ricerca” previsto dal D.M. 14 luglio 2020 n. 294 e dalla nota 
MUR DG AFAM 24/07/2020 n. 8628 contenente i criteri di ripartizione e l’assegnazione disposta  in  
base alla allegata Tabella 3 (€ 61.844,00 per ISIA Roma) per straordinarie esigenze connesse allo stato di 
emergenza sanitaria causata dalla pandemia covid19. 
 
• € 152.467,00 i fondi accreditati il 24/12/2020 acquisiti in bilancio sul cap. 101 E. con la reversale di incasso del 

31/12/2020 n. 40, costituiscono una porzione, una quota del contributo MIUR per il funzionamento A.F. 2020 
assegnato con D.M. 23/11/2020 n. 862 Tabella 4 (totale ISIA Roma € 734,914) che è risultata in più, eccedente 
rispetto a quanto stanziato in bilancio 2020 a livello previsionale.    
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L’importo a sua volta discende dalla somma delle seguenti cifre: 
 
a) € 127.533,00  si tratta di una parte del contributo ordinario del Ministero per l’anno 2020 da utilizzare per il 

funzionamento dell’ISIA inteso in senso stretto, in termini di finalità amministrativo–istituzionali con esclusione 
di quelle didattiche.  

b) €  24.934,00 ulteriore importo accreditato a titolo di contributo straordinario previsto dal D.M. 14 luglio 2020 
n. 295 e Tabelle allegate, relativo all’esonero totale e parziale degli studenti dal contributo e rimborsi da 

perdita di gettito per le Istituzioni AFAM. Rappresenta l’assegnazione della prima quota spettante all’ISIA di Roma 
delle “Risorse per il sostegno degli ulteriori interventi di esonero totale e parziale dal contributo onnicomprensivo 

degli studenti degli Istituti AFAM ai sensi dell’art. 2, c. 2, lett. i) del d.m. 295 del 14 luglio 2020”. 
 
In termini generali relativamente al contributo di funzionamento attribuito dal Ministero per l’anno 2020, 
si precisa che, per finalità specifiche sopra indicate, sono stati assegnati due contributi straordinari di € 
61.837,00 e di € 24.934,00 (questi ultimi erogati unitamente al contributo ordinario), mentre il totale del 

contributo ordinario ammonta a € 734,914 in base al D.M. 23/11/2020 n. 862 Tabella 4 di ripartizione dei fondi 
tra gli ISIA.  
 
Il primo acconto del contributo ordinario di funzionamento erogato dal MIUR all’ISIA di Roma è stato di € 
260.900,00, acquisito in bilancio con reversale n. 20 del 17/06/2020 sul cap. 108 E. – Contratti Docenti.  

 
Il secondo e ultimo importo a titolo di saldo effettivamente assegnato, in luogo di quello previsto di € 474.014 

(734.914 - 260.900) dal citato DM n. 862, è stato invece di € 498.948,00 accreditato con contabile bancaria 
provvisorio di entrata n. 200 del 24/12/2020 che a sua volta rappresenta la somma di: 
 

I. € 474.014,00 quale 2° acconto a saldo del contributo ordinario 2020 di funzionamento, come previsto e 

attribuito dal MUR con il D.M. 23/11/2020 n. 862 Tabella 4.  
      I fondi sono stati introitati in bilancio 2020 con le seguenti Reversali d’incasso del 31/12/2020: 

N. 40 € 127,533,00 (quota parte del totale della Rev. n. 40 di € 152.467,00=€ 127,533 + € 24.934,00) cap.101 
E. – Funzionamento.  

N. 41 €  293.100,00  cap. 108 – Contratti Docenti. 
N. 42 €    28.381,00  cap. 111 E.- Compensi agli Organi. 
N. 43 €    25.000  cap. 112 E. - Incarico di Direzione. 
 

II.  € 24.934,00 ulteriore importo acquisito in bilancio 2020 con Reversale d’incasso n. 40 del 31/12/2020 cap.101 

E. a titolo di contributo straordinario previsto dal D.M. 14/07/2020 n. 295 e Tabelle allegate, relativo all’esonero 

totale e parziale degli studenti dalle tasse universitarie. 
 

 
Sono esaminati pertanto i vari capitoli di bilancio ove risultano effettuate operazioni, con i relativi stanziamenti. 

 

 

RENDICONTO FINANZIARIO 2020 

ENTRATE 
 

Capitolo 
1 

Contributi dagli 
studenti 

Previsione iniziale: 
180.000,00 

Previsione definitiva: 
185.559,43 

Totale accertamenti: 
186.034,43  

Con Delibera n. 380 del 31/03/2017 il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto ha adottato il primo 
Regolamento per la contribuzione studentesca previsto dall’art. 1, commi 252-267, della Legge 11 dicembre 
2016, n. 232 (“Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 
2017-2019”).  Tale Regolamento è stato, poi, adeguato con Delibera del C.d.A. n. 437 del 25/03/2019 con 
decorrenza dall’Anno Accademico 2019/2020 fino a nuove disposizioni.  
Nel corso dell’anno 2020, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid 19 con delibera del C.d.A. n. 468 del 
29/07/2020 sono state recepite le disposizioni del Decreto Ministeriale n. 295 del 14 luglio 2020 estendendo la 
fascia degli esoneri totali e parziali dal contributo onnicomprensivo annuale degli studenti per l’anno accademico 
2020/2021 senza ulteriori interventi. 
La previsione iniziale è stata (come di consueto) stimata in via decisamente prudenziale, tenendo conto dei 
probabili esoneri parziali e totali a favore degli Studenti in possesso dei criteri di reddito e di merito previsti dalla 
citata Legge n. 232/2016. 
Inoltre, nella stima iniziale sono stati tenuti in considerazione anche i rimborsi dei contributi agli Studenti 
probabili vincitori delle borse di studio “LazioDiSCo” l’Ente regionale per il diritto allo studio e alla conoscenza. 
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La previsione iniziale è stata sostanzialmente confermata ma si registra una riduzione rispetto agli anni 
precedenti e la differenza tra l’importo definitivo e il totale degli accertamenti pari a € 475,00 deriva dai 
contributi versati dagli studenti con modalità PagoPa, accreditati il 14/12/2020 ed incassati con reversale n. 

38 del 31/12/2020 sul presente cap. 1 E.   
Tale cifra non spesa nel 2020, è confluita in Fondo Avanzo di Amministrazione e rappresenta la quota con 

vincolo di destinazione e tramite prelievo è riutilizzata per le  spese della polizza assicurativa per responsabilità 

civile verso terzi e infortuni vari (cap. 121 U. – Premi di assicurazione).  

I contributi degli Studenti nel corso dell’anno sono stati parzialmente incassati su apposito conto corrente 
postale dedicato le cui singole operazioni sono state annotate su di un Registro interno per la verifica della 
corrispondenza con gli estratti-conto mensili provenienti da Poste Italiane spa.  
 
Nel corso del 2020 il conto corrente postale in uso è stato chiuso e, viste le disposizioni normative Agid che 
obbligano ad eseguire i servizi di incasso esclusivamente mediante il sistema di interscambio PAGOPA, da 
settembre 2020 il contributo degli studenti è stato introitato esclusivamente attraverso tale sistema. 
 
Il Contributo degli Studenti garantisce in gran parte l’effettivo funzionamento dell’ISIA di Roma, in quanto lo 
stanziamento ministeriale viene destinato principalmente agli oneri per i Docenti, i quali svolgono servizio in 
virtù di contratti di collaborazione a carico del Bilancio dell’Istituto. 
La dotazione organica di docenza a carico della competente Ragioneria dello Stato è formata da una sola unità 
in servizio a tempo indeterminato quale Docente di prima fascia ai sensi del CCNL AFAM 16/02/2005 art. 20, in 
quanto l’ISIA di Roma, nato come Istituto sperimentale, è sinora privo dell’Organico di diritto del Personale 
Docente. 
I residui attivi presenti all’inizio dell’Esercizio in esame risultano totalmente incassati. 
 

Capitolo 
101 

Funzionamento 
Previsione iniziale:  

0,00 
Totale accertamenti: 

214.304,00 

In base a quanto anticipato nell’analisi del precedente Cap. 1 Entrata – E. il contributo ministeriale viene 
sostanzialmente utilizzato per gli oneri relativi alla Docenza posta totalmente a carico del bilancio ISIA. 
 

In seguito all’emanazione del D.M. 23/11/2020 n. 862 Tabella 4 di ripartizione dei fondi tra gli ISIA, il contributo 

di funzionamento attribuito dal Ministero per l’anno 2020, come già esposto accertato in entrata il 24/12/2020 
ed incassato con reversali del 31/12/2020, è stato quantificato in € 734.914,00.  
L’importo da attribuire al Funzionamento pari ad € 127.533,00 è stato quantificato per differenza, scorporando 
dal contributo totale sia gli oneri destinati alla Docenza, sia quelli destinati all’incarico per la Direzione e per gli 
Organi. 
Inoltre a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid 19 nel corso del 2020, l’ISIA di Roma ha ricevuto anche 
due finanziamenti straordinari derivanti dal D.M. n. 295 del 14/07/2020 relativo all’esonero totale e parziale 
degli studenti dal contributo-riperdita di gettito (€ 24.934,00) e dal D.M. n.294 del 14/07/2020 relativo alle 
esigenze da emergenza sanitaria (€ 61.837,00), già descritti. 
Il maggiore accertamento di questi fondi avvenuto a Dicembre 2020, dunque non inseribile nelle Variazioni al 
Bilancio ai sensi dell’art. 11, comma 8, del Regolamento di contabilità citato in premessa, è confluito in Avanzo 
e ha mantenuto il vincolo di destinazione e finalizzato pertanto a ampliare la capienza dei capitoli deficitari  
deputati al funzionamento amm.vo  istituzionale inteso in senso stretto.  
 

Capitolo 
102 

Compensi al personale a tempo 
determinato 

Previsione iniziale: 0,00 
Totale accertamenti: 

13.782,50 

Nel corso dell’anno, a causa della lunga assenza di un Assistente, si è resa necessaria la sostituzione di una unità 
di personale amministrativo. Trattandosi di un contratto di supplenza breve e saltuaria i relativi oneri sono 
rimasti a carico del bilancio ISIA di Roma. L’impegno di spesa è stato finanziato dal MUR, con conseguente 
incasso nel corso del 2020. 
Il tutto risulta inserito nelle Variazioni al Bilancio dell’anno in esame, a seguito approvazione da parte dei Revisori 
dei conti e del C.d.A.  
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Capitolo  
108 

Contratti Docenti 
Previsione iniziale: 

554.000,00 
Somme riscosse: 

554.000,00 

Come già evidenziato nell’analisi del precedente articolo 1, la quasi totalità della docenza dell’ISIA di Roma è a 
carico del Bilancio dell’Istituto, in virtù di contratti di collaborazione, pertanto, il Contributo “indistinto” 
ministeriale viene destinato al saldo dei relativi oneri (stipendi, Inail, Irap e Inps a carico dell’Istituto quale datore 
di lavoro). 
Si distingue come stabilito nel piano degli studi, l’attività di docenza prestata per ore curriculari e per attività 
integrative assegnate con contratti di collaborazione coordinata e  continuativa – co.co.co. contratti di 

prestazione d’opera, previsti dalla normativa vigente, secondo quanto illustrato nel pertinente capitolo di uscita 
cap. 59 cui si rinvia. 

I compensi per le prestazioni di insegnamento affidate con incarichi e contratti co.co.co risalgono a norme del 
1995 – 1996, quindi molto datate ma vigenti ed ancora applicate, non sono mai stati aggiornati, risultando 
inadeguati e ovviamente diversi rispetto a quelli previsti per i Colleghi delle altre Istituzioni AFAM (Accademie e 
Conservatori), nonostante una sorta di equiparazione in via di fatto sotto il profilo della funzione docente, che 
sono retribuiti ai sensi del CCNL dalle Ragionerie dello Stato (ex Tesoro).  
La previsione iniziale deriva dalle necessità consolidate derivanti dagli anni precedenti, oltre agli aggiornamenti 
necessari a seguito ultima approvazione definitiva dei Corsi triennali e della messa ad ordinamento dei Corsi 
biennali (precedentemente attivati in via sperimentale). 
 

Capitolo  
109 

Fitto locali Previsione iniziale: 0,00 
Previsione definitiva: 

0,00 

Anche se sul presente Capitolo non risultano effettuate operazioni nel corso dell’Esercizio Finanziario preso in 
esame, si reputa comunque opportuno ribadire la problematica relativa al fitto dei locali. 
In particolare, con delibera n. 1427 del 7 maggio 1996 il Comune di Roma ha assegnato all’ISIA i locali 
attualmente sede dell’Istituto, in piazza della Maddalena 53. 
Per i primi tre anni (1996, 1997 e 1998) l’allora Ministero della Pubblica Istruzione con nota prot. n. 2604 del 
21/10/1998 dispose l’onere dell’affitto a proprio carico, con previsione di accantonamento delle relative somme 
da versare all’ISIA per il conseguente storno al Comune di Roma (proprietario dell’immobile): tale 
accantonamento non risulta mai concretamente realizzato, né le relative somme risultano mai pervenute all’ISIA 
per il conseguente storno verso l’Ente locale. 
A seguito dell’entrata in vigore della Legge n. 23/1996, la competenza per il fitto dei locali è passata alla 
Provincia, la quale però non si è mai fatta carico di tale onere e, di conseguenza, non ha mai versato all’ISIA le 
somme dovute, con conseguente ulteriore impossibilità di storno a favore del Comune. 
Infine, con nota prot. n. 1814 del 17/03/2006 il MUR ha disposto di “sollevare la Provincia di Roma dagli oneri 
ex Legge 23/1996 stante l’autonomia ormai raggiunta dall’Istituto”, nonostante tale Legge non risultasse 
abrogata; di conseguenza (per il necessario pareggio di Bilancio e non potendo reperire diversamente tali 
somme), il fitto è stato nuovamente posto a carico del MUR come già avvenuto negli anni 1996, 1997 e 1998. 
 
Tutte le relative somme (sia in entrata che in uscita) sono sempre state regolarmente inserite negli elenchi dei 
residui attivi e passivi, in attesa di risoluzione della questione. 
 
Nel 2013, a seguito di carteggio con il Comune di Roma, con Delibera n. 278 (“Seconde variazioni al Bilancio 
2013”) il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto ha disposto la cancellazione di tutti i residui derivanti dagli 
oneri della Legge n. 23/1996 (fitto ed utenze), in quanto ritenuti non più dovuti e per una maggiore veridicità 
del Bilancio (detta cancellazione è stata oggetto di esame sia dei Revisori dei conti, che dell’ultima Ispezione 
generale del MEF, con assenza di rilievi in entrambi i casi). 
Dal 2013, pertanto, le somme relative a tali voci non vengono più inserite in Bilancio.  
Nel corso del 2020, a seguito della richiesta avanzata dal Comune di Roma relativa al versamento di canoni di 
locazione e di restituzione dei locali, l’ISIA di Roma si è fatto promotore di una istanza giudiziale presso il 
competente TAR e il Tribunale Civile per il tramite dell’Avvocatura dello Stato, al fine di dirimere l’annosa 
questione. In attesa di un provvedimento definitivo e pronuncia giurisdizionale certa nei vari gradi di giudizio, 
l’Istituzione ha continuato a sollecitare contatti ai vari livelli per una risoluzione extragiudiziale della controversia 
e ha disposto, a decorrere dall’anno finanziario 2021 l’accantonamento di fondi per creare un importo finalizzato 
a liquidare in parte le pendenze pregresse rimaste insolute. 
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Capitolo 
110 

Programma “Erasmus+” Previsione iniziale: 0,00 
Previsione definitiva: 

26.327,20 

L’importo definitivo delle assegnazioni dall’Agenzia Nazionale Indire e dal MUR per il Programma “Erasmus+” 
sono note, solitamente, a fine anno e sono relative al successivo Anno Accademico; pertanto, la previsione 
iniziale è sempre inserita prudenzialmente con un importo pari a zero.    A seguito degli effettivi accertamenti, 
si procede con le Variazioni al Bilancio nel corso dell’anno (se a conoscenza in tempo utile; altrimenti, 
confluiscono all’interno del Fondo AA aventi vincolo di destinazione). L’importo inserito nella previsione 
definitiva risulta totalmente incassato ed è relativo al prefinanziamento anno accademico 2020/2021. 
 

Capitolo 
111 

Compensi agli Organi 
Previsione iniziale: 

28.381,00 
Somme riscosse: 

28.381,00 

La previsione iniziale deriva dalla somma degli oneri destinati agli Organi istituzionali (gettoni, rimborsi e 
indennità a carico del Bilancio dell’Istituto per Direzione, Revisori dei conti, Consiglio Accademico, Consiglio di 
Amministrazione e Consulta degli Studenti). 
I singoli compensi risultano predeterminati con appositi Decreti Interministeriali e sono stati recepiti ed 
aggiornati con ultima Delibera del C.d.A. n. 378 del 31/03/2017. 
Il totale è da considerarsi lordo-Stato (ossia, comprensivo degli oneri a carico dell’Istituto in qualità di sostituto 
d’imposta) e tiene conto di eventuali rimborsi di trasferta per i relativi componenti degli Organi. 
 

Capitolo 
112 

Incarico di Direzione 
Previsione iniziale: 

25.000,00 
Somme riscosse: 

25.000,00 

Il Direttore non è un dipendente statale bensì un docente incaricato con contratto di co.co.co., pertanto gli oneri 
connessi alle funzioni di Direzione sono a carico del Bilancio dell’Istituto e non della competente Ragioneria 
Territoriale dello Stato. 
La quantificazione deriva da apposito Decreto Interministeriale e lo stanziamento proviene dal MUR, all’interno 
del Contributo ordinario annuale indistinto. 
Eventuali economie al termine dell’Esercizio vengono inserite nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di 
destinazione, da utilizzare nell’anno successivo. 
 

Capitolo 
351 

Convenzioni di ricerca Previsione iniziale: 0,00 
Totale accertamenti: 

42.171,30 

Trattasi di contributi provenienti da Terzi in virtù di apposite Convenzioni di ricerca. 
I relativi importi vengono prudenzialmente inseriti in Bilancio solo a seguito dell’effettivo incasso (quindi la  
previsione inziale in sede di redazione del Bilancio di previsione non viene effettuata e si provvede ad adottare 
le relative variazioni nel corso dell’anno se incassati in tempo utile). 
Nel caso specifico, trattasi degli incassi derivanti dalle Convenzioni di ricerca denominate "Wiew Web Design”, 
“L&S-Panta Rei, “Rainbow Magicland-Cosmo Academy”, “CAR-MET-Bayamo”, “Hoffstaetter – Present&Past”, 
“Molino Moras- Farina crescita”. 
 

Capitolo 
353 

Contributi vari Previsione iniziale: 0,00 
Totale accertamenti: 

17.099,15 

Trattasi di contributi provenienti da Privati, accertati nel corso del 2020, e precisamente relativi alla percentuale 
dai distributori automatici a favore dell’Istituto, al contributo annuale onnicomprensivo assegnato dal Consorzio 
Universitario di Pordenone in base alla Convenzione annuale e al contributo relativo alla selezione comparativa 
dei titoli dei docenti in possesso di requisiti, finalizzata alla costituzione di apposite graduatorie d’istituto per il 
reclutamento degli insegnanti. 
L’importo risulta approvato da Revisori, C.d.A. ed inserito nelle Variazioni al Bilancio 2020. 
 

Capitolo 
401 

Proventi derivanti dalle 
prestazioni di servizi 

Previsione iniziale: 0,00 
Totale riscossioni: 

 25,00 

Trattasi della quota residua accertata a fine anno 2019 e totalmente incassata nel corso del 2020. La somma è 
dovuta ai contributi dagli Studenti per il servizio di fotocopie “personali ad uso personale”, realizzate con 
l’acquisto della scheda iniziale e successive ricariche. 
Nel corso degli anni risulta una progressiva diminuzione dell’incasso per tale servizio, dovuta sostanzialmente 
sia alle minori esigenze del cartaceo fino all’attuale azzeramento nel corso del 2020  
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Capitolo 
503 

Interessi attivi sui conti correnti Previsione iniziale: 0,00 Somme riscosse: 51,70 

Nel corso del 2020 Risultano in essere n. 2 conti correnti intestati all’ISIA di Roma, e precisamente un conto 
corrente bancario per il Servizio di cassa triennale sottoscritto a seguito di apposito confronto concorrenziale 
(come previsto dall’art. 30, comma 1 del Regolamento di contabilità) ed un conto corrente postale dedicato 
sostanzialmente all’incasso dei contributi dagli Studenti chiuso in data 12/10/2020 con istanza prot.n. 2294 C/11. 
Tenuto conto della storica esiguità dell’accertamento in entrata, in sede di redazione del Bilancio la previsione 
è prudenzialmente iscritta a zero. A seguito dell’effettivo incasso degli interessi riconosciuti, si procede alla 
relativa variazione entro il termine dell’anno. In tutti i casi, trattasi di un importo modesto, dovuto ai bassi tassi 
di interesse generalmente riconosciuti dagli Istituti di credito nell’attuale ciclo economico. Nonostante tale 
situazione economica generale, in sede di indagine di mercato per il Servizio di cassa, l’ISIA di Roma è riuscito ad 
ottenere sia il riconoscimento di un minimo di interessi sulle somme depositate, sia la riduzione al minimo delle 
spese di gestione per il conto stesso. 
Inoltre, per il conto corrente postale si è ottenuta l’assenza di qualsiasi spesa. 
Infine, è da evidenziare che la giacenza media sul conto corrente bancario nel corso dell’anno è minima, in 
quanto incassi e pagamenti vengono lavorati con frequenza indicativamente mensile per il saldo degli stipendi, 
delle utenze e delle fatture (a riprova di ciò, l’Indice di Tempestività dei Pagamenti risulta ben al di sotto del 
previsto limite dei 30 giorni per le Pubbliche Amministrazioni, come anche riportato nel Sistema d’Interscambio 
del MEF e come da pubblicazione sul sito istituzionale dell’ISIA in “Amministrazione Trasparente”). Stesso dicasi 
per il conto corrente postale, per il quale vi è l’esplicita previsione da parte del Regolamento di contabilità di 
storno della giacenza verso il conto bancario con cadenza almeno trimestrale.  
 

Capitolo 
551 

Recuperi e rimborsi diversi Previsione iniziale: 0,00 
Totale accertamenti: 

3.008,2 

Riaccredito a favore dell’ISIA di mandati stornati per errata comunicazione IBAN da parte di Studenti e fornitori 
e dell’incasso di una nota di credito emessa da GALA spa, a conguaglio chiusura contratto fornitura energia 
elettrica anno 2017. 

 

Capitolo  
601 

Entrate eventuali Previsione iniziale: 0,00 
Totale accertamenti: 

4.872,32 

Trattasi delle somme incassate nel 2020 relative al contributo del 5 per mille anno 2018 e anno 2019 e da 
restituzione somme versate in eccedenza ad Acea Ato2 fornitore utenza idrica. 
 

Capitolo 
801 

Interventi di edilizia e 
attrezzature didattiche e 

strumentali 
Previsione iniziale: 0,00 

Totale accertamenti:  
10.960,00 

Le somme si riferiscono a fondi derivanti dagli acconti di finanziamento straordinario del MUR previsto dal DM 
n. 86  del 20/05/2020 per un totale previsto di € 32.415,00 Tab. 1), destinati al potenziamento delle 
infrastrutture tecnologiche per la digitalizzazione della didattica e dei servizi agli studenti, finalizzati quindi a 
sostenere le spese necessarie all’utilizzo dei sistemi informatici e piattaforme, all’acquisto di dispositivi hardware 
e di licenze software, incluse quelle per l’installazione e la formazione del personale.  
Detti fondi saranno integrati con una quota parte a carico del Bilancio dell’ISIA sull’esercizio finanziario 2021. 
 

Capitolo 
1252 

Prelievo dei Fondi destinati 
Importo prelevato:  

317.785,68 

Con Delibera n. 460 del 18/05/2020, il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto ha approvato le prime Variazioni 
al Bilancio 2020. 
All’interno di dette Variazioni, risulta essere stato disposto un unico prelievo dei Fondi aventi vincolo di 
destinazione, provenienti anche dagli Esercizi precedenti e relativi ad attività ancora non concluse. 
L’importo prelevato risulta leggermente inferiore rispetto all’anno precedente.  I singoli importi sono stati 
riportati sui capitoli di pertinenza per l’effettivo utilizzo.  Si riferiscono, principalmente, ai maggiori accertamenti 
appurati solo al termine dell’anno precedente in entrata dal MUR e dal contributo degli Studenti, entrambi 
destinati al funzionamento propriamente detto; alle Convenzioni di ricerca ed ai finanziamenti provenienti da 
Privati; agli oneri per gli Organi istituzionali; ai compensi per la Docenza; al Programma “Erasmus+”; agli 
interventi per la sicurezza e la manutenzione dei locali; ecc. 



 9 

Al riguardo, è anche da evidenziare che la maggior parte degli incassi avviene solo nella seconda parte dell’anno 
(a seguito iscrizione/immatricolazione degli Studenti con conseguente effettivo versamento dei contributi; 
inoltre, anche il contributo ministeriale viene ordinariamente accreditato solo al termine dell’Esercizio di 
riferimento).  
Pertanto, per una corretta gestione delle uscite, nel primo semestre vengono autorizzate primariamente le sole 
spese necessarie, in attesa di verifica degli effettivi incassi delle entrate previste; ciò comporta l’avvio di 
numerose attività solo al termine dell’anno, con completamento delle procedure all’inizio dell’anno successivo 
e conseguente obbligo di vincolo di destinazione sulle disponibilità presenti su molti capitoli di uscita. 

 
 

TOTALI ENTRATE 
 

Descrizione voce Importi Note 

Previsione iniziale 787.381,00 Sostanzialmente in linea con gli anni precedenti. 

Previsione definitiva 1.228.998,52 

In lieve diminuzione rispetto agli anni precedenti. 
La differenza rispetto alla previsione iniziale è dovuta 
principalmente a: 
317.785,68 derivanti dal Prelievo dei Fondi destinati, provenienti 
dagli anni precedenti oltre alle maggiori entrate derivanti dalle 
Convenzioni di ricerca, dai contributi Indire per Erasmus+ e altre 
come da variazioni in aumento al Bilancio già approvate ed 
inviate a MEF e MUR per un totale di € 123.831,84. 

Totale accertamenti 1.125.991,84 
In aumento rispetto agli anni precedenti e derivante dai 
finanziamenti straordinari MUR. 

Somme riscosse 1.125.991,84 
In aumento rispetto agli anni precedenti e derivante dai 
finanziamenti straordinari MUR. 

Somme rimaste da 
riscuotere 

0 Nessuna somma da riscuotere 

Residui attivi all’inizio del 
2020 

97.791,19 
Derivanti dall’impossibilità di prelevare fondi dal c/c postale a 
seguito variazione firme dispositive sul conto. 

Residui attivi riscossi nel 
2020 

97.791,19 Totalmente incassati. 

Residui attivi rimasti da 
riscuotere al termine 
dell’Esercizio 

0 Nessuna somma da riscuotere. 

 
In linea con il Regolamento di contabilità e in base a quanto sopra approfondito, emerge che la gestione delle 
entrate evidenzia un buon livello di realizzazione dei risultati minimi stabiliti per ciascun servizio, programma o 
progetto in relazione agli obiettivi deliberati dal Consiglio di Amministrazione sia in fase di predisposizione del 
Bilancio preventivo per l’Esercizio finanziario in esame, sia in fase di assestamento durante l’anno stesso. 

 

 
USCITE 

 

Capitolo 1 Indennità di Direzione 
Previsione iniziale: 

17.151,00 
Previsione definitiva: 

20.172,82 

Il Direttore dell’ISIA di Roma viene regolarmente eletto ogni tre anni ed è successivamente incaricato con apposito 
Atto ministeriale. L’indennità di Direzione annua onnicomprensiva, a carico del Bilancio dell’Istituto, è 
predeterminata con apposito Decreto Interministeriale MEF / MUR. Tutti i compensi sono comprensivi anche degli 
oneri a carico dell’Istituto (lordo-Stato) in qualità di sostituto d’imposta. 
La previsione definitiva include il prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione provenienti dall’anno 
precedente. A seguito applicazione delle aliquote aggiornate relative agli oneri previdenziali ed assistenziali, 
l’impegno finale effettivo per il 2020 è stato pari ad euro 16.177,43 in linea con l’anno precedente. Quanto non 
utilizzato al termine dell’anno, viene inserito nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione per l’utilizzo 
nell’anno successivo, tramite prelevamento. 
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Capitolo 2 
Compensi e rimborsi ai 
Componenti di Organi 

Previsione iniziale: 
7.300,00 

Previsione definitiva: 
9.225,98 

Sul presente Articolo vengono imputate le spese per compensi, rimborsi e gettoni ai Componenti degli Organi 
istituzionali (Consiglio Accademico, Consiglio Amministrazione, Consulta Studenti). 
Per maggiori dettagli, vale quanto relazionato nel corrispondente cap. 111 /Entrata. 
I compensi sono stati adeguati (da ultimi, con Delibera del C.d.A. n. del 31/03/2017) ai limiti previsti dagli appositi 
Decreti Interministeriali MEF / MUR e sono stati integrati con la previsione di spesa relativa al rimborso per 
trasferta dei componenti degli Organi. Nel corso del 2020, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 
tutte le sedute si sono svolte in modalità a distanza con evidente risparmio di risorse. Il totale degli impegni include 
il prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione. Le somme pagate effettivamente per il 2020 sono pari ad euro 
3.635,13 e le somme rimaste disponibili sul capitolo a chiusura dell’esercizio sono confluite nel FAA. 

 

Capitolo 3 
Compensi e rimborsi ai Revisori 

dei conti 
Previsione iniziale:  

3.930,00 
Totale impegni:  

3.927,70 

I compensi a favore dei Revisori dei conti risultano predeterminati con apposito Decreto Interministeriale 
MEF/MUR. Non vi sono particolari osservazioni al riguardo. Quanto non utilizzato al termine dell’anno, viene 
inserito nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione per l’utilizzo nell’anno successivo. 
 

Capitolo 4 Fondo Consulta Studenti 
Previsione iniziale:  

1.000,00 
Totale impegni: 

 271,75 

In sede di redazione del Bilancio di previsione, viene creato un apposito Fondo a disposizione della Consulta 
degli Studenti per le spese destinate al proprio funzionamento. 
Tale Fondo non risulta essere stato parzialmente utilizzato nel corso del 2020 stante l’emergenza epidemiologica 
in corso e l’impossibilità di riunioni/attività in presenza. Le somme rimaste disponibili sui capitoli a chiusura 
dell’esercizio sono confluite nel FAA. 
  

Capitolo 50 Incarico di Direzione 
Previsione iniziale: 

25.000,00 
Previsione definitiva: 

26.794,53 

Come già anticipato nell’analisi del corrispondente cap. 112/Entrata, il Direttore dell’ISIA di Roma è docente 
co.co.co. che svolge il proprio servizio in virtù di contratto di collaborazione. Pertanto, gli oneri per tale incarico 
sono di derivazione ministeriale e vengono imputati direttamente sul Bilancio dell’Istituto.  
Il totale degli impegni pari ad € 25.089,00 è da considerarsi lordo-Stato (in quanto l’ISIA di Roma svolge la 
funzione di sostituto d’imposta). Quanto non utilizzato al termine dell’anno, viene inserito nell’elenco dei Fondi 
aventi vincolo di destinazione per l’utilizzo nell’anno successivo. 
 

Capitolo  
51 

Compensi per il Personale a 
tempo determinato 

Previsione iniziale:  
0,00 

Previsione definitiva: 
16.460,74 

Nel corso del 2020 vi sono state necessità per tale tipologia di spesa come relazionato nell’analisi del cap. 102/E., 
cui si rinvia. La previsione definitiva del capitolo discende dal prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione 
provenienti dagli anni precedenti e non utilizzati pari ad €2.678,24 e da finanziamento specifico di natura 
Ministeriale pari ad €13.782,50 erogato nel corso dell’esercizio in questione e registrato con relativa variazione 
in aumento. La supplenza temporanea ha avuto luogo a decorrere dal 16/09/2020 e si è protratta nel corso 
dell’anno. L’impegno complessivo per il 2020 è stato pari ad € 7.504,21. Quanto non utilizzato al termine 
dell’anno, viene inserito nell’elenco dei Fondi destinati per l’utilizzo nell’anno successivo e tramite prelievo è 
reimpiegato ed imputato in uscita per la medesima finalità. 
 

Capitolo 58 
Formazione e aggiornamento 

del Personale 
Previsione iniziale: 0,00 

Previsione definitiva: 
2.088,20 

In assenza di effettivi accertamenti in entrata, anche l’uscita per tale tipologia di spesa viene inserita 
prudenzialmente a zero nel Bilancio di previsione (redatto l’anno precedente a quello di riferimento). 
La previsione definitiva discende dal prelievo dei Fondi destinati provenienti dagli anni precedenti. 
Come già avvenuto in passato, si procede all’accumulo di tali fondi per il raggiungimento di una disponibilità 
sufficiente ad offrire una adeguata formazione del Personale in servizio pertanto la somma viene inserita 
nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione per l’utilizzo nell’anno successivo. 
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Capitolo 59 
Contratti di collaborazione 

Docenti 
Previsione iniziale: 

554.000,00 
Previsione definitiva: 

648.601,98 

Vale quanto relazionato nell’analisi del corrispondente cap. 108/Entrata cui si rinvia. Si precisa che il  compenso 
per le ore di docenza curriculare è  fissato nella misura annua lorda per ogni ora settimanale in € 2.114,89 
comprensivo, oltre che dell’insegnamento, anche  di ogni altra prestazione connessa alla funzione di docente, ai 
sensi del D. I. 22/04/1996 - decreto interministeriale del M.P.I., di concerto con il Ministero del Tesoro. 

Il compenso per gli incarichi di insegnamento relativamente alle attività integrative ad indispensabile supporto 

della docenza curriculare, per seminari, corsi monografici, è pari ad  € 51,65 lordi orari, per ogni ora 

effettivamente prestata, in base alla C. M. n. 20 prot. 82 del 16/10/1995 -circolare ministeriale del M.P.I. - 

Ispettorato Istruzione Artistica. 
La previsione definitiva include il prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione provenienti dagli anni 
precedenti per il saldo delle attività didattiche che normalmente si svolgono a cavallo di due esercizi finanziari. 
Il totale dei pagamenti al termine dell’Esercizio Finanziario in esame è stato pari ad euro 532.979,61 a sostanziale 
conferma della previsione iniziale e senza tener conto dei Fondi destinati. 
Quanto non utilizzato al termine del 2020, viene inserito nell’elenco dei Fondi avente vincolo di destinazione per 
l’anno successivo. 
 

Capitolo 101 
Acquisto di libri, riviste, giornali 

ed altre pubblicazioni 
Previsione iniziale: 1.500,00 

Previsione definitiva: 
1.500,00 

Con oltre 6.000 volumi, la Biblioteca dell’ISIA di Roma si conferma tra le più fornite a livello nazionale nel campo 
del design; gran parte degli stessi volumi risulta già catalogata nel Sistema internazionale ISBN, è inserita nel 
Circuito bibliotecario nazionale (in particolare, nel distretto facente capo all’università “La Sapienza” di Roma) 
ed è consultabile on line. 
Nel corso dell’anno 2020 sono state impegnate solo € 188,69 in quanto l’emergenza epidemiologica ha fenato 
l’attività di incremento di libri e pubblicazioni in genere da destinare all’arricchimento della Biblioteca. 
 

Capitolo 102 
Acquisto di materiali di consumo 
e noleggio di materiale tecnico 

Previsione iniziale: 
15.000,00 

Totale impegni:  
18.650,01 

Qui vengono imputate le spese per i materiali di consumo destinati alle attività istituzionali, didattiche e di 
ricerca; per la minuta manutenzione; per i canoni e la gestione delle fotocopiatrici in Convenzione Consip; per 
l’acquisto di prodotti di pulizia e sanificazione dei locali. 
Nel corso del 2020 si è registrato un incremento di spesa su questo capitolo dovuto agli approvvigionamenti che 
si sono resi necessari per garantire l’attuazione del Protocollo di sicurezza anti-contagio da Covid-19.  
I residui passivi presenti all’inizio dell’Esercizio risultano totalmente saldati; quelli di nuova costituzione a fine 
anno, risultano alla data odierna totalmente estinti. 
 

Capitolo 103 Uscite di rappresentanza 
Previsione iniziale: 

 1.500,00 
Totale impegni:  

0 

La previsione iniziale sul presente capitolo rispetta il limite dell’1% del totale delle spese di funzionamento, così 
come disposto dall’art. 28 del Regolamento di contabilità citato in premessa. Nel corso del 2020, visto il periodo 
particolare che ha interessato tutte le relazioni a livello mondiale, non si sono registrate uscite su questo 
capitolo. 
 

Capitolo 105 
Uscite per accertamenti 

sanitari 
Previsione iniziale:  

550,00 
Totale impegni:  

0,00 

In sede di redazione del Bilancio 2020 è stato previsto uno stanziamento minimo per gli eventuali accertamenti 
sanitari (gli accertamenti periodici obbligatori per il Personale in servizio risultano in scadenza negli anni a 
venire). Considerato che non si sono rilevate spese in tal senso, la relativa disponibilità è stata stornata in corso 
d’anno a favore del cap. 119/Uscita (Onorari e compensi per speciali incarichi), per incrementare le spese di 
sorveglianza sanitaria, secondo le variazioni e storni al Bilancio regolarmente approvate dagli organi competenti. 
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Capitolo 106 Uscite per pubblicità 
Previsione iniziale:  

1.500,00 
Previsione definitiva: 

6.903,69 

Nel corso del 2020 si è consolidata l’attività di promozione dell’Istituzione sia attraverso la partecipazione ad 
attività di orientamento a distanza che tramite l’utilizzo dei canali informatici. Il totale degli impegni (risultati 
pari ad € 5.002,00) è stato garantito dalla somma della previsione iniziale e dal prelievo dei Fondi con vincolo di 
destinazione provenienti dagli anni precedenti. 
 

Capitolo 107 Uscite per servizi informatici 
Previsione iniziale: 

19.000,00 
Totale impegni:  

47.746,56 

La previsione iniziale viene quantificata sempre in via molto prudenziale, in proporzione alle entrate 
realisticamente ipotizzabili in occasione della redazione del Bilancio di previsione (predisposto a novembre del 
2019).     Nel corso dell’anno, a fronte dei maggiori accertamenti in Entrata, si procede alle apposite variazioni 
con destinazione delle nuove disponibilità economiche anche verso le necessità per i servizi informatici. 
 
Sul presente capitolo sono imputate le spese ordinarie annue per il noleggio dei programmi, la manutenzione 
delle apparecchiature, la gestione della rete, gli aggiornamenti dei software e gli interventi tecnici.  
A titolo di esempio non esaustivo, gravano su questo capitolo gli incarichi per la gestione del sito, per la 
necessaria manutenzione ordinaria informatica su tutte le apparecchiature di didattiche e per gli uffici, per i 
canoni annui dei software per la Biblioteca in collaborazione con il centro di riferimento Università “La Sapienza” 
di Roma, per il software della contabilità, per la obbligatoria conservazione elettronica dei documenti, per la 
gestione dati relativi alla didattica.  
Nel corso del 2020 si è reso necessario incrementare tale attività per garantire l’efficacia della prestazione 
lavorativa del personale in modalità agile e il potenziamento della piattaforma G-suite per garantire l’attività 
didattica a distanza.  
Cionostante, si rileva una netta diminuzione degli impegni rispetto agli anni precedenti poiché non sono state 
sostenute spese di carattere strutturale sul potenziamento della rete effettuato negli esercizi precedenti. 
La copertura finanziaria per il totale degli impegni deriva sia dagli stanziamenti iniziali, sia dal prelievo dei Fondi 
aventi vincolo di destinazione provenienti dagli anni precedenti, sia dalle variazioni al Bilancio 2020 (variazioni 
in aumento e storni). 
I residui passivi presenti all’inizio dell’Esercizio in esame risultano totalmente estinti. 
 

Capitolo 111 
Manutenzione ordinaria, 

riparazione e adattamento di 
locali e relativi impianti 

Previsione iniziale: 
15.000,00 

Totale impegni:  
14.634,00 

La presente tipologia di spesa si riferisce ad interventi relativi ai 4 piani dell’Istituto e ai locali del Centro di ricerca 
“ISIDE”, il tutto relativo ad un immobile del 1600 circa, in pieno centro storico a Roma. 
Nel corso dell’anno 2020, oltre alle spese di manutenzione ordinaria dell’impianto e delle dotazioni antincendio 
si è reso necessario adeguare gli spazi al Protocollo di sicurezza anti-contagio da Covid 19 riprogrammando gli 
spazi adibiti alla didattica e quelli deputati all’attività degli uffici con relativa predisposizione di nuovi punti lavoro 
e di connessione alla rete.  
Nel corso dell’esercizio si è registrata una diminuzione delle spese dovuta alla naturale scadenza del contratto 
di manutenzione ordinaria dell’immobile in essere e, a causa dell’emergenza in atto, non è stato possibile 
effettuare una nuova gara per l’attribuzione del relativo servizio. 
I residui passivi presenti all’inizio dell’Esercizio risultano totalmente saldati; quelli di nuova costituzione a fine 
anno, risultano alla data odierna totalmente estinti. 
 

Capitolo 112 Uscite postali 
Previsione iniziale:  

300,00 
Totale impegni:  

0 

Nel corso degli anni si è registrata la progressiva diminuzione delle spese postali, grazie al sempre maggior 
ricorso ai più efficienti ed economici sistemi informatici di comunicazione (e-mail, PEC, sito web, gruppi 
“Whatsapp”, gruppi “Facebook”, ecc.) che nel corso dell’anno 2020 ha portato al totale azzeramento di tale voce 
di costo. 
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Capitolo 114 
Uscite per l’organizzazione e la 

partecipazione a convegni, 
mostre, congressi, ecc. 

Previsione iniziale: 
5.000,00 

Previsione definitiva: 
34.019,17 

Per venire incontro agli indirizzi fissati dal Consiglio Accademico e volti ad incrementare l’organizzazione di 
eventi legati alla didattica, il presente capitolo è stato alimentato da Fondi provenienti dagli anni precedenti (già 
destinati) in particolare per finanziare la Roma Design Experience seconda edizione che si è svolta a Dicembre 
2019. Il totale degli impegni è stato pari ad €32.032,05. A decorrere dall’anno 2020 il CdA ha disposto che i costi 
relativi a tale iniziativa fossero imputati sul capitolo 154 “Produzione Artistica” upb 1.2.1, in quanto questa 
manifestazione si è consolidata nel tempo diventando parte integrante della terza missione ISIA di Roma e 
configurandosi come attività di produzione artistica. 
I residui passivi presenti all’inizio dell’Esercizio in esame risultano totalmente estinti;  
 

Capitolo 116 Canoni d’acqua 
Previsione iniziale:  

1.500,00 
Previsione definitiva: 

2.014,43 

Con nota prot. n. 1814 del 17/03/2006, il MUR ha disposto di sollevare la Provincia di Roma dagli oneri derivanti 
dalla Legge n. 23/1996 (Disposizioni per l’edilizia scolastica, inclusiva anche degli Istituti di Alta formazione quali 
gli ISIA), considerata “l’autonomia oramai raggiunta dall’Istituto”. 
A differenza del fitto e del riscaldamento (da pagare, eventualmente, al Comune di Roma in qualità di 
proprietario dell’immobile concesso all’ISIA), l’utenza idrica è fornita dalla ditta privata “Acea ATO2 spa”; 
pertanto, nelle more della definizione delle competenze derivanti dalla predetta Legge n. 23/1996 e per evitare 
morosità e conseguenti distacchi dannosi per le attività istituzionali, detta utenza idrica è stata cautelativamente 
volturata a nome dell’ISIA, con conseguente imputazione delle spese sul proprio Bilancio. 
Il consumo d’acqua risulta notevolmente contenuto, anche in virtù di un oculato utilizzo delle risorse attuato in 
generale nell’Istituto. 
La previsione definitiva tiene conto delle somme non utilizzate nell’anno precedente e da destinare a tale 
tipologia di spesa nell’anno successivo tramite prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione.  
Gli impegni complessivi pari ad € 1.384,89 risulta in diminuzione rispetto al consolidato e deriva dalla riduzione 
dell’attività didattica e degli uffici in presenza. Quanto non utilizzato al termine dell’anno, viene inserito 
nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione per l’utilizzo nell’anno successivo. 
 

Capitolo 117 Energia elettrica 
Previsione iniziale:  

10.000,00 
Previsione definitiva: 

11.217,74 

Vale quanto relazionato nell’esame del precedente cap. 116/Uscita, in particolare circa le competenze derivanti 
dalla Legge n. 23/1996. 
La previsione definitiva tiene conto delle somme non utilizzate nell’anno precedente e da destinare a tale 
tipologia di spesa nell’anno successivo tramite prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione.  
Gli impegni complessivi pari ad € 6.144,10 risulta in forte diminuzione rispetto al consolidato e deriva dalla 
riduzione dell’attività didattica e degli uffici in presenza.  
Quanto non utilizzato al termine dell’anno, viene riutilizzato nell’anno successivo tramite prelievo dai Fondi 
aventi vincolo di destinazione. 
  

Capitolo 119 
Onorari e compensi per 

speciali incarichi 
Previsione iniziale: 

 9.000,00 
Previsione definitiva:  

12.542,83 

Trattasi degli oneri dovuti per gli incarichi obbligatori ai sensi della normativa vigente in tema di sicurezza 
(incarico al Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione Rischi, incarico per la sorveglianza sanitaria al 
Medico competente, ecc.) comprensivi degli oneri a carico dello Stato, in qualità di sostituto d’imposta. 
I predetti incarichi risultano inseriti nel sistema pubblico dell’Anagrafe delle Prestazioni (banca-dati governativa 
che raccoglie gli incarichi conferiti dalle Pubbliche Amministrazioni sia a Dipendenti pubblici che a Consulenti 
esterni). Il totale degli impegni è pari ad € 8.079,60. 
 I residui passivi presenti all’inizio dell’Esercizio in esame risultano totalmente estinti così come i residui passivi 
accesi al termine dell’anno risultano estinti alla data odierna.  
Quanto non utilizzato al termine dell’anno, viene inserito nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione per 
l’impiego con medesima finalità nell’anno successivo, in particolare per gli incarichi aggiuntivi legati 
all’emergenza epidemiologica da Covid-19. 
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Capitolo 120 Trasporti e facchinaggi 
Previsione iniziale:  

3.000,00 
Totale impegni:  

1.043,04 

Il presente stanziamento è la risultante di notevoli economie, di risparmi per le spese di trasporti e facchinaggi 
a causa della riduzione delle attività in presenza.  
 

Capitolo 121 Premi di assicurazione 
Previsione iniziale:  

1.500,00 
Previsione definitiva:  

3.039,10 

Risulta stipulata una polizza assicurativa a copertura della Responsabilità Civile, degli infortuni, ecc. a favore di 
Docenti, Studenti e Personale a vario titolo in servizio presso l’ISIA di Roma e presso il proprio Corso decentrato 
a Pordenone ampliando le tutele per studenti e personale in mobilità Erasmus, sottoscrivendo una polizza 
maggiormente tarata sulle esigenze dell’Istituzione Universitaria in luogo di quella scolastica precedentemente 
in uso. L’impegno complessivo sul capitolo è stato di € 2.514,00. 
 

Capitolo 122 
Acquisto di stampati, 

registri, cancelleria, ecc. 
Previsione iniziale:  

6.000,00 
Previsione definitiva:  

2.000,00 

La previsione definita sul presente articolo risulta in diminuzione rispetto allo stanziamento iniziale in quanto, a 
causa dell’attività didattica a distanza e dello svolgimento della prestazione lavorativa in modalità agile, si è 
rilevata una minore necessità di fondi da attribuire a questa voce di spesa. Non ci sono stati impegni su questo 
capitolo nel corso del 2020.  
 

Capitolo 123 
Modesti rinnovi di 

Materiale didattico e per ufficio 
Previsione iniziale: 

5.500,00 
Previsione definitiva:  

5.500,00 

Nel corso dell’anno 2020 si è reso necessario l’acquisto di pannelli antidroplet e altri dispositivi di sicurezza per 
garantire l’accesso ai locali nel rispetto delle disposizioni previste dal Protocollo anti contagio da Covid-19.  
Gli impegni relativi a questo capitolo sono stati di € 833,72   
 

Capitolo 124 Telefonia 
Previsione iniziale: 

 9.000,00 
Previsione definitiva:  

14.382,97 

Su tale capitolo vengono stanziate le spese per la telefonia, in particolare per quella fissa (centralino e fax), per 
la rete internet e per la telefonia mobile. Nel corso del 2020 si è stipulata apposita Convenzione Consip per la 
telefonia mobile integrando la fornitura di n.3 dispositivi da dedicare esclusivamente alla segreteria didattica 
per garantire i servizi a favore di studenti e docenti in modalità a distanza.  Il totale degli impegni è stato di € 
4.052,72 in diminuzione rispetto agli anni precedenti. I residui passivi presenti all’inizio dell’Esercizio in esame 
risultano totalmente estinti, anche i residui passivi accesi al termine dell’anno risultano estinti alla data odierna. 
 

Capitolo 125 Uscite per servizi vari 
Previsione iniziale: 

 20.000,00 
Previsione definitiva:  

20.000,00 

Vista l’esigua dotazione organica di personale Coadiutore (solo n.4 unità per un immobile di 4 piani oltre ai locali 
del Centro di ricerca “ISIDE”) il Consiglio di Amministrazione Con delibera n. 461 del 18/05/2020 ha disposto, a 
decorrere dall’anno accademico 2020/2021, l’affidamento del servizio di pulizia dei bagni e delle scale 
dell’Istituto ad una ditta esterna per assicurare gli standard di igiene necessari alla tutela della salute pubblica. 
Su tale capitolo gravano anche le spese di sanificazione dei locali. L’impegno complessivo è stato di € 1.921,50. 
Quanto non utilizzato al termine dell’anno, viene inserito nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione al 
fine di garantire il servizio per tutto l’anno accademico. 
 

Capitolo 152 
Beni e servizi per le 

esercitazioni didattiche 
Previsione iniziale:  

8.000,00 
Previsione definitiva: 

8.000,00 

Sul presente Articolo vengono imputate le spese per i materiali destinati ai Laboratori (“Modellistica” e 
“Fotografia/Immagine”). Nel corso del 2020 l’Isia di Roma ha adottato un disciplinare per l’accesso ai Laboratori 
di Modellistica e di Fotografia in attuazione delle disposizioni di distanziamento e di accesso ai locali. 
L’emergenza epidemiologica ha comportato una riduzione dell’attività in presenza, in quanto molti elaborati 
sono stati prodotti digitalmente con conseguente minor utilizzo di materiali didattici. L’impegno complessivo sul 
capitolo è stato di €773,48. 
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Capitolo 154 Produzione artistica 
Previsione iniziale:  

1.000,00 
Previsione definitiva: 

26.000,00 

Come anticipato nell’analisi del cap. 114 – Uscite, la realizzazione della Roma Design Experience terza edizione 
(anno 2020) sono imputate a questo capitolo di spesa configurandosi quali attività di Produzione artistica.  
La previsione definitiva discende da apposite variazioni e storni di Bilancio e la relativa disponibilità è inserita 
nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione.  
 

Capitolo 155 Borse di studio 
Previsione iniziale:  

4.350,00 
Previsione definitiva: 

13.350,00 

La previsione definitiva di questo articolo discende per la maggior parte da storni effettuati nel corso dell’anno 
e volti a garantire la copertura finanziaria delle spese derivanti dall’emanazione del D.M. n.294 del 14/07/2020 
relativo all’assegnazione di fondi straordinari connessi alle esigenze da emergenza sanitaria (che sono stati 
effettivamente erogati solo a Dicembre 2020). In particolare, in merito all’utilizzo di detti fondi per iniziative a 
sostegno degli studenti volte a ridurre il “divario digitale”, con il bando prot.n.2207/D15 del 06/10/2020 L’ISIA 
di Roma ha stanziato un contributo straordinario a favore degli studenti per l’acquisto di computer portatili 
destinati alla fruizione della didattica a distanza. Il contributo è stato quantificato in un importo non eccedente 
i €400,00 pro-capite, gli studenti beneficiari sono stati 29. Su detto capitolo sono state anche erogate n.5 borse 
di studio per attività di sviluppo, promozione e divulgazione progetti ISIA finanziate da fondi provenienti da 
Privati. Il totale degli impegni ammonta a €12.600,00. 
 

Capitolo 156 Programma “Erasmus+” 
Previsione iniziale:  

0,00 
Previsione definitiva: 

55.498,97 

Vale quanto relazionato nell’esame del corrispondente cap. 110/Entrata cui si rinvia. 
La previsione definitiva include sia il prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione provenienti dagli anni 
precedenti, sia le variazioni adottate nel corso dell’Esercizio in esame a seguito degli effettivi accertamenti in 
entrata da parte dell’Agenzia Nazionale Erasmus e dal MUR (per il cofinanziamento). 
Le risorse residue non utilizzate al termine del 2020 confluiscono in Avanzo nel relativo elenco della parte 
indisponibile vincolata per l’impiego nell’anno successivo (la disponibilità economica sul presente capitolo nel 
corso di un anno solare comprende i finanziamenti derivanti da più Anni Accademici, per le attività ancora non 
concluse). Anche l’attività di mobilità internazionale ha subito una riduzione dovuta alle limitazioni agli 
spostamenti e alle incertezze legate alla pandemia mondiale. 
 

Capitolo 157 Viaggi didattici 
Previsione iniziale:  

3.000,00 
Previsione definitiva: 

4.496,69 

La previsione definitiva discende dal prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione provenienti dagli anni 
precedenti e da storni a favore di capitoli deficitari. Normalmente qui vengono imputate le spese dovute alla 
partecipazione nelle premiazioni e nelle attività che vedono protagonisti gli studenti, sia per le visite a mostre, 
convegni, ad Aziende di primaria importanza nel mondo del design. 
Nel corso del 2020 dette attività sono state sospese pertanto gli impegni relativi sono pari a zero. 
 

Capitolo 161 Convenzioni di ricerca Previsione iniziale: 0,00 
Previsione definitiva: 

106.539,09 

Per una maggiore chiarezza di Bilancio e per una immediata rendicontazione delle spese destinate ad ogni 
singola ricerca, il presente stanziamento è suddiviso in sottocapitoli (ciascuno per ogni attività). 
In occasione della redazione del Bilancio preventivo (novembre 2019) non è possibile conoscere le eventuali 
future entrate destinate alla ricerca: da ciò deriva la previsione iniziale prudenzialmente iscritta a zero. 
Nel corso dell’anno si procede alle apposite variazioni, in presenza degli effettivi accertamenti sottoscritti dai 
Finanziatori. 
La previsione definitiva include principalmente il prelievo dei Fondi provenienti dagli anni precedenti e destinati 
al presente capitolo, oltre agli impegni sopravvenuti nel corso dell’Esercizio in esame a seguito sottoscrizione 
delle apposite Convenzione di ricerca da parte di Terzi. 
I Fondi incassati da Terzi per la ricerca (quindi, escludendo tassativamente i contributi dal MUR e dagli Studenti) 
vengono destinati per la quasi totalità allo svolgimento delle attività di ricerca stessa; una quota residua (come 
da Disposizioni quadro valide a livello nazionale e come disciplinato anche internamente con apposite Delibere 
degli Organi competenti) resta nella disponibilità dell’Istituto, con decisione da parte del C.d.A. circa l’effettiva 
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suddivisione sui capitoli di Bilancio (variazioni approvate da Revisori, C.d.A. e successivamente trasmesse a MEF 
e MUR). Il totale degli impegni per l’anno 2020 è stato pari € 65.553,67 e la disponibilità residua viene inserita 
nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione per l’esercizio successivo.  
 

Capitolo 162 
Investimenti per Ricerca e 

Sviluppo 
Previsione iniziale:  

3.000,00 
Totale impegni:  

304,48 

Il presente capitolo è stato istituito alcuni anni fa, secondo l’uso già invalso negli Atenei relativamente allo 
stanziamento di appositi fondi destinati all’attività di “Fundraising”. 
Per la Ricerca e lo Sviluppo, oltre alle disponibilità economiche del presente Articolo, vengono utilizzati anche 
gli ulteriori Fondi provenienti direttamente dalle Convenzioni di ricerca finanziate da Privati (una percentuale 
delle quali resta all’Istituto proprio per lo sviluppo di ulteriori ricerche). 
Il totale degli impegni è dovuto alle spese effettuate per il rinnovo di un brevetto.  
 

Capitolo 252 
Uscite e commissioni 

bancarie 
Previsione iniziale:  

300,00 
Previsione definitiva: 

851,70 

Qui vengono imputate le spese per la gestione del conto corrente bancario (quello postale non comporta oneri 
a carico dell’Istituto, in virtù di una passata convenzione con Poste Italiane spa). In particolare, trattasi delle 
spese vive obbligatorie per Legge, quali bolli, tasse, commissioni, ecc. (come già approfondito nell’esame del 
corrispondente cap. 503/Entrata). 
Nel corso del 2020 la disponibilità su tale articolo è stata incrementata in previsione dei maggiori costi dovuti 
all’attivazione della procedura incassi con PAGO PA effettuati in base alla convenzione sottoscritta con Banca 
Popolare di Sondrio alla quale risultano dovuti i costi relativi al servizio di gestione incassi nel sistema di 
interscambio. 
 

Capitolo 301 Imposte, tasse e tributi vari 
Previsione iniziale:  

6.000,00 
Previsione definitiva:  

10.063,92 

La spesa concerne la tassa per lo smaltimento dei rifiuti urbani, a carico dell’ISIA di Roma in qualità di 
“conduttore” dello stabile propria sede (concesso in uso dal Comune, quale proprietario). 
Il totale degli impegni risulta finanziariamente coperto in virtù del prelievo dei Fondi destinati provenienti dagli 
anni precedenti. Nel 2020 sono state imputate anche le spese per imposte di bollo e di Giustizia richiesta 
dall’Avvocatura dello Stato per il patrocinio a favore dell’ISIA nella controversia con Roma Capitale. Il totale 
impegni è stato di € 8.819,00. 
 

Capitolo 351 
Restituzione e rimborsi 

diversi 
Previsione iniziale: 

15.000,00 
Previsione definitiva: 

 8.697,86 

Qui vengono sostanzialmente disposti i rimborsi del contributo già versato ad inizio Anno Accademico dagli 
Studenti, i quali risultano poi essere vincitori delle borse di studio “LazioDiSCo” (Ente regionale per il diritto allo 
studio e alla conoscenza).  In via prudenziale, la previsione iniziale è stata iscritta con un importo adeguato per 
cautelarsi da eventuali incrementi nell’anno successivo delle esenzioni e/o delle Borse di studio assegnate. Nel 
corso del 2020 Laziodisco ha pubblicato in anticipo un primo elenco di vincitori certi lasciando solo un ristretto 
numero di beneficiari a cui attribuire la borsa solo previo accertamento dei requisiti dichiarati. Pertanto si è 
rilevata una minore necessità di disponibilità su questo articolo. Oltre ai predetti rimborsi, nel 2020 risultano 
anche ulteriori minime restituzioni per importi erroneamente versati. 
 

Capitolo 352 
Versamenti economie DL 

78/2010 
Previsione iniziale: 

 0 
Previsione definitiva: 

 5.000,00 

In sede di predisposizione di Bilancio la previsione è stata erroneamente portata a zero. La disponibilità 
sull’articolo è stata poi alimentata da variazioni in aumento e storni per garantire il versamento delle somme 
dovute. La disponibilità residua viene inserita nell’elenco dei Fondi aventi vincolo di destinazione.  
 

Capitolo 401 Varie 
Previsione iniziale: 

 6.000,00 
Totale impegni:  

2.200,00 

Trattasi di spese per voci non imputabili sugli altri Articoli di Bilancio.  Nel dettaglio la quota annua di iscrizione 
al “Cumulus” (Organizzazione mondiale degli Istituti di design) e la chiusura di una vecchia posizione associativa 
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con PALM scarl per la quale il Consiglio di amministrazione con propria delibera n. 475 del 22/10/2020 ha 
espresso a favore della definitiva cessazione della posizione debitoria. 
 

Capitolo 402 Fondo di riserva 
Previsione iniziale: 

20.000,00 
Previsione definitiva: 

 0,00 

La previsione iniziale complessiva sul presente Articolo rispetta il limite del 3% del totale delle uscite correnti, 
così come disposto dall’art. 10 del Regolamento di contabilità citato in premessa. 
Con le variazioni al Bilancio adottate nel corso dell’anno, è stato disposto il prelievo di detto Fondo per far fronte 
ad impegni sopravvenuti (in dettaglio per la fornitura di servizi informatici e software, per la manutenzione 
ordinaria, per l’acquisto di materiali di consumo e per le Borse di studio; il tutto in base al  Provvedimento prot. 
n. 1591 /C01 del 7/09/2020  inserito nelle seconde variazioni al bilancio 2020.  
 

Capitolo 501 
Acquisti di impianti, 

attrezzature e 
strumenti musicali 

Previsione iniziale:  
0 

Previsione definitiva:  
10.960,00 

Le somme si riferiscono a fondi derivanti dagli acconti di finanziamento straordinario del MUR previsto dal DM 
n. 86  del 20/05/2020  e tal fine destinati come meglio relazionato nell’analisi del cap. 801/Entrate e viene 
inserita nell’elenco dei Fondi destinati. 
 

Capitolo 505 
Interventi per la sicurezza 

sui luoghi di lavoro e per la 
manutenzione straordinaria 

Previsione iniziale:  
0 

Previsione definitiva:  
13.937,32 

Nel corso degli ultimi anni risultano realizzati diversi interventi per la manutenzione straordinaria e per la 
sicurezza sul luogo di lavoro, verso la quale l’impegno dell’Istituto è massimo. 
La previsione definitiva discende dal prelievo dei Fondi vincolati. Il totale degli impegni risulta pari ad € 3.298,64 
ed è relativo ai pochi interventi straordinari legati ad esigenze di adeguamento alle norme di sicurezza. 

 
TOTALI USCITE 

 

Descrizione voce Importi Note 

Previsione iniziale 787.381,00 Sostanzialmente in linea con l’anno precedente. 

Previsione definitiva 
 

1.228.998,52 
Rispecchia il consolidato degli anni precedenti e la differenza 
rispetto alla previsione iniziale è dovuta principalmente alle 
voci elencate nella Tabella riassuntiva delle Entrate. 

Totale impegni 858.448,33 In diminuzione rispetto all’anno precedente. 

Somme pagate 825.891,51 In diminuzione rispetto all’anno precedente. 

Somme rimaste da pagare 32.556,82 Risultano di facile pagamento. 

Residui passivi all’inizio 
del 2020 

8.801,04 Tutti di facile risoluzione. 

Residui passivi pagati nel 
2019 

8.801,04 Risultano totalmente saldati tutti i debiti pregressi. 

Nuovi Residui passivi 
accesi al termine 
dell’Esercizio in esame 

32.556,82 
Coincidono con le somme rimaste da pagare, inserite nel 
programma di contabilità come residui passivi, saldati 
interamente nel corso del presente anno. 

 
I totali delle previsioni iniziali e definitive in uscita pareggiano con i totali delle previsioni iniziali e definitive in 
entrata. 
Si evidenzia e ribadisce quanto già emerso nell’esame dei singoli capitoli, ossia:  
la copertura delle spese per il funzionamento propriamente detto dell’Istituto deriva sostanzialmente da Fondi 
privati (finanziamenti dalle Aziende, dalle ricerche e dai contributi degli Studenti); il contributo indistinto 
ministeriale viene destinato agli oneri per gli Organi istituzionali e principalmente per la Docenza.  
Gli incarichi di insegnamento sono conferiti ai docenti, esperti esterni, con contratti di collaborazione in base 
alla normativa vigente e sono remunerati dal Bilancio dell’Istituto. L’organico del personale docente dell’ISIA di 
Roma è composto nel 2020 da una sola unità con contratto di lavoro a tempo indeterminato ai sensi del CCNL 
AFAM e come tale retribuito dalla Ragioneria Territoriale dello Stato competente. 
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Nel corso del 2020, la quota di contributo ministeriale eccedente, rispetto a quella necessaria per la copertura 
finanziaria dei costi degli Organi e di Docenza, è stata destinata al funzionamento amm.vo-istituzionale 
propriamente detto, come i contributi straordinari ed è confluita nel Fondo Avanzo di Amministrazione per 
l’utilizzo nell’anno successivo a fronte delle ulteriori esigenze che si dovessero presentare. 
Si rileva che l’effettivo incasso sia del contributo ministeriale che di buona parte del Contributo dagli Studenti si 
verifica solo a fine anno. Ne discende la sostanziale differenza tra la previsione iniziale (iscritta a scopo 
prudenziale in modo da limitare gli impegni nella prima parte dell’anno) e la previsione definitiva (che deriva  
dalle variazioni disposte nel corso del 2020, dal prelievo dei Fondi aventi vincolo di destinazione e provenienti 
dagli anni precedenti). 
Soltanto a seguito degli effettivi maggiori accertamenti in Entrata si procede all’autorizzazione delle ulteriori 
spese, le quali spesso vengono pertanto avviate al termine dell’anno, con conseguente necessità di accensione 
dei residui passivi (ove note le somme definitive) o di inserimento dei resti nell’elenco dei Fondi destinati (per il 
completamento delle attività avviate e/o programmate). 
Tutti i residui passivi accesi al termine del 2020 risultano saldati nel corso dell’anno 2021. 
 
Similmente alle Entrate, anche la disamina della gestione delle uscite evidenzia un buon livello di realizzazione 
dei risultati minimi stabiliti per ciascun servizio, programma o progetto in relazione agli obiettivi deliberati dal 
Consiglio di Amministrazione, sia in fase di predisposizione del Bilancio preventivo per l’Esercizio Finanziario in 
esame, sia in fase di assestamento durante l’anno stesso. 
 
Si riportano i dati degli Allegati 7 e 8 al consuntivo 2020, come segue. 
 

Situazione amministrativo-finanziaria al 31 dicembre 2020 – Allegato 7 
 

Fondo cassa all’inizio dell’Esercizio             €      270.568,47 
Somme riscosse           €   1.223.783,03 
Somme pagate            €       834.692,55 
 
Residui attivi al termine dell’Esercizio         €                 0,00  
Residui passivi al termine dell’Esercizio         €          32.556,82 
  
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2020        €      627.102,13 
Totale dei Fondi con vincolo di destinazione      €      498.944,81 
Avanzo di amministrazione effettivamente disponibile al 31 dicembre 2020  €      128.157,32 
(di presumibile utilizzo nel corso del 2021) 
 
 
 

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2020 – Allegato 8  
 

Con decorrenza dal 1° gennaio 2007 l’ISIA è divenuto proprietario dei beni mobili già di proprietà dello Stato e 
precedentemente in consegna all’Istituto. 
Relativamente al 2020 la situazione patrimoniale risulta essere la seguente: 
consistenza al 1° gennaio 2020:    € 349.014,69 
incremento del 2020:     €      2.927,31  
consistenza al 31/12/2020:            € 351.492,00 
di cui 
€   90.962,94   (1^ categoria - per impianti e macchinari ad uso ufficio) 
€ 116.361,25    (2^ categoria - altri beni, libri e pubblicazioni periodiche) 
€ 144.617,81    (3^ categoria - attrezzature didattiche) 
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Personale dipendente dell’ISIA di Roma ai sensi del CCNL AFAM in servizio al 31 dicembre 2020 

 

 

Nella presente relazione illustrativa, elaborata dal Direttore Amministrativo dott.ssa Silvia Battistini, sono state 

descritte ed evidenziate le risorse acquisite al bilancio dell’Istituzione nell’anno finanziario 2020, la gestione e il livello 

di realizzazione delle iniziative, i risultati conseguiti per  servizi, programmi e progetti in relazione agli obiettivi 

individuati, nonché i dati relativi al personale dipendente, il tutto con riscontro nei vari prospetti cartacei allegati alla 

documentazione. 

 

La relazione consente un quadro conoscitivo della situazione economica generale dell’Istituzione sulla base del 

rendiconto generale corredato dai relativi allegati, nel rispetto della vigente normativa contabile dell’Ordinamento 

dello Stato e del Regolamento D.D. 14/07/2005 n. 333.  

 

QUALIFICA 

TIPOLOGIA CONTRATTUALE 
Contratto di lavoro individuale ai sensi 
dei CCNL di comparto AFAM  
16/02/2005, 04/08/2010, 19/04/2018 

NOMINATIVO NOTE VARIE 

Docente di prima fascia ex art. 
20 CCNL AFAM 16/02/2005  

tempo indeterminato dall’A.A. 

2019/2020 settore disciplinare 
ISDR/03  
“Tecniche di Rappresentazione 
e Comunicazione del Progetto“ 
I°  fascia; reclutata dalle  
graduatorie nazionali Legge 
205/2017. 
 

LUZZI Lorena 

Individuata e Assunta a T.I. in data 
03/02/2020 da GRADUATORIE 
NAZIONALI costituite in base alla 
LEGGE 27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 
655. Con apposito DM 14/08/2018 n. 
597, pubblicato da DG MIUR AFAM il 
04/09/2018 prot. n. 10818, è stata 
indetta, ai sensi del citato art. 1 co. 
655 della legge di bilancio 27/12/2017 
n. 205, la procedura per la 
costituzione di graduatorie nazionali 
destinate all’attribuzione di incarichi, 
a tempo indeterminato e tempo 
determinato, nei limiti dei posti in 
organico vacanti e disponibili, per il 
personale docente delle Istituzioni 
AFAM inclusi gli ISIA. 

 

Direttore amministrativo EP2 tempo indeterminato BATTISTINI Silvia   
Trasferimento a decorrere dal 
01/11/2020 con D.D. 06/10/2020 n. 
1576. 

Direttore di ragioneria EP1  tempo indeterminato 
DI GIACOMO RUSSO  
Emanuela 

 

    

Assistenti amministrativi  
Area Seconda CCNL AFAM 

   

Assistente amministrativo tempo determinato (annuale) BRUNO Vittorio  Su posti in conversione, in attesa di 
apposito Provvedimento 
interministeriale di rideterminazione 
dell’Organico di diritto.  

Assistente amministrativo tempo determinato (annuale) DONDA Liliana 

Assistente amministrativo tempo indeterminato  FERRERA Angela   

Assistente amministrativo tempo indeterminato  FORMICA Claudio Assunto a T.I. in data 15/11/2019 

Assistente amministrativo tempo indeterminato  GALLETTA Guido  

Assistente amministrativo tempo indeterminato  MONTUORI Maria Rosa  

Assistente amministrativo tempo indeterminato PALUMBO Nicola  

    

Coadiutori area Prima  
CCNL AFAM  

   

Coadiutore tempo indeterminato  ANGILLIERI Maria Teresa  

Coadiutore tempo indeterminato  CANETTI Gianluca  

Coadiutore tempo indeterminato  ROMANI Anna Maria  

Coadiutore tempo indeterminato  VASTA Maria Rosaria  
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Tutto quanto sopra premesso, tenuto conto delle seguenti disposizioni normative:   
 

Art. 33 della Costituzione italiana e, in particolare, il sesto comma (“Le istituzioni di alta cultura, università ed 
accademie, hanno il diritto di darsi ordinamenti autonomi nei limiti stabiliti dalle leggi dello Stato”); 
 
Legge 21 dicembre 1999, n. 508 ("Riforma delle Accademie di belle arti, dell'Accademia nazionale di danza, 
dell'Accademia nazionale di arte drammatica, degli Istituti superiori per le industrie artistiche, dei Conservatori 
di musica e degli Istituti musicali pareggiati"), in particolare all’art. 2, comma 4, che garantisce alle predette 
Istituzioni una “autonomia statutaria, didattica, scientifica, amministrativa, finanziaria e contabile, anche in 
deroga alle norme dell'ordinamento contabile dello Stato e degli enti pubblici”; 
 
D.P.R. 28 febbraio 2003, n. 132 (“Regolamento recante criteri per l’autonomia statutaria, regolamentare e 
organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali, a norma della Legge 21 dicembre 1999, n. 508”); 
 
Statuto dell’ISIA di Roma, approvato con Decreto della Direzione Generale MUR / AFAM n. 81 del 10 maggio 
2004; 
 
Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità dell’ISIA di Roma, approvato con Decreto della Direzione 
Generale MUR / AFAM n. 333 del 14 luglio 2005, in particolare, l’art. 34 (“Rendiconto generale”). 
 

 

Alla luce di quanto sopra, dopo aver verificato la contabilizzazione prospettata e aver accertato le risultanze 

riportate nei prospetti, a corredo della presente relazione che risultano regolarmente compilati, e negli allegati 

prescritti – Rendiconto finanziario Decisionale e Gestionale All. 5-6, Situazione amministrativa All. 7, Stato 

patrimoniale All. 8  -  si dispone che il Rendiconto generale E.F. 2020 sia sottoposto all’esame dei Revisori dei conti, 

per il preventivo parere di competenza, al fine della valutazione della regolarità contabile dei documenti e degli atti 

di spesa, prima dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione con delibera e della conseguente 

pubblicazione sul sito web istituzionale, in applicazione della norme in materia di  Trasparenza. 
 

Roma, 13 maggio 2021 prot. n. 1103 / C03                                                                                    

                                                              

                                                           IL PRESIDENTE dell’ISIA di Roma 

                                                                     Dott. Roberto GIOLITO 

                                                                   

                                                    
     

 

 

 

 

 



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - ENTRATA Allegato 5

ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)
Residui

Competenza
(Accertamenti)

Cassa
(Riscossioni)

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI 0,00 186.034,43 283.800,62 97.766,19 194.364,12 109.433,51

1.1.2 CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 861.794,70 861.794,70 0,00 693.530,80 693.530,80

1.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 59.270,45 59.270,45 0,00 34.589,45 44.889,45

1.3 - ALTRE ENTRATE

1.3.1 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0,00 0,00 25,00 25,00 25,00 125,00

1.3.2 ENTRATE PER ATTIVITA' ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTI DELL'IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.3 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 0,00 51,70 51,70 0,00 64,40 64,40

1.3.4 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 0,00 3.008,24 3.008,24 0,00 57,86 57,86

1.3.5 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 4.872,32 4.872,32 0,00 2.261,99 2.261,99

TOTALE ENTRATE CORRENTI 0,00 1.115.031,84 1.212.823,03 97.791,19 924.893,62 850.363,01

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

2.1.1 ALIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 TRASFERIMENTI DALLO STATO 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 TRASFERIMENTI DALLE PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 TRASFERIMENTI DAI COMUNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.5 TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA



ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Accertamenti)
Cassa

(Riscossioni)
Residui

Competenza
(Accertamenti)

Cassa
(Riscossioni)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE ENTRATA

2.2.6 TRASFERIMENTI DA PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI

2.3.1 ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

TITOLO I 0,00 1.115.031,84 1.212.823,03 97.791,19 924.893,62 850.363,01

TITOLO II 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 1.125.991,84 1.223.783,03 97.791,19 924.893,62 850.363,01

TOTALE GENERALE 0,00 1.125.991,84 1.223.783,03 97.791,19 924.893,62 850.363,01



RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

PARTE I - USCITA Allegato 5

ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Impegni)
Cassa

(Pagamenti)
Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

TITOLO 1 - USCITE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO

1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 0,00 24.012,01 24.012,01 0,00 24.073,87 24.073,87

1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 0,00 565.572,82 565.572,82 0,00 529.520,09 529.520,09

1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 10.317,07 144.547,79 142.899,88 8.669,16 352.062,35 412.507,25

1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 14.240,00 100.789,14 86.681,02 131,88 82.733,62 86.457,22

1.2.2 USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 ONERI FINANZIARI 0,00 265,16 265,16 0,00 204,50 204,50

1.2.4 ONERI TRIBUTARI 6.999,75 8.819,00 1.819,25 0,00 8.724,81 8.724,81

1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 8.943,77 8.943,77 0,00 3.061,19 3.061,19

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 1.000,00 2.200,00 1.200,00 0,00 5.892,27 6.522,99

TOTALE USCITE CORRENTI 32.556,82 855.149,69 831.393,91 8.801,04 1.006.272,70 1.071.071,92

TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 - INVESTIMENTI

2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 3.298,64 3.298,64 0,00 23.198,30 23.198,30

2.1.3 PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 - ONERI COMUNI

2.2.1 RIMBORSI DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE

2.3.1 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 0,00 3.298,64 3.298,64 0,00 23.198,30 23.198,30

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA



ANNO FINANZIARIO 2020 ANNO FINANZIARIO 2019

Codice Denominazione Residui
Competenza

(Impegni)
Cassa

(Pagamenti)
Residui

Competenza
(Impegni)

Cassa
(Pagamenti)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE PARTE USCITA

3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO I 32.556,82 855.149,69 831.393,91 8.801,04 1.006.272,70 1.071.071,92

TITOLO II 0,00 3.298,64 3.298,64 0,00 23.198,30 23.198,30

TITOLO III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 32.556,82 858.448,33 834.692,55 8.801,04 1.029.471,00 1.094.270,22

TOTALE GENERALE 32.556,82 858.448,33 834.692,55 8.801,04 1.029.471,00 1.094.270,22



Rendiconto Finanziario Gestionale
Esercizio Finanziario 2020

E N T R A T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui attivi Gestione di cassa
Totale dei

residui attivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni
Compenso avanzo utilizzato

Somme accertate
Differenze rispetto alle

previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Riscossi

Rimasti
da

riscuotere
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Riscossioni

Differenze rispetto alle
previsioni

Iniziali

Variazioni
Definitive
(4+5-6)

Riscosse

Rimaste
da

riscuotere
(10-8)

Totale
accertamenti

(8+9)
In + (10-7) In - (7-10)In aumento

(7-4)

In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Contributi dagli

Studenti
180.000,00 5.559,43 0,00 185.559,43 186.034,43 0,00 186.034,43 475,00 0,00 97.766,19 97.766,19 0,00 97.766,19 0,00 0,00 283.325,62 283.800,62 475,00 0,00 0,00

1.2.1 101 Funzionamento 0,00 0,00 0,00 0,00 214.304,00 0,00 214.304,00 214.304,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214.304,00 214.304,00 0,00 0,00

1.2.1 102

Compensi
personale a

tempo
determinato

0,00 13.782,50 0,00 13.782,50 13.782,50 0,00 13.782,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.782,50 13.782,50 0,00 0,00 0,00

1.2.1 103
Fondi

accessori
contrattuali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 104 I.R.A.P. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 105
Formazione e

Aggiornamento
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 106 Missioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 107
Compensi e
Missioni per

esami
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 108
Contratti
Docenti

554.000,00 0,00 0,00 554.000,00 554.000,00 0,00 554.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 554.000,00 554.000,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 109 Fitto locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 110
Programma
Erasmus +

0,00 26.327,20 0,00 26.327,20 26.327,20 0,00 26.327,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.327,20 26.327,20 0,00 0,00 0,00

1.2.1 111
Compensi agli

Organi
28.381,00 0,00 0,00 28.381,00 28.381,00 0,00 28.381,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.381,00 28.381,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 112
Incarico di
Direzione

25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 113
Manifestazioni
e Produzione

Artistica
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3 201

Assegnazioni
dalla Provincia

per il
finanziamento
degli oneri di
cui all'art. 3 L.

23/96.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 251
Funzionamento
amministrativo-

didattico
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.4 252
Convenzioni di

Ricerca
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE
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1.2.5 301
Trasferimenti
da altri Enti

Pubblici
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 351
Convenzioni di

ricerca
0,00 42.171,30 0,00 42.171,30 42.171,30 0,00 42.171,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.171,30 42.171,30 0,00 0,00 0,00

1.2.6 352
Borse di

studio, premi e
sussidi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6 353 Contributi vari 0,00 17.099,15 0,00 17.099,15 17.099,15 0,00 17.099,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.099,15 17.099,15 0,00 0,00 0,00

1.3.1 400

Ricavi dalla
vendita di

pubblicazioni
e/o opere

dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 401

Proventi
derivanti dalle
prestazioni di

servizi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 402

Realizzi per
cessione

materiale fuori
uso

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.2 451

Entrate per
attività

economiche
rilevanti ai fini

dell'IVA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.3 501 Affitto di locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.3 502
Affitto di

strumenti e
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.3 503

Interessi attivi
su mutui,

depositi e conti
correnti

0,00 51,70 0,00 51,70 51,70 0,00 51,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51,70 51,70 0,00 0,00 0,00

1.3.4 551
Recuperi e

rimborsi diversi
0,00 3.008,24 0,00 3.008,24 3.008,24 0,00 3.008,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.008,24 3.008,24 0,00 0,00 0,00

1.3.5 601
Entrate

eventuali
0,00 4.872,32 0,00 4.872,32 4.872,32 0,00 4.872,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.872,32 4.872,32 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI

787.381,00 112.871,84 0,00 900.252,84 1.115.031,84 0,00 1.115.031,84214.779,00 0,00 97.791,1997.791,19 0,0097.791,19 0,00 0,00 998.044,031.212.823,03214.779,00 0,00 0,00

2.1.1 651
Alienazione di

immobili e diritti
reali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2 701
Alienazione di

immobilizzazion
i tecniche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 751
Cessione

partecipazioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.1.3 752

Realizzi di titoli
emessi o

garantiti dallo
Stato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3 753
Riscossioni di
buoni postali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1 801

Interventi di
edilizia e

attrezzature
didattiche e
strumentali

0,00 10.960,00 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2 851
Trasferimenti
dalle Regioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 901

Adeguamento
e messa a

norma degli
impianti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.4 951
Trasferimenti
dai Comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.51001
Trasferimenti
da altri Enti

Pubblici
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.61051
Trasferimenti

da privati
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.1 1101
Assunzione di

mutui
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2 1151
Assunzione di

altri debiti
finanziari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,00 10.960,00 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00

3.1.11201
Ritenute
erariali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.11202
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.11203
Ritenute
diverse

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.11204
Trattenute per
conto di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.11205
Rimborso di

somme pagate
per conto terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.11206
Reintegro

Fondo minute
spese

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.1.11207
Rimborsi
diversi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11251
Prelevamento

F.A.A.
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.1.11252
Prelevamento
Fondi destinati

0,00 317.785,68 0,00 317.785,68 0,00 0,00 0,00 0,00 317.785,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 317.785,68 0,00 0,00 317.785,68 0,00

TOTALE

0,00317.785,68 0,00 317.785,68 0,00 0,00 0,00 0,00317.785,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 317.785,68 0,00 0,00317.785,68 0,00

TOTALE GENERALE

787.381,00441.617,52 0,001.228.998,521.125.991,84 0,001.125.991,84214.779,00317.785,68 97.791,1997.791,19 0,0097.791,19 0,00 0,001.326.789,711.223.783,03214.779,00317.785,68 0,00
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Esercizio Finanziario 2020

U S C I T E
Allegato 6

Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui passivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione

Previsioni Somme impegnate
Differenze rispetto

alle previsioni
Residui
all'inizio

dell'esercizio
Pagati

Rimasti
da

pagare
(16-14)

Totali
(14+15)

Variazioni

Previsioni Pagamenti

Differenze rispetto
alle

previsioni

Iniziali

Variazioni
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Pagate
Rimaste

da pagare
(10-8)

Totale
impegni
(8+9)

In +
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In
diminuzione

(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1.1.1 1
Indennità di
Direzione

17.151,00 3.021,82 0,00 20.172,82 16.177,43 0,00 16.177,43 0,00 3.995,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.172,82 16.177,43 0,00 3.995,39 0,00

1.1.1 2

Compensi e
rimborsi ai

Componenti di
Organi

7.300,00 1.925,98 0,00 9.225,98 3.635,13 0,00 3.635,13 0,00 5.590,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.225,98 3.635,13 0,00 5.590,85 0,00

1.1.1 3
Compensi e

rimborsi ai Revisori
dei conti

3.930,00 652,02 0,00 4.582,02 3.927,70 0,00 3.927,70 0,00 654,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.582,02 3.927,70 0,00 654,32 0,00

1.1.1 4
Fondo Consulta

Studenti
1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 271,75 0,00 271,75 0,00 728,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 271,75 0,00 728,25 0,00

1.1.2 50 Incarico di Direzione 25.000,00 1.794,53 0,00 26.794,53 25.089,00 0,00 25.089,00 0,00 1.705,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.794,53 25.089,00 0,00 1.705,53 0,00

1.1.2 51
Compensi

Personale a tempo
determinato

0,00 16.460,74 0,00 16.460,74 7.504,21 0,00 7.504,21 0,00 8.956,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.460,74 7.504,21 0,00 8.956,53 0,00

1.1.2 52 Altri assegni fissi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 53
Compensi accessori

contrattuali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 54

Contratti di
collaborazione

docenti (ex art. 273
D. L.vo 297/94)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 55

Compensi,
indennità di

missione e rimborsi
per esami

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 56
Indennità di

missione e rimborsi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 57 IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2 58
Formazione e

aggiornamento del
Personale

0,00 2.088,20 0,00 2.088,20 0,00 0,00 0,00 0,00 2.088,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.088,20 0,00 0,00 2.088,20 0,00

1.1.2 59 Contratti Docenti 554.000,00 94.601,98 0,00 648.601,98 532.979,61 0,00 532.979,61 0,00 115.622,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 648.601,98 532.979,61 0,00 115.622,37 0,00

1.1.3101
Acquisto di libri,

riviste, giornali ed
altre pubblicazioni

1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 188,69 0,00 188,69 0,00 1.311,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 188,69 0,00 1.311,31 0,00

1.1.3102

Acquisto di materiali
di consumo e

noleggio di
materiale tecnico

15.000,00 10.763,62 0,00 25.763,62 18.212,79 437,22 18.650,01 0,00 7.113,61 765,30 765,30 0,00 765,30 0,00 0,00 26.528,92 18.978,09 0,00 7.550,83 437,22
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1.1.3103
Uscite di

rappresentanza
1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00

1.1.3104

Uscite per il
funzionamento di

commissioni,
comitati ecc.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3105
Uscite per

accertamenti
sanitari

550,00 0,00 500,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00

1.1.3106 Uscite per pubblicità 4.500,00 2.403,69 0,00 6.903,69 5.002,00 0,00 5.002,00 0,00 1.901,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.903,69 5.002,00 0,00 1.901,69 0,00

1.1.3107
Uscite per servizi

informatici e
software

19.000,00 40.453,15 0,00 59.453,15 42.440,56 5.306,00 47.746,56 0,00 11.706,59 439,20 439,20 0,00 439,20 0,00 0,00 59.892,35 42.879,76 0,00 17.012,59 5.306,00

1.1.3108
Acquisto vestiario e

divise
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3109 Fitto locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 110
Manutenzione

ordinaria strumenti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 111

Manutenzione
ordinaria,

riparazione e
adattamento dei
locali e relativi

impianti

15.000,00 5.000,00 0,00 20.000,00 14.634,00 370,88 15.004,88 0,00 4.995,12 412,85 412,85 0,00 412,85 0,00 0,00 20.412,85 15.046,85 0,00 5.366,00 370,88

1.1.3 112 Uscite postali 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 300,00 0,00

1.1.3 113
Uscite per studi,

indagini e rilevazioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 114

Uscite per
l'organizzazion e e
la partecipazione a
convegni,congre

ssi, mostre ed altre
manifestazioni

5.000,00 34.019,17 5.000,00 34.019,17 32.032,05 0,00 32.032,05 0,00 1.987,12 2.611,00 2.611,00 0,00 2.611,00 0,00 0,00 36.630,17 34.643,05 0,00 1.987,12 0,00

1.1.3 115 Uscite per concorsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 116 Canoni d'acqua 1.500,00 514,43 0,00 2.014,43 1.334,89 0,00 1.334,89 0,00 679,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.014,43 1.334,89 0,00 679,54 0,00

1.1.3 117 Energia elettrica 10.000,00 1.217,74 0,00 11.217,74 5.912,37 231,73 6.144,10 0,00 5.073,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.217,74 5.912,37 0,00 5.305,37 231,73

1.1.3 118

Combustibili per
riscaldamento e

spese per la
conduzione degli
impianti tecnici

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.3 119
Onorari e compensi
per speciali incarichi

9.000,00 3.542,83 0,00 12.542,83 4.929,60 3.150,00 8.079,60 0,00 4.463,23 3.660,00 3.660,00 0,00 3.660,00 0,00 0,00 16.202,83 8.589,60 0,00 7.613,23 3.150,00

1.1.3120
Trasporti e
facchinaggi

3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 1.043,04 0,00 1.043,04 0,00 1.956,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 1.043,04 0,00 1.956,96 0,00

1.1.3121
Premi di

assicurazione
1.500,00 1.539,10 0,00 3.039,10 2.514,00 0,00 2.514,00 0,00 525,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.039,10 2.514,00 0,00 525,10 0,00



Codi
ce

Capitolo Gestione di competenza Gestione dei residui passivi Gestione di cassa
Totale dei

residui passivi
al termine

dell'esercizio
(9+15)

N. Denominazione
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alle previsioni
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dell'esercizio
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(16-14)
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(4+5-6)
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Rimaste

da pagare
(10-8)

Totale
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(8+9)

In +
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In - (7-10)In aumento
(7-4)
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(4-7)

In +
(16-13)

In -
(13-16)

In +
(20-19)

In - (19-20)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

1.1.3122

Acquisto di
stampati,

registri,cancel leria,
ecc.

6.000,00 0,00 4.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

1.1.3123
Modesti rinnovi di

materiale didattico e
per uffici

5.500,00 0,00 0,00 5.500,00 833,72 0,00 833,72 0,00 4.666,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.500,00 833,72 0,00 4.666,28 0,00

1.1.3124 Telefonia 9.000,00 5.382,97 0,00 14.382,97 4.000,11 52,64 4.052,75 0,00 10.330,22 780,81 780,81 0,00 780,81 0,00 0,00 15.163,78 4.780,92 0,00 10.382,86 52,64

1.1.3125
Uscite per forniture
generali di servizi

vari
0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 1.152,90 768,60 1.921,50 0,00 18.078,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 1.152,90 0,00 18.847,10 768,60

1.2.1151 Saggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1152
Beni e servizi per le

esercitazioni
didattiche

8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 773,48 0,00 773,48 0,00 7.226,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 773,48 0,00 7.226,52 0,00

1.2.1153
Manifestazioni

artistiche
4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00

1.2.1154 Produzione artistica 1.000,00 25.000,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00 0,00 26.000,00 0,00

1.2.1155 Borse di studio 4.350,00 9.000,00 0,00 13.350,00 1.000,00 11.600,00 12.600,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.350,00 1.000,00 0,00 12.350,00 11.600,00

1.2.1156
Programma
Erasmus +

0,00 55.498,97 0,00 55.498,97 18.917,51 2.640,00 21.557,51 0,00 33.941,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.498,97 18.917,51 0,00 36.581,46 2.640,00

1.2.1157 Viaggi didattici 3.000,00 3.996,69 2.500,00 4.496,69 0,00 0,00 0,00 0,00 4.496,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.496,69 0,00 0,00 4.496,69 0,00

1.2.1160
Spese per Corsi

decentrati
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1161
Convenzioni di

ricerca
0,00 107.039,09 500,00 106.539,09 65.553,67 0,00 65.553,67 0,00 40.985,42 131,88 131,88 0,00 131,88 0,00 0,00 106.670,97 65.685,55 0,00 40.985,42 0,00

1.2.1162
Investimenti per

Ricerca e Sviluppo
3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 304,48 0,00 304,48 0,00 2.695,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 304,48 0,00 2.695,52 0,00

1.2.1163 Dottorato di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2201
Manifestazioni

artistiche
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.2202 Produzione artistica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3251 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.3252
Uscite e

commissioni
bancarie

300,00 551,70 0,00 851,70 265,16 0,00 265,16 0,00 586,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 851,70 265,16 0,00 586,54 0,00

1.2.4301
Imposte, tasse e

tributi vari
6.000,00 4.063,92 0,00 10.063,92 1.819,25 6.999,75 8.819,00 0,00 1.244,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.063,92 1.819,25 0,00 8.244,67 6.999,75

1.2.5351

Restituzione e
rimborsi (borse di

studio "Laziodisu" e
altre eventuali

ulteriori)

15.000,00 6.197,86 12.500,00 8.697,86 4.276,77 0,00 4.276,77 0,00 4.421,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.697,86 4.276,77 0,00 4.421,09 0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

1.2.5352
Versamento

economie D. L.
78/2010

0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 4.667,00 0,00 4.667,00 0,00 333,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 4.667,00 0,00 333,00 0,00

1.2.6401 Varie 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 1.200,00 1.000,00 2.200,00 0,00 3.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 1.200,00 0,00 4.800,00 1.000,00

1.2.6402 Fondo di riserva 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.6403

Spese per
Associazioni di cui
all'art.3 comma 4

Statuto ISIA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI

787.381,00 461.730,20 45.000,00 1.204.111,20822.592,87 32.556,82 855.149,69 0,00 348.961,51 8.801,048.801,04 0,00 8.801,04 0,00 0,001.212.912,24831.393,91 0,00381.518,33 32.556,82

2.1.1451 Acquisti di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1452

Ricostruzioni,
ripristini e

trasformazione
immobili

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1453
Acquisti di diritti

reali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1454
Acquisti opere
dell'ingegno

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1455
Adeguamento e
messa a norma
degli impianti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2501
Acquisti di impianti,

attrezzature e
strumenti musicali

0,00 10.960,00 0,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.960,00 0,00 0,00 10.960,00 0,00

2.1.2502

Ripristini,
trasformazioni e
manutenzione
straordinaria

impianti,
attrezzature e

strumenti musicali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2503
Acquisti di mobili e
macchine d'ufficio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2504
Acquisti per la

biblioteca
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.2505

Interventi per la
sicurezza sui luoghi

di lavoro e per la
manutenzione
straordinaria

0,00 13.927,32 0,00 13.927,32 3.298,64 0,00 3.298,64 0,00 10.628,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.927,32 3.298,64 0,00 10.628,68 0,00

2.1.2506

Interventi di edilizia
e acquisizione di

attrezzature
strumentali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

2.1.3551

Acquisto di titoli
emessi o garantiti

dallo Stato ed
assimilati

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.3552
Depositi in buoni

postali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2651
Rimborso

anticipazioni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3701 Altre estinzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

0,00 24.887,32 0,00 24.887,32 3.298,64 0,00 3.298,64 0,00 21.588,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.887,32 3.298,64 0,00 21.588,68 0,00

3.1.1801 Ritenute erariali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1802
Ritenute

previdenziali e
assistenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1803 Ritenute diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1804
Trattenute a favore

di terzi
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1805
Anticipazioni sul
Fondo minute

spese
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.1806 Rimborsi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PARTITE DI GIRO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE

787.381,00 *486.617,52 *45.000,00 1.228.998,52825.891,51 32.556,82 858.448,33 0,00 370.550,19 8.801,048.801,04 0,00 8.801,04 0,00 0,001.237.799,56834.692,55 0,00403.107,01 32.556,82

*comprensivo di storni



SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Esercizio Finanziario 2020

Allegato 7

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO € 270.568,47

RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA € 1.125.991,84

IN C/RESIDUI € 97.791,19 € 1.223.783,03

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA € 825.891,51

IN C/RESIDUI € 8.801,04 € 834.692,55

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 659.658,95

RESIDUI ATTIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 0,00

DELL'ESERCIZIO € 0,00 € 0,00

RESIDUI PASSIVI DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 0,00

DELL'ESERCIZIO € 32.556,82 € 32.556,82

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO € 627.102,13

DISAVANZO



ALLEGATO 8

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'
ANNO ANNO VARIAZ. %

PASSIVITA'
ANNO ANNO VARIAZ. %

2020 2019 + - 2020 2019 + -

A - IMMOBILIZZAZIONI A - PATRIMONIO NETTO

I. Immobilizzazioni immateriali

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0,00 0,00 0,00000 0,00000 I.Avanzi (Disavanzi)
economici anni precedenti

708.573,31 753.166,93 0,00000 5,92081

Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere di ingegno

0,00 0,00 0,00000 0,00000 II.Avanzo (Disavanzo)
economico d'esercizio

270.470,82 -44.593,62 0,00000 0,00000

Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALE PATRIMONIO
NETTO (A)

979.044,13 708.573,31 38,17118 0,00000

Manutenzioni straordinarie e migliorie su
beni di terzi

0,00 0,00 0,00000 0,00000

Altre 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

II. Immobilizzazioni materiali B - RESIDUI PASSIVI

Terreni e fabbricati 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) verso le banche 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Impianti e macchinari 90.962,94 88.035,63 3,32514 0,00000 2) verso altri finanziatori 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Attrezzature didattiche 144.617,81 144.617,81 0,00000 0,00000 3) debiti verso fornitori 9.475,47 7.458,66 27,03984 0,00000

Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 4) debiti verso lo Stato ed
altri soggetti pubblici

7.841,35 1.342,38 484,13787 0,00000

Diritti reali di godimento 0,00 0,00 0,00000 0,00000 5) debiti diversi 15.240,00 0,00 0,00000 0,00000

Altri beni 116.361,25 116.361,25 0,00000 0,00000 TOTALI RESIDUI (B) 32.556,82 8.801,04 269,92015 0,00000

TOTALE 351.942,00 349.014,69 0,83874 0,00000

Stato patrimoniale esercizio finanziario 2020



ATTIVITA'
ANNO ANNO VARIAZ. %

PASSIVITA'
ANNO ANNO VARIAZ. %

2020 2019 + - 2020 2019 + -

III. Immobilizzazioni finanziarie C - RATEI E RISCONTI

1) Partecipazioni in:

a) consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000 1) Ratei passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000 2) Risconti passivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

c) altri Enti 0,00 0,00 0,00000 0,00000 TOTALE RATEI E
RISCONTI (C)

0,00 0,00 0,00000 0,00000

2) Crediti

a) Verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

b) reti di Istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000

c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00000 0,00000

d) verso altri 0,00 0,00 0,00000 0,00000

3) Crediti finanziari diversi (titoli)
0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 351.942,00 349.014,69 0,83874 0,00000

B - ATTIVO CIRCOLANTE

I. Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00 0,00000 0,00000

2) prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati

0,00 0,00 0,00000 0,00000
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3) lavori in corso 0,00 0,00 0,00000 0,00000

4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 0,00000 0,00000

5) acconti 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 0,00 0,00000 0,00000

II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre
l'esercizio successivo.

Crediti verso lo Stato e altri soggetti
pubblici

0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso terzi 0,00 97.791,19 0,00000 100,00000

Crediti verso consorzi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso reti di istituzioni 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Crediti verso altri 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE 0,00 97.791,19 0,00000 100,00000

III. Disponibilità liquide

Depositi bancari e postali 659.658,95 270.568,47 143,80481 0,00000

TOTALE 659.658,95 270.568,47 143,80481 0,00000

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 659.658,95 368.359,66 79,08013 0,00000

C - RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000

Risconti attivi 0,00 0,00 0,00000 0,00000
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TOTALE RATEI E RISCONTI (C) 0,00 0,00 0,00000 0,00000

TOTALE ATTIVO 1.011.600,95 717.374,35 41,01437 0,00000 TOTALE PASSIVO E
NETTO

1.011.600,95 717.374,35 41,01437 0,00000
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