
 

 

 
 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE 
SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 

 
RENDICONTO GENERALE - E.F.  2022 

 
 

La presente relazione elaborata dal Direttore Amministrativo dott.ssa Silvia Battistini, evidenzia le esigenze 
realizzate di funzionamento didattico amministrativo, tese allo sviluppo delle attività accademico – istituzionali ed 
illustra le modalità di utilizzo delle risorse acquisite al bilancio ISIA nell’anno finanziario 2022, al fine del riepilogo e 
della riunificazione dei dati finanziari di gestione, riportati nel documento contabile rendiconto generale “conto 
consuntivo” 2022 esposti nei prospetti cartacei allegati alla documentazione. 
 
Sono descritti l’andamento complessivo delle spese, il loro impiego, la determinazione dei risultati conseguiti nei 
progetti, programmi e servizi, evidenziando la gestione e il livello di realizzazione delle iniziative in relazione agli 
obiettivi approvati con deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, riportando anche, come prescritto, i dati 
concernenti il personale dipendente. 

 
Al riguardo si sottolinea che il rendiconto generale 2022 è stato compilato in base alle statuizioni previste dall’art. 
34 del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità di questo ISIA, approvato dal Ministero – Direzione 
Generale dell’Alta Formazione Artistica Musicale – AFAM con Decreto Dirigenziale D.D. n. 333 del 14/07/2005. 
  
Ai sensi del citato art. 34 in particolare i commi 3 e 4, il conto del bilancio evidenzia le risultanze della gestione delle 
entrate e delle uscite e si compone in due parti che, in analogia alla classificazione del bilancio preventivo 
finanziario, si distinguono in rendiconto finanziario Decisionale – All. 5 articolato in Unità Previsionali di Base, da 
ora in poi per brevità denominate U.P.B. e rendiconto finanziario Gestionale – All. 6  ove le entrate e le uscite  sono 
articolate e suddivise in capitoli. 
 
In particolare il rendiconto finanziario gestionale – All. 6 maggiormente esplicativo evidenzia le entrate e le uscite 
di competenza dell’anno, la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti, le somme riscosse e pagate 
in competenza e in residui, i residui che si tramandano all’esercizio successivo. 
 
Al rendiconto generale sono allegati la situazione amministrativa (All. 7) che evidenzia la consistenza di cassa 
iniziale, gli incassi i pagamenti complessivamente fatti nell’esercizio, il saldo a fine esercizio, il totale dei residui 
attivi e passivi, il risultato finale di amministrazione; lo stato patrimoniale (All. 8) che comprende i beni mobili con 
la relativa consistenza in valore (i beni immobili non sono di proprietà dell’Istituzione). 
 
Si ricorda che il bilancio di previsione 2022 è stato adottato dal Consiglio di Amministrazione – CdA nella seduta del 
17/05/2022 con delibera n. 21, dopo il parere favorevole dei Revisori dei Conti espresso nel relativo verbale n. 1 
del 16/05/2022. 

 
Al fine di descrivere l’esercizio finanziario 2022, le attività che nel complesso hanno determinato e consentito le 
operazioni di contabilità effettuate nel 2022, si riportano le deliberazioni e gli atti di rilievo assunti dagli Organi 
Statutari tra cui le verifiche i controlli di regolarità amministrativa–contabile espletate dai Revisori dei Conti, di 
seguito indicati. 
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Verbali dei Revisori dei Conti: 
n. 1 del 16/05/2022 (parere favorevole all’adozione del Bilancio di previsione 2022); 
 
n. 2 del 05/07/2022 (parere favorevole al rendiconto generale 2021); 
 
n. 3 del 05/07/2022 (parere favorevoli all’adozione delle “prime” Variazioni al Bilancio 2022 € 15.463,20 in base a 
Relazione del Direttore Amm.vo 01/07/2022 n. 2644); 
 
n. 4 del 05/07/2022 (verifica di cassa ed attività di revisorato 2022); 
 
n. 5 del 05/12/2022 (parere favorevoli all’adozione delle “seconde” Variazioni al Bilancio 2022 € 129.942,26 in base 
a Relazione del Direttore Amm.vo 25/11/2022 n. 4268); 
 
n. 6 del 05/12/2022 (verifica di cassa ed attività di revisorato 2022). 
 

 
Delibere del Consiglio di Amministrazione dell’ISIA di Roma:  

• n. 21 del 17/05/2022 – approvazione del Bilancio di previsione E.F. 2022 (artt. 5-6 Regolamento di Contabilità ISIA 
Roma D.D. 14/07/2005 n. 333). 
 

• n. 23 del 05/07/2022 - approvazione del rendiconto generale consuntivo A.F. 2021 (art. 34 Regolamento di 
Contabilità ISIA Roma D.D. 14/07/2005 n. 333). 
 

• n. 24 del 05/07/2022 – approvazione “prime” variazioni al Bilancio 2022 (art. 11 Regolamento di Contabilità ISIA 
Roma D.D. 14/07/2005 n. 333). 

 

• n. 25 del 05/07/2022 – approvazione modifica capitoli di bilancio, numero, descrizione, introduzione di nuovi ecc. 
su proposta del Direttore Amministrativo (art. 8 co. 5 Regolamento di contabilità); 

 

• n. 29 del 13/07/2022 – approvazione “Rideterminazione contribuzione studentesca – Ridetermina contributo 
annuale onnicomprensivo di iscrizione e frequenza” 28/07/2022 prot. n. 2612/D03 (a revisione e aggiornamento 
del Regolamento in materia di contribuzione studentesca dell’ISIA di Roma decorrente dall’A.A. 2019/2020 adottato 
dal CdA con delibera n. 437/2019, in conformità a delibera n. 434/2019). 

 

• n. 34 del 26/09/2022 – approvazione modifica capitoli di bilancio, numero, descrizione, introduzione di nuovi ecc. 
su proposta del Direttore Amministrativo (art. 8 co. 5 Regolamento di contabilità); 
 
 
 
Provvedimenti del Direttore Amm.vo:  
29 luglio 2022 prot. n. 2639/C01 “Prelievo da fondo di riserva cap.  402 U. € 3.000,00 a cap. 501 U. bilancio di 
previsione 2022” (art. 10 Regolamento di Contabilità ISIA Roma D.D. 14/07/2005 n. 333);  
 
24 ottobre 2022 prot. n. 3759 /C01 “Relazione del Direttore Amm.vo contenente la proposta di storno € 3.260,27 
per l’acquisizione del parere preventivo dei Revisori dei Conti, al fine della successiva approvazione con delibera 
del consiglio di amministrazione” (art. 11 Regolamento di Contabilità ISIA Roma D.D. 14/07/2005 n. 333). 
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             L’esercizio finanziario 2022 si è chiuso al 31 dicembre con le seguenti risultanze: 
 

ENTRATE accertate  

Entrate correnti                    €    1.410.620,57 

In conto capitale                   €           8.452,00          
Partite di giro                   €           1.000,00 
 ------------------------ 
                    Totale generale                                                                                       €   1.420.072,57 

    

ALL. 5 Riepilogo (facciata frontespizio), Entrate ultima colonna 6; ALL. 6 Entrate colonna 10                                                                                                                                                                                                                                                        

USCITE   impegnate                 

Spese correnti                    €     1.005.995,11 
Spese in conto capitale                  €           27.362,16  

Partite di giro                                €              1.000,00 
                                                                                                                                         ------------------------ 
                                           Totale generale                                                                €     1.034.357,27 

 

ALL. 5 Riepilogo, Uscite ultima colonna 6; ALL. 6 Uscite colonna 10                       

 

Avanzo di competenza € 385.715,30  (=Tot. E. €   1.420.072,57 - Tot. U.  € 1.034.357,27) 
 

Totale uscite                                                      €     1.034.357,27 

Avanzo di competenza                                                                                        €          385.715,30    

                                                                                                                                  ------------------------ 
Totale a pareggio ALL. 5 Riepilogo (facciata frontespizio)  generale     €     1.420.072,57 
 
 

Con riguardo ai residui, si ritiene utile ai fini della presente esposizione fare riferimento ai modelli allegati al conto 
consuntivo: in particolare il Modello B – prospetto dimostrativo dei residui degli anni precedenti e il Modello C - 
prospetto dimostrativo dei residui dell’anno finanziario 2022 ove sono specificati e descritti analiticamente i dati 
dei residui riportati in sintesi nell’ALL. 6, alla luce dell’articolo 35 Regolamento Contabilità in particolare commi 1 e 
5 (la situazione dei residui attivi e passivi provenienti agli esercizi anteriori a quello di competenza, distintamente 
per esercizio di provenienza e per capitolo…. La situazione di cui al comma 1 è allegata al rendiconto generale..). 

  
 

 Per quanto riguarda la dimostrazione dell’avanzo di amministrazione di cui all’Allegato 7, esso si è venuto così 
a determinare: 

Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio 01/01/2022  € 1.229.031,80 (= fine esercizio 31/12/2021)      
                               
€ 1.229.031,80 + Tot. Riscossioni € 1.420.072,57 - Tot. Pagamenti € 968.438,53 = € 1.680.665,84  
                                                                                                                            
 
Fondo di cassa alla fine dell’esercizio 31/12/2022                                                                           
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Residui attivi accertati al 31/12/2022  
(All. 6 E. col. 9, 15 e 23)                                       €           0,00  
                                         
Residui passivi accertati al 31/12/2022  
(All. 7 e All. 6 U. col. 9 e 23 )      
                                                                                €        € 117.136,3.                                                                               

 

 
 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2022 € 1.563.529,52 (= € 1.680.665,84 - € 117.136,32). 
 

A riguardo si specifica che il Fondo Avanzo di Amministrazione – FAA è determinato in prevalenza dai trasferimenti 
dallo Stato ossia dai contributi erogati dal MIUR AFAM nell’anno 2022 e dagli accertamenti di entrata da maggiori 
incassi 2022. 
Sulla base di risultanze contabili si rileva che entro il mese di DICEMBRE 2022 sono state accertate ulteriori somme, 
di importo superiore rispetto alle risorse inizialmente stanziate a livello previsionale sui capitoli del bilancio 2022.  

 
Difatti si evidenzia che in data 16, 21 e 22 dicembre sono state accreditate risorse - riscosse con Reversali d’incasso 
del 31/12/2022 - derivanti in prevalenza dal MUR (e piccolissima quota da INDIRE per Erasmus di € 37,20 Reversale 
n. 37) pari ad € 536.794,20 di cui in particolare:   
 
Reversale n. 35  € 528.305,00 somma derivante da:   

A) € 500.049,00 quale saldo del contributo MUR di funzionamento ordinario anno 2022 che per l’E.F. 2022 è 
pari ad € 860.649,00 in base alla definitiva assegnazione con D.M. 17/10/2022 n.1204 Tabella 4 di ripartizione 
del fondo tra gli ISIA, risultata superiore alla previsione iniziale e alla analoga attribuzione 2021 di € 
808.598,00 secondo il relativo D.M. 26/11/2021 n. 1254 art. 5, Tabella 4; 

 
       B) € 28.256,00 contributo MUR per estensione esonero NO TAX Area ex D.M. 1016/2021 art. 2 co. 2 punto i), 
quale primo monitoraggio A.A. 2022/2023.   

 
Reversale n. 36  € 8.452,00  risorse MUR 2021 a Conclusione monitoraggio programmi da MUR con nota 14/12/2022 
n.15054 in base a D.M. 20/05/2020 n.86, Reversale n.36 del 31/12/2022. 

 
 
Le variazioni in aumento al bilancio di previsione 2022 per un totale di € 145.405,46 sono state effettuate entro 
novembre 2022, secondo i termini previsti da normativa - Regolamento Contabilità ISIA Roma D.D. 14/07/2005 n. 
333 art. 11 comma 8 - nel dettaglio costituiscono la somma di vari importi:  
 
€ 15.463,20 Relazione del Direttore Amm.vo 01/07/2022 n. 2644; Verbale dei Revisori dei Conti n. 3 del 05/07/2022;  
Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 24 del 05/07/2022 – approvazione “prime” variazioni al Bilancio 2022). 
 
€ 129.942,26  Relazione del Direttore Amm.vo 25/11/2022 n. 4628; Verbale dei Revisori dei Conti n. 5 del 
05/12/2022 approvazione “seconde” variazioni al Bilancio 2022. 
 
 
I maggiori incassi per un totale di € 329.430,20  (All. 6 Entrate tot. colonna 11 ….) non sono stati oggetto di variazioni  
in aumento al bilancio 2022, non adottate a causa della tempistica dettata dal vigente Regolamento Contabilità ISIA 
Roma D.D. 14/07/2005 n. 333 in particolare art. 11 comma 8 (variazioni consentite sino a novembre, no a dicembre 
ultimo mese di gestione), né sono stati utilizzati i fondi attribuiti che pertanto sono confluiti nel FAA, in quanto 
pervenuti a dicembre. 
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La cifra indicata deriva dalla somma di contributi di soggetti pubblici e privati, acquisiti con varie reversali di incasso 
che hanno pertanto determinato gli accertamenti e gli introiti del 2022 che, rispetto alle previsioni iniziali, sono 
aggiuntivi ed ulteriori e pertanto hanno contribuito ad ampliare le risorse.  
 
Il totale evidenziato di € 329.430,20 è la risultante dei seguenti importi oggetto di accertamento di maggiori entrate, 
riscosse con reversali di incasso: 
 
€ 9.500,00 Cap. 1 E. – Contributi dagli Studenti introitati con reversali d’incasso nn. 28 e 30 del 12/12/2022, n. 33 
del 14/12/2022.  
 
€ 155.441,00 Cap. 101 E.- Funzionamento dal MUR, composto da: 
€ 44.792,00 contributo estensione esonero NO TAX AREA D.M.1016/2021 No Tax Area D.M. 1016/2021 art. 2 co. 2 
punto i) = € 16.536,00 contributo finale a saldo chiusura A.A. 2021/2022 Reversale n. 34 del 14/12/2022 + € 
28.256,00 primo monitoraggio A.A. 2022/2023 Reversale n.35 del 31/12/2022, in quota parte.   
€ 110.649,00: differenza tra previsione iniziale contributo di funzionamento MUR rispetto alla definitiva 
assegnazione di € 860.649,00 determinata dal D.M. 17/10/2022 n.1204 Tab. 4 (quota parte € 500.049,00 della 
Reversale n.35 del 31/12/2022 saldo contributo funzionamento MUR 2022 di € 860.649,00, acconto di € 360.600,00 
introitato con reversale d’incasso n. 14 del 13/09/2022). 
 
€ 8.452,00 cap. 801 E. Interventi di edilizia e attrezzature didattiche e strumentali da MUR nota 14/12/2022 n.15054 
D.M. 20/05/2020 n.86 risorse 2021. Conclusione monitoraggio conclusione programmi, Reversale n.36 del 
31/12/2022. 
 
€ 37,20 Cap. 110 E. da INDIRE per Erasmus Reversale n.37 del 31/12/2022  
 
€ 6.000,00 Cap. 351 E. Convenzioni di ricerca da Associazione Culturale SCOMODO acconto Convenzione di ricerca 
Reversale n.31 del 12/12/2022. 

€ 150.000,00 Cap. 353 E. – Contributi vari, incassati con Reversali n. 27 e 29 del 12/12/2022:  

    +€ 140.000,00 importo erogato dalla FONDAZIONE FRIULI di Udine in data 01.12.2022, con ricevuta di pagamento 
PagoPA registrato il 28/11/2022,  quale compartecipazione alle spese e ai costi connessi alla realizzazione e 
svolgimento a Pordenone del corso triennale per il conseguimento del diploma accademico ordinamentale di primo 
livello in “Design del Prodotto”, ciclo triennale decorrente dall'a.a. 2022/2023 in base a quanto negoziato in 
apposita Convenzione prot.n.2634/PN14 del 29/07/22 in particolare art.3 comma 4. 

   + € 10.000,00 importo erogato dal Consorzio Universitario di Pordenone, in data 30.11.2022, con ricevuta di 
pagamento PagoPA registrato il 28/11/2022,  quale contributo a favore di ISIA Roma per i costi amministrativi 
sostenuti dall’Istituto Romano per la gestione a livello di segreteria e varie del corso triennale per il conseguimento 
del diploma accademico ordinamentale di primo livello in “Design del Prodotto”, decorrente dall'a.a. 2022/2023 in 
base a quanto negoziato in apposita Convenzione prot.n.2634/PN14 del 29/07/22 in particolare art.3 comma 6. 

 
Al fine di riscontrare le risultanze di gestione dell’esercizio finanziario 2022, dopo aver verificato gli allegati predisposti, 
in particolare 5 e 6, con il supporto del Direttore Amm.vo, si illustra l’andamento della gestione di funzionamento 
complessivo e di sviluppo delle attività didattiche, amm.ve, istituzionali. 

 

 

Sono esaminati pertanto i vari capitoli di bilancio Entrate e Uscite ove risultano effettuate operazioni, con i relativi 
stanziamenti. 
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE E.F. 2022     Allegato 6                ENTRATE 
 

 

Capitolo 
1 

Contributi dagli 
studenti 

 
 Totale accertamenti Colonna 10 

248.546,06 

 

Risultano le risorse provenienti dalle rate pagate dagli studenti nell’anno 2022 per l’iscrizione all’A.A. 2021/2022 e 

all’A.A. 2022/2023 1° rata ai CORSI di STUDIO attivati in ISIA, in base al Regolamento Didattico Generale D.D. AFAM 

23/12/2013 n. 3065 e al Manifesto degli Studi A.A. 2022/2023 approvato dal Consiglio Accademico – CA con 

Delibera n. 529 del 16/05/2022, secondo gli importi economici stabiliti dal “Regolamento in materia di 

contribuzione studentesca dell’ISIA di Roma decorrente dall’A.A. 2019/2020”, adottato dal Consiglio di 

Amministrazione – CdA con delibera n. 437/2019, in conformità a delibera n. 434/2019. 

Gli importi sono stati revisionati e ridefiniti con successiva “Rideterminazione contributo studentesco dall’A.A. 

2022/2023” prot.n. 2612 del 28/07/2022, approvata dal CdA nella seduta del 13/07/2022, ai sensi del Regolamento 

di amministrazione, finanza e contabilità dell’ISIA di Roma - D.D.G. 14/07/2005 n. 333 in particolare l’art. 9 comma 

3 che dispone: “Il Consiglio di Amministrazione determina i contributi a carico degli studenti per una più efficace 

fruizione dei servizi dell’Istituto”. 

 

I corsi di studio - triennio e i due indirizzi del biennio – sono di seguito descritti: 

 

• TRIENNIO per il conseguimento del diploma accademico ordinamentale di primo livello in “Design del Prodotto 
e della Comunicazione” (Roma) e “Design del Prodotto” (sede decentrata Pordenone), autorizzato dall'A.A. 
2016/2017, nell’ambito del Dipartimento di Disegno industriale, scuola di Design (DIPL 02), con D.D.G. 03/01/2017 
n. 4 “Accreditamento corsi di diploma accademico di primo livello”. 
Il diploma accademico di primo livello in "Disegno Industriale" era già attivato in via sperimentale dall'A.A. 
2004/2005 con D.M. 08/11/2004 n. 99, riformato e messo in ordinamento da D.M. 18/04/2011 n. 48 ai sensi del 
D.P.R. 08/07/2005 n. 212 art. 5, comma 3 “Riordino corsi triennali di primo livello già attivati dall'Istituto Superiore 
per le Industrie Artistiche (ISIA) di Roma”.   
 

• BIENNIO per il conseguimento del diploma accademico ordinamentale di secondo livello in DISL02 DESIGN DEI 
SISTEMI afferente alla SCUOLA di DESIGN - DISL02 DESIGN DEI SISTEMI Indirizzi: - Prodotti e Servizi – 
Comunicazione autorizzato dall'A.A. 2018/2019 con D.M. 2/10/2018 n. 2527 (ai sensi della regolamentazione per 
l’accreditamento dei diplomi accademici di secondo livello di cui al D.M. 09/01/2018 n. 14 “Riordino del Corso 
Biennale Specialistico di Diploma accademico di secondo livello in conformità a quanto indicato dalla Legge 24 
dicembre 2012, n.228”). 
Il diploma accademico di secondo livello in “Design dei Sistemi" era già attivato in via sperimentale dall’A.A. 
2004/2005 con il D.M. 08/11/2004 n. 99 e riordinato con D.M. 04/12/2012 n. 195. 
 
Si fa presente che a decorrere dall’A.A. 2022/2023 i corsi di studio sono stati innovati in seguito alle modifiche 
richieste da ISIA, in attuazione della nota MUR 1/12/2021 n.38011, secondo le decisioni assunte dagli Organi 
Statutari (CA 21/02/2022 delibera n. 499 e 04/08/2022 delibera n. 557; CdA 23/02/2022 delibera n. 1), trasformati 
in due bienni distinti e nel triennio. 
 

Pertanto il Triennio CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI PRIMO LIVELLO in “DESIGN” - Dipartimento di disegno 

industriale - DIPL02 - Scuola di Design, è stato approvato con D.D.G. 1885 del 23-11-2022 (CNAM 35845 in data 

11/08/2022 prot. ISIA n. 2758 del 29/08/2022).   
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I nuovi Bienni a modifica anche della denominazione del precedente corso di Secondo Livello in DESIGN DEI SISTEMI 

– Indirizzi: - Prodotti e Servizi – Comunicazione, sono istituiti come segue:   

 

 CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI SECONDO LIVELLO in “DESIGN SISTEMICO PER I SERVIZI E I PRODOTTI” - 

DISL02 - scuola di Design è stato approvato con D.D.G. 1886 del 23-11-2022 (CNAM 35229 in data 11/08/2022 prot. 

ISIA n. 2757 del 29/08/2022).  

 CORSO DI DIPLOMA ACCADEMICO DI SECONDO LIVELLO in “DESIGN SISTEMICO PER LA COMUNICAZIONE” - DISL02 

- SCUOLA DI DESIGN  è stato approvato con D.D.G. 1886 del 23-11-2022 (CNAM 35249 in data 11/08/2022 prot. 

ISIA n. 2756 del 29/08/2022).   

 

Le tasse di iscrizione ed il contributo di funzionamento costituiscono una quota annuale di contribuzione a carico 

dello studente che è ripartita in rate, secondo importi e scadenze fissate dal Consiglio di Amm.ne, ai sensi del citato 

Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità dell’ISIA di Roma Decreto Dirigenziale - D.D.  n. 333 del 

14/07/2005, in particolare l’art. 9 dedicato ai “Contributi” segnatamente il comma 3 soprariportato.  
 

Lo stanziamento previsionale è stato determinato, in via restrittiva, ai sensi della normativa di cui alla Legge 11 
dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2017-2019”, in particolare l’art. 1 commi 252 - 267 ridefinisce la disciplina in materia di contributi 
corrisposti dagli studenti iscritti ai corsi delle Istituzioni AFAM, con l’introduzione di un contributo annuale 
onnicomprensivo e della c.d. “no tax area” di esoneri prescritti per quanti appartengono ad un nucleo familiare con 
ISEE fino a 13.000 euro. 
Il Regolamento per la contribuzione studentesca è stato aggiornato, come detto, dal CdA con Delibera n. 437/2019 
in conformità alla citata Legge 232/2016 articolo 1 commi 252-267 e ss. mm. ii. - successive modifiche ed 
integrazioni; inoltre il Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 468/2020 ha adottato per il 2021 le misure 
previste nel Decreto Ministeriale – D.M. n. 295 del 14 luglio 2020 - Istituti AFAM Statali - Estensione dell'esonero 
totale e parziale dal contributo annuale, relativo all’estensione degli esoneri totali e parziali dal contributo 
onnicomprensivo annuale degli studenti per l’A.A. 2020/2021. 
 
Il flusso di entrata dei contributi degli allievi, conteggiato in modo orientativo e piuttosto prudenziale nell’importo 
iniziale di € 170.000, si è definitivamente attestato ad € 248.546,06 in conseguenza di maggiori versamenti da parte 
degli studenti per tasse universitarie. 
Alcuni maggiori importi sono stati oggetto di variazione in aumento al bilancio 2022, € 69.046,06  cfr. col. 5 All. 6, 
approvate dai Revisori dei Conti con Verbale n. 5 del 05/12/2022, sulla base della Relazione del Direttore Amm.vo 
25/11/2022 n. 4268), mentre altri, sono somme accertate, € 9.500,00 cfr. col. 11 e 21 All. 6, introitate sul Cap. 1 E. 
con reversali d’incasso nn. 28 e 30 del 12/12/2022, n. 33 del 14/12/2022.  
 
La previsione definitiva, rispetto all’iniziale di € 170.000,00, è pari a € 239.046,06 cui si somma il maggiore 
accertamento ed incasso di € 9.500,00 per un totale generale di € 248.546,06 derivato dall’aumento del numero 
degli studenti dall’A.A. 2022/2023, sdoppiati in due prime classi del triennio, dai nuovi importi economici dei 
contributi versati per prima rata A.A. 2022/2023 ed anche dai pagamenti effettuati da due studentesse “adulte” 
per la tassa di ricongiunzione carriera (dopo lunghi periodi di interruzione studi es. 34 anni, 20 anni) al fine di 
discutere la tesi avendo terminato a suo tempo gli esami di profitto.    
 
Si registra un aumento rispetto alla previsione iniziale e agli anni precedenti derivante dai contributi versati dagli 
studenti con modalità PagoPa, via via accreditati 
Si ricorda che l’apposito conto corrente postale dedicato, su cui venivano incassati I contributi degli Studenti nel 
corso dell’anno, è stato chiuso nel corso del 2020, per effetto delle disposizioni normative Agid che obbligano ad 
eseguire i servizi di incasso esclusivamente mediante il sistema di interscambio PAGOPA attivato ed in uso pertanto 
da settembre 2020 attraverso il quale ed in via esclusiva sono introitati.  
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Capitolo 
101 

Funzionamento  
Totale accertamenti 

Colonna 10 
€ 905.441,00 

 
La cifra evidenziata è la somma di vari finanziamenti ministeriali assegnati a titolo di contributo ordinario e 
straordinario per l’anno 2022 in particolare si tratta degli importi derivanti da specifiche erogazioni di seguito 
descritte.  
 € 860.649,00 come anticipato nelle premesse, è stata qui incassata la parte più cospicua delle maggiori entrate 
accertate sopra evidenziate, provenienti dalla definitiva assegnazione del contributo di funzionamento indistinto 
anno 2022 determinato con D.M. 17/10/2022 n.1204 Tab. 4, così attribuito ed erogato: 
 
   acconto € 360.600,00 introitato con reversale d’incasso n. 14 del 13/09/2022;  
 
   saldo € 500.049,00 introitato con reversale d’incasso n.35 del 31/12/2022 (in quota parte). 
 
€ 44.792,00 contributo ministeriale straordinario finalizzato all’estensione dell’esonero NO TAX Area 
D.M.1016/2021 art. 2 co. 2 punto i) così attribuito: 
    
  contributo finale a saldo, termine A.A. 2021/2022 € 16.536,00 reversale n. 34 del 14/12/2022; 
 
   primo monitoraggio A.A. 2022/2023 € 28.256,00 reversale n.35 del 31/12/2022 (in quota parte).   
 
   La differenza in aumento sul Cap. 101 E.- è di € 155.441,00 (cfr. Col. 11 e 21 All. 6) che deriva da  € 44.792,00 cifra 
descritta quale contributo destinato alla NO TAX area, sommata all’importo di € 110.649,00 che costituisce il 
discostamento tra l’indicata previsione iniziale di € 750.000 - attestata in ribasso all’anno 2021 - rispetto alla 
definitiva assegnazione del MUR a titolo di Funzionamento ordinario di € 860.649,00 determinata con  D.M. 
17/10/2022 n.1204 Tab. 4. 
 

 

Capitolo 
102 

Compensi al personale  
a tempo determinato 

 
Totale accertamenti: 

12.950,00 

 
Nel corso dell’anno si sono rese necessarie le sostituzioni con contratti a tempo determinato a carico del bilancio 
ISIA per supplenza breve e saltuaria di una Assistente amm.va a T.I., assente per lungo periodo, inoltre per alcuni 
mesi di una unità di Coadiutore a copertura di uno dei 2 posti vacanti in attesa di titolare, in concomitanza di 2 
dipendenti titolari assenti per malattia.    
La previsione definitiva corrispondente al totale degli accertamenti si è determinata con gli appositi fondi per il 
pagamento, sul cap. 51 U., delle supplenze brevi e saltuarie del personale statale non docente e relativi oneri 
attribuiti dal Ministero, in seguito alle richieste ISIA, al fine di sostenere le spese di una unità di personale Assistente 
amm.vo ed una nel profilo di Coadiutore. 

Si tratta dei fondi appositamente attribuiti dal Ministero, in seguito alla richiesta ISIA prot.n. 333/A10 del 29/09/2022 
per il pagamento delle supplenze brevi e saltuarie del personale statale non docente e relativi oneri, l’importo è 
relativo al secondo semestre 2022 introitato in bilancio con Reversale d’incasso n. 26  del 23/11/2022 erogato con 
carta contabile bancaria n. 72 del 21/11/2022 (per regolarizzazione provvisorio di entrata). 
 
Le risorse sono state oggetto di variazioni in aumento al bilancio sul pertinente cap. 51 U. con Relazione del Direttore 
Amm.vo 25/11/2022 n. 4628 e Verbale dei Revisori dei Conti n. 5 del 05/12/2022 (cap. 102 E. - Compensi personale 
a tempo determinato u.p.b. 1.2.1 trasferimenti dallo Stato € 12.950,00 / cap. 51 U. - Compensi personale a tempo 
determinato u.p.b. 1.1.2. oneri per il personale in attività di servizio).  
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Capitolo 
105 

 Formazione e 
aggiornamento 

 Totale accertamenti: 
425,00 

 Si tratta del contributo ministeriale per la formazione e aggiornamento del personale in servizio,  
incassato con Reversale n. 25 del 23/11/2022 oggetto di variazioni di bilancio in aumento sul pertinente cap. 58 U. 
in seguito alla Relazione del Direttore Amm.vo 25/11/2022 n. 4628 e al parere dei Revisori dei Conti con Verbale n. 
5 del 05/12/2022 (Cap. 105 E.- formazione e aggiornamento u.p.b. 1.2.1 trasferimenti dallo Stato + € 425,00 / cap. 
58 U. - formazione e aggiornamento del personale u.p.b. 1.1.2. oneri per il personale in attività di servizio).  
 
 

Capitolo 
110 

Programma “Erasmus+”  49.298,00 

L’importo definitivo delle assegnazioni dall’Agenzia Nazionale Indire e dal MUR per il Programma “Erasmus+” sono 
note a fine anno e sono relative al successivo Anno Accademico, di solito pertanto la previsione iniziale è inserita 
prudenzialmente con la cifra pari a zero. 
In seguito agli effettivi accertamenti si procede ad imputare le risorse anche con variazioni al Bilancio nel corso 
dell’anno (se a conoscenza in tempo utile; altrimenti, confluiscono all’interno del Fondo AA aventi vincolo di 
destinazione).  
Nel caso di specie lo stanziamento definitivo si è determinato in seguito alle seguenti attribuzioni: 
la previsione iniziale è attestata ad € 24.148,80 introitati in competenza con reversale d’incasso n. 2 del 28/02/2022 
a titolo di finanziamento A.A. 2021/2022 accordo finanziario n.2021-1-i programma ERASMUS +;  
si è aggiunta la cifra di € 25.112,00 introitata con Reversale d’incasso n. 13 del 02/09/2022 quale contributo erogato 
dall’Agenzia Nazionale INDIRE per l’apprendimento individuale nell’ambito del progetto internazionale Erasmus+  
prefinanziamento A.A. 2022/2023. 
Quest’ultimo contributo è stato oggetto di variazioni di bilancio sul pertinente cap. 156 U. in base alla Relazione del 
Direttore Amm.vo 25/11/2022 n. 4628  in seguito al parere dei Revisori dei Conti espresso nel  Verbale n. 5 del 
05/12/2022 (cap. 110 E. – Programma ERASMUS+ u.p.b. 1.2.1 trasferimenti dallo Stato / cap. 156 U. – Programma 
ERASMUS+ u.p.b. 1. 2. 1 Uscite per prestazioni istituzionali).  
 
Si rileva inoltre il modesto importo di € 37,20 erogato da I.N.D.I.R.E. per il progetto CUP C89J21026520001 quale 
maggiore entrata accertata ed incassata con reversale n. 37 del 31/12/2022. 
 
 

Capitolo 351 Convenzioni di ricerca  
Totale accertamenti: 

17.490,00 

Trattasi di contributi provenienti da Aziende Società a titolo di finanziamento di attività in virtù di apposite 
Convenzioni di ricerca. 

Si tratta della somma di vari importi, oggetto di variazioni in aumento al bilancio 2022 adottate le prime dal CdA 
con delibera n. 24 del 05/07/2022, le seconde approvate dai Revisori dei Conti con Verbale n. 5 del 05/12/2022 in 
base a Relazione del Direttore Amm.vo 25/11/2022 n. 4268, così specificati 

 
A) + € 1.550,00 si tratta del contributo assegnato dalla COMET S.c.r.l. quale Agenzia di Sviluppo del Distretto 
e Capofila del Cluster di Settore della Metalmeccanica FVG, di Pordenone, a titolo di primo acconto per lo sviluppo 
progettuale di una particolare impugnatura di piccozza da montagna da arrampicata, in base ad apposita 
Convenzione di ricerca stipulata con ISIA 22/04/2022 prot. n. 1324/D12 art. 4 comma 2, che prevede la somma 
complessiva di € 2.550,00 a titolo di finanziamento della ricerca. 
 
Il contributo per l’esecuzione di tale progetto è stato erogato con Carta Contabile n. 27 del 12/05/2022 ed introitato 
con reversale d’incasso n. 5 del 06/06/2022 sul pertinente cap. 351 E. - convenzioni di ricerca. 
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I contributi di privati destinati alla realizzazione e sviluppo di particolari progetti concordati in Convenzioni, appositi 
accordi stipulati con Aziende per attività di ricerca e progettazione, sono stati stanziati sui seguenti capitoli: 
cap. 351 E. - convenzioni di ricerca – u.p.b. 1.2.6 trasferimenti da privati + € 1.550,00 / cap. 159 U. - convenzioni di 
ricerca sottocapitolo 42 Convenzione di ricerca COMET S.c.r.l. per spese e oneri finalizzati alla ricerca stessa 
contributo economico destinato a coprire i costi di spese generali, di coordinamento/progettazione ecc. finalizzati 
alla ricerca stessa.  
B) + € 3.500,00 si tratta del saldo attribuito dall’Azienda ROS srl di Azzano Decimo (Pordenone), in forza della 
Convenzione prot. 1487/D12 del 30.06.2021 art. 4 comma 2, che ha previsto la somma complessiva di € 6.980,00 a 
titolo di finanziamento della ricerca riguardante la progettazione di articoli per scrivania, da realizzarsi in lamiera 
con varianti di colore e personalizzazioni, facenti parte di una nuova linea di prodotti destinati all’e-commerce per 
il brand EMERGI.  
 
Il provvisorio di entrata risulta da Carta Contabile n. 29 del 14/06/2022 ed è stato regolarizzato con reversale 
d’incasso n. 7 del 16/06/2022 sul pertinente cap. 351 E. - convenzioni di ricerca. 
 
Il predetto contributo di € 3.500,00 - confluito in bilancio sul cap. 351 E. - convenzioni di ricerca – u.p.b. 1.2.6 
trasferimenti da privati – è stato stanziato in uscita sul cap. 159 U. /sottocap. 41 Convenzione di ricerca "Emergi" 
destinato a sostenere i costi della ricerca del progetto realizzato e i compensi per gli incarichi conferiti agli esperti 
di settore. 
C) + € 4.000,00 incassati con Reversali n. 12 del 02/09/2022 e n. 22 del 02/11/2022 quali acconto e saldo erogato 
da HydroGEA spa in favore di ISIA in virtù della Convenzione 21/06/2022 prot. n. 2120 relativa al 

 

 
L’importo in uscita è stato allocato sul cap. 159 U. - convenzioni di ricerca sottocapitolo 43 Convenzione di 
ricerca HydroGEA per spese e oneri finalizzati alla ricerca stessa contributo economico destinato a coprire i costi 
di spese generali, di coordinamento/progettazione. 
 
D) + € 1.440,00 incassati con Reversale n. 15 del 23/09/2022 in favore di ISIA in virtù dell’accordo MAXXI A[R]T 
WORK che è il programma di alternanza scuola-lavoro del Museo Nazionale delle Arti del XXI Secolo con l’obiettivo 
di coinvolgere e guidare gli studenti in un progetto non solo formativo ma anche esperienziale che porta gli studenti 
stessi ad entrare nel mondo della comunicazione nelle vesti di giornalisti chiamati a scrivere presentazioni, 
recensioni, interviste e schede dedicate alle mostre dei musei di Roma e Lazio. 
Oggetto di variazione di bilancio imputato in uscita sul cap. 159 U. - convenzioni di ricerca sottocapitolo 44 
Convenzione di ricerca MAXXI per spese e oneri finalizzati alla ricerca stessa, contributo economico destinato a 
coprire i costi di spese generali, di coordinamento/progettazione. 
 
E) + € 1.000,00 si tratta del contributo assegnato dalla COMET S.c.r.l. quale Agenzia di Sviluppo del Distretto e 
soggetto Capofila del Cluster di Settore della Metalmeccanica FVG, di Pordenone, a titolo di saldo per lo sviluppo 
progettuale di una particolare impugnatura di piccozza da montagna da arrampicata, in base ad apposita 
Convenzione di ricerca stipulata con ISIA 22/04/2022 prot. n. 1324/D12 art. 4 comma 2, che prevede la somma 
complessiva di € 2.550,00 a titolo di finanziamento della ricerca. 
Il contributo per l’esecuzione di tale progetto è stato acquisito in bilancio con reversale d’incasso n. 16 del 
23/09/2022 sul pertinente cap. 351 E. - convenzioni di ricerca. 
I contributi di privati destinati alla realizzazione e sviluppo di particolari progetti concordati in Convenzioni, appositi 
accordi stipulati con Aziende per attività di ricerca e progettazione, sono stanziati in uscita sul cap. 159 U. - 
convenzioni di ricerca sottocapitolo 42 Convenzione di ricerca COMET S.c.r.l. per spese e oneri finalizzati alla 

https://artwork.maxxi.art/isia-per-maxxi-art-work/
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ricerca stessa contributo economico destinato a coprire i costi di spese generali, di coordinamento/progettazione 
ecc. finalizzati alla ricerca stessa.  
 
La previsione definitiva risulta dalla somma degli importi sopra esposti di € 11,490,00 (cfr. col. 5 e 19 All. 6) cui si è 
aggiunto l’accertamento di maggiore entrata pari a € 6.000,00 (cfr. col. 11 e 21 All. 6) derivante dall’Associazione 
Culturale SCOMODO quale acconto per le attività di ricerca in Convenzione con ISIA, introitato sul Cap. 351 E. con 
la Reversale d’incasso n.31 del 12/12/2022. 

 
 

Capitolo 
353 

Contributi vari  160.000,00 

Si tratta di attribuzioni assegnate dal Consorzio Universitario di Pordenone in base alla Convenzione concordata a 
decorrere dall’Anno Accademico 2011/2012 tra l’ISIA e il Consorzio Universitario di Pordenone per la Formazione 
Superiore, gli Studi Universitari e la Ricerca, al fine di realizzare congiuntamente il corso di diploma triennale di 
primo livello in “Disegno Industriale”, da svolgersi in forma decentrata a Pordenone, presso la sede del suddetto 
Consorzio.  
La Convenzione decorrente dall’A.A. 2021/2022 - acquisita al prot. n. 3111/PN14 del 22/11/2021 – è stata stipulata 
per la  coorte 2021/2024 del Corso di diploma triennale ISIA di primo livello in “Design del Prodotto”, prevede la 
partecipazione economica diretta anche della Fondazione Friuli che - condividendo le finalità dell’accordo pattuito 
nonché l’utilità per il territorio del nuovo ciclo di studi 2021/2024 - si impegna a contribuire ai costi di realizzazione  
attraverso l’attribuzione a favore di ISIA Roma dell’importo evidenziato e pertanto cofinanzia la gestione congiunta 
per lo svolgimento a Pordenone del triennio, come stabilito nell’art. 3 comma 4.  
 
Il totale evidenziato è composto dalla somma di diverse erogazioni, oggetto di maggiore accertamento riscosso nel 
2022 e da variazione di bilancio, come segue: 

• + € 10.000,00 è il contributo annuale onnicomprensivo assegnato dal Consorzio Universitario di Pordenone 
per la Formazione, gli Studi Universitari e la Ricerca in base alla Convenzione 18/11/2021 prot. n. 3111 PN14 del 
22/11/2021 art. 3 comma 6 per il triennio accademico decorrente dal 2021/2022, destinata alla realizzazione e  
gestione congiunta del corso triennale di diploma accademico ISIA di primo livello in “Disegno Industriale” a 
Pordenone.  
           La cifra prevista nella citata Convenzione, art. 3 comma 6, rappresenta la quota a titolo di rimborso spese 
inerenti ai costi amministrativi posti a carico di ISIA Roma Design Costi di natura amm.va sostenuti da ISIA Roma 
Design, è stata riscossa con reversale d’incasso n. 9 del 28/06/2022, oggetto di variazione in aumento di bilancio 
con delibera n. 24 del CdA 05/07/2022. 
 

• +€ 140.000,00 importo erogato dalla FONDAZIONE FRIULI di Udine in data 01.12.2022, con ricevuta di 
pagamento PagoPA registrato il 28/11/2022,  quale compartecipazione alle spese e ai costi connessi alla 
realizzazione e svolgimento a Pordenone del corso triennale per il conseguimento del diploma accademico 
ordinamentale di primo livello in “Design del Prodotto”, ciclo triennale decorrente dall'a.a. 2022/2023 in base a 
quanto negoziato in apposita Convenzione prot.n.2634/PN14 del 29/07/22 in particolare art.3 comma 4. 
      Incassati con Reversale n. 27 del 12/12/2022. 
 

• + € 10.000,00 importo erogato dal Consorzio Universitario di Pordenone, in data 30.11.2022, con ricevuta 
di pagamento PagoPA registrato il 28/11/2022,  quale contributo a favore di ISIA Roma per i costi amministrativi 
sostenuti dall’Istituto Romano per la gestione a livello di segreteria e varie del corso triennale per il conseguimento 
del diploma accademico ordinamentale di primo livello in “Design del Prodotto”, decorrente dall'a.a. 2022/2023 in 
base a quanto negoziato in apposita Convenzione prot.n.2634/PN14 del 29/07/2022 in particolare art.3 comma 6. 

Incassati con Reversale n. 29 del 12/12/2022 
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Capitolo 

503 

Interessi attivi sui 
conti correnti 

 
 

88,11 

La cifra indicata è stata incassata con reversale n. 1 del 28/02/2022 e consiste nella maggiore entrata relativa 
all’attribuzione degli interessi attivi “creditori” maturati nell’anno 2021 sul conto corrente bancario ISIA presso 
l’Istituto Bancario MPS per le somme depositate. 
L’importo è desunto dalle risultanze della documentazione contabile consultata on line, accertato con carta della 
banca MPS e dai quadri di raccordo analitici relativi ai provvisori, c.d. sospesi, da regolarizzare con reversali 
d’incasso.     È stata inserita in competenza nel bilancio di previsione 2022. 
 

 

Capitolo 
551 

Recuperi e rimborsi 
diversi  

 
 

413,20 

Si tratta dell’incasso del mandato n.206 del 06/06/2022 emanato per il pagamento del compenso netto spettante 
ad un Tutor dell’evento RDE 4 - workshop Legambiente (Capparucci Lorenzo), stornato dalla Banca per iban scartato 
(carta contabile entrata n. 28 del 09/06/2022). 
 

 

Capitolo  
601 

Entrate eventuali  
Totale accertamenti: 

15.969,20 

 
Trattasi delle somme incassate nel 2022, oggetto di variazioni di bilancio approvate dai Revisori dei Conti con 

Verbale n. 5 del 05/12/2022 in base alla Relazione del Direttore Amm.vo 25/11/2022 n.4668, come segue: 
A) + € 40,00 Versamento errato diritti segreteria selezione incarichi insegnamento, introitato con  
Reversale n. 17 del 28/10/2022 sul cap. 601 E.   Si tratta di un candidato che ha pagato la cifra non dovuta per la 
partecipazione alla procedura selettiva interna, finalizzata a costituire graduatorie d’istituto cui attingere per 
reclutare ed assumere Docenti, pertanto è stata restituita ed imputata sul capitolo di uscita Cap. 351 U. – 
Restituzioni e rimborsi diversi. 
B) +€ 540,83 risorse derivanti dal contributo 5Xmille anno 2021 
introitato con Reversale n. 18 del 28/10/2022, destinato ad aumentare le disponibilità economiche dello 
stanziamento dedicato all’evento Rome Design Experience sul cap. 154 U. ed allocato sul capitolo di uscita 
corrispondente cap. 154 U. – produzione artistica - RDE upb 1.2.1 uscite per prestazioni istituzionali.  
C) + € 15.388,37: la cifra, introitata in bilancio con Reversale n. 19 del 28/10/2022 sul cap. 601 E., si riferisce 
all’accredito degli incassi tramite sistema PAGOPA sul circuito Banca Popolare di Sondrio che si è rivelato errato e 
pertanto va restituito alla predetta Banca, in uscita allocato sul cap. 351 U. – Restituzioni e rimborsi diversi. 
 

 

Capitolo 
801 

Interventi di edilizia e 
attrezzature didattiche e 

strumentali 
 

Totale accertamenti: 
8.452,00 

La cifra si riferisce al finanziamento del MUR risorse 2021 previsto dal DM 20/05/2020 n. 86, assegnato in base a 
nota 14/12/2022 n.15054 “Conclusione monitoraggio conclusione programmi”, per il potenziamento delle 
infrastrutture tecnologiche per la digitalizzazione della didattica e dei servizi agli studenti, finalizzati quindi a 
sostenere le spese necessarie all’utilizzo dei sistemi informatici e piattaforme, all’acquisto di dispositivi hardware e 
di licenze software, incluse quelle per l’installazione e la formazione del personale.  

Tale contributo, erogato dopo il prescritto monitoraggio, è introitato con Reversale n. 36 del 31/12/2022 ed oggetto 
di maggiore accertamento di entrata effettuato sul capitolo in esame 801 E. inserito nella upb 2.2.1 trasferimenti 
dallo Stato in conto capitale ed imputato sul cap. 501 U. - Acquisti di impianti, di attrezzature e strumenti (musicali) 
a FINALITÁ DIDATTICA upb 2.1.2 acquisizione di immobilizzazioni tecniche.   
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Si precisa che il MUR con specifica nota 19/11/2021 n. 15788 “Attuazione DM 86 del 20 maggio 2020. Monitoraggio 
della realizzazione dei programmi”  ha disposto e richiesto entro il 30/11/2021, al fine della concreta erogazione 
delle risorse, il monitoraggio  dei fondi spesi per i programmi d’intervento, attuati entro il 2021,  destinati al 
potenziamento delle infrastrutture per la digitalizzazione della didattica e dei servizi agli studenti, ivi compresi i costi 
necessari all’utilizzo delle stesse quali, tra gli altri, quelli connessi all’installazione e alla formazione del personale, 
l’acquisto di dispositivi hardware e di licenze software, secondo quanto indicato dall’art. 1, co. 1 del DM 86/2020. 
  

Capitolo 
1206 

Reintegro  
Fondo minute spese 

1.000,00 

Nell’anno 2022 è stato attivato anticipato il fondo che risulta reintegrato con reversale d’incasso n. 32 del 
14/12/2022. 
 
 

 
Per introdurre la descrizione delle USCITE, si reputa utile riportare gli schemi delle variazioni in aumento, adottate 

per l’utilizzo ed acquisizioni in bilancio 2022 delle maggiori entrate incassate, come sinora illustrato, che hanno 
determinato l’incremento delle disponibilità finanziarie:  

€ 15.463,20 approvate dal Consiglio di Amministrazione – CdA 05/07/2022 con delibera n. 24 (Revisori dei Conti 
verbale n. 3 del 05/07/2022; Relazione del Direttore Amm.vo 01/07/2022 n. 2644); 

€ 129.942,26 approvate dai Revisori dei Conti con Verbale n. 5 del 05/12/2022 (Relazione del Direttore Amm.vo 
25/11/2022 n. 4628) 

 
nonché lo storno ed il prelievo adottati.  
 

 
CdA 05/07/2022 con delibera n. 24 - Revisori dei Conti verbale n. 3 del 05/07/2022 

 
 

PARTE 
ENTRATA IN 
AUMENTO    

PARTE 
USCITA 

IN 
AUMENTO       

CAP. Descrizione Importo Note CAP. Descrizione Importo Note 

351 
Convenzioni  
di Ricerca 

1.550,00 

Acconto Convenzione di ricerca  
PICCOZZA montagna "Comet"  
22/04/2022 prot. n. 1324/D12  art. 
4 co. 2 (tot. € 2.550). Incassato con 
Reversale n.5 del 06/06/2022. 

159/ 
42 

Convenzione di 
ricerca 
"Comet-Grivel" 

1.550,00 Fondi destinati alla ricerca stessa 

351 
Convenzioni 
di Ricerca 

3.500,00 

Saldo  Convenzione di ricerca 
Articoli SCRIVANIA Emergi con   
"ROS srl"  30.06.2021 prot. n. 
1487/D12 art. 4 co. (tot. € 6.980). 
Incassato con Reversale n.7 del 
16/06/2022. 159 / 41 

Convenzione di 
ricerca  3.500,00 Fondi destinati alla ricerca stessa 

353 
Contributi 
Vari da  
Privati 

10.000,00 

Contributo dal Consorzio 
Universitario di Pordenone per il 
Corso ISIA Roma decentrato a 
Pordenone 2021/2022 Convenzione  
18/11/2021 prot. n. 3111 PN14 del 
22/11/2021 art. 3 co. 6 COSTI di 
natura amministrativa sostenuti da 
ISIA. Incassato con  Rev. n.9 del 
23/06/2022 

159 / 40 
Compensi a 
favore del 
Personale TA 

10.000,00 
Compensi a favore del Persnale TA da 
Fondi di soggetti Esterni 

551 
Recuperi e 
Rimborsi 
diversi 

413,20 

Incasso da mancata liquidazione di 
Mandato di pagamento n.206 del 
06/06/2022 con Rev. n.6 del 
16/06/2022 

154 
Produzione 
Artistica -RDE 

413,20 
Capitolo pertinente per riemissione 
disposizione di pagamento a favore di 
Capparucci Lorenzo Tutor RDE4. 

TOTALE   15.463,20   TOTALE  
15.463,20   
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Revisori dei Conti verbale n.5 del 05/12/2022 € 129.942,26 

 
 

PARTE ENTRATA IN 
AUMENTO   PARTE USCITA IN AUMENTO   

CAP. Descrizione Importo Note CAPITOLO Descrizione Importo Note 

1 
Contributo 

studenti 
69.046,06 

Contributo studenti  - di cui 
€74.171,67 a copertura previsione ed 

€67.746,06 in aumento reversale n.20 del 
28/10/22 (quota parte), reversale n.21 del 

2/11/22, reversale n. 23 del 9/11/22, reversale 
n.24 del 23/11/22 

163 Dottorato di Ricerca 68.446,06 

Oneri a copertura Dottorato di 
ricerca Università Tor Vergata 
Convenzione prot.n. 1710/D06 - 
delibera CdA n. 22 del 
17/05/2022 e Verbale Collegio 
Docenti  Dottorato Consorzio 
Tor Vergata prot.n.3152/D06 del 
19/09/2022. 

56 
Indennità di missione 
e rimborsi  

600,00 
Fondi a copertura missioni 
incarico interim 

102 
Compensi al 
Personale a T.D. 

12.950,00 Reversale n. 26 del 23/11/2022 51 
Compensi al Personale 
a T.D. 

12.950,00 
Oneri destinati alle  
Supplenze temporanee 

105 
Formazione e 
aggiornamento 

425,00 Reversale n. 25 del 23/11/2022 58 
Formazione e 
aggiornamento 

425,00 
Fondi destinati alla formazione e 
aggiornamento 

110 
Programma 
Erasmus + 

25.112,00 
Prefinanziamento Programma erasmus + 
2022/2023 
Reversale n. 13 del 02/09/2022 

156 Programma Erasmus + 25.112,00 
Programma Erasmus + 
2022/2023 

351 
Convenzioni di 
Ricerca 

4.000,00 

Acconto  Convenzione di ricerca 
"Hydrogea" e Saldo 
Reversali n. 12 del 02/09/2022 e n. 22 del 
02/11/2022 

159/43 
Convenzione di ricerca 
"Hydrogea"  

4.000,00 
Oneri destinati alla ricerca 
stessa 

351 
Convenzioni di 
Ricerca 

1.440,00 
Acconto  Convenzione di ricerca "MAXXI"  
Reversale n. 15 del 23/09/2022 

159/44 
Convenzione di  
ricerca "MAXXI"  

1.440,00 
Oneri destinati alla ricerca 
stessa 

351 
Convenzioni di 
Ricerca 

1.000,00 
Saldo  Convenzione di ricerca "Comet"  
Reversale n. 16 del 23/09/2022 

159/42 
Convenzione di  
ricerca "Comet"  

1.000,00 
Oneri destinati alla ricerca 
stessa 

601 Entrate eventuali 40,00 
Versamento errato diritti segreteria 
selezione incarichi insegnamento 
Reversale n. 17 del 28/10/2022 

351 
Restituzioni e 
 rimborsi diversi 

40,00 Restituzione Prof. Antonio Pace  

601 Entrate eventuali 540,83 
Contributo 5x1000 anno 2021 
Reversale n. 18 del 28/10/2022 

154 
produzione artistica - 
RDE  

540,83 Fondi a copertura RDE  

601 Entrate eventuali 15.388,37 
Accredito incassi PAGOPA errato 
Reversale n. 19 del 28/10/2022 

351 
Restituzioni e 
 rimborsi diversi 

15.388,37 
Restituzione Banca Popolare di 
Sondrio 

TOTALE 129.942,26  TOTALE 129.942,26 
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“Relazione del Direttore Amm.vo contenente la proposta di STORNO € 3.260,27” 24/10/2022 prot. n. 3759 /C01  

parere favorevole dei Revisori dei Conti 14/11/2022 
 

 

Tot. STORNO  - € 3.260,27 
 

dai SOTTOCAPITOLI 35, 36, 39 del CAP. 159 U. 
 

IMPORTO 
STORNO 

 € 3.260,27 
 

Tot. STORNO  + € 3.260,27 
 

A FAVORE DEL SOTTOCAPITOLO  40 del CAP. 159 U. 
 

Cap. 159 U. / 35 Convenzione di ricerca "Bayamo” 
€ 2.400,27 Compensi a favore del Personale TA 

   

Cap. 159 U./ 36 Convenzione di ricerca 
"Hofstatter": 

€ 395,98 Compensi a favore del Personale TA 

   

Cap. 159 U. / 39 Convenzione di ricerca  
"Molino Moras - Farina crescita" 

€ 464,02 Compensi a favore del Personale TA 

 TOT. € 3.260,27  

 
 
 

 
Provvedimento del Direttore Amm.vo 29 luglio 2022 prot. n. 2639/C01 PRELIEVO DAL FONDO DI 

RISERVA CAP.  402  U.   € 3.000,00   A CAP. 501 U. bilancio di previsione 2022 
(Art. 10  Regolamento di contabilità ISIA Roma D.D. 14/07/2005 n. 333) 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CAPP. U. – 
CAPITOLI 

USCITA 
 

Previsioni BILANCIO 
2022 

PRELIEVO TOTALE 
STANZIAMENTI  

dopo il prelievo 
sui CAPP. U. 

 

CAPITOLI 
USCITA 

DEFICITARI 
 

Previsioni 
BILANCIO 2022 

PRELIEVO TOTALE STANZIAMENTI 
dopo il prelevo 

sui CAPP. U. 
 

 
U.P.B. 1.2.6 
CAP. 402 U. 

fondo di riserva 
€ 35.000,00 

 
CAP. 402 U. 

 
-€ 3.000,00 

 
CAP. 402 U. 

 
32.000,00 

 
U.P.B. 2.1.2 

CAP. 501 U.  Acquisti 
impianti, attrezzature, 
strumenti DIDATTICI 

€ 8.719,39 

 
501 Acquisti 

impianti, 
attrezzature, 

strumenti 
DIDATTICI 

 
+€ 3.000,00 

 
 

 
CAP. 501 U. 

 
€ 11.719,39 
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE E.F. 2022     Allegato 6     USCITE 
 

 

Capitolo 1 Indennità di Direzione  17.205,34 
     

 La cifra evidenziata è la risultante degli impegni e dei pagamenti riferiti all’indennità annua spettante al Direttore 
incaricato, comprensiva di contributi e oneri previdenziali ed assistenziali, anche degli oneri a carico dell’Istituto 
(lordo-Stato) in qualità di sostituto d’imposta.  

Il compenso annuo lordo previsto per il Direttore dell’ISIA è di € 13.000 lordi annui, quantificato in base al 
parametro economico fissato dal D.I. 03/08/2016 n. 610 a conferma del D.I. 01/02/2007.  

 

Capitolo 2 
Compensi e rimborsi ai  
Componenti di Organi  

 
Totale impegni: 

4.375,81 

Sono stati liquidati i compensi a seduta a favore dei Componenti del Consiglio Accademico e del Consiglio di Amm.ne 
per le sedute dell’A.F. 2021.  

Il D.I. 03/08/2016 n. 610 ha confermato gli importi dei compensi e delle indennità spettanti agli organi  
Componenti del CA (€ 40,00 a seduta), del CdA (€ 50,00 a seduta), al Direttore delle Istituzioni Afam (€ 13.000 
annui), come previsto rispettivamente dai citati Decreti 01/02/2007 e 16/01/2008. 

 

Capitolo 3 
Compensi e rimborsi ai Revisori 

dei conti 
 

Totale impegni: 
3.354,92 

Sono stati liquidati i compensi a favore dei Revisori dei conti che con apposito Decreto Interministeriale MEF/MUR 
- D.I. 14/02/2014 – sono stati rideterminati nell’importo annuo lordo di € 1.810,00 spettanti in egual misura a 
ciascuno dei due membri. 

 

Capitolo 51 
Compensi per il Personale  
a tempo determinato 

 
Totale impegni: 
20.559,57 

Nel corso del 2022 vi sono state necessità per tale tipologia di spesa come relazionato nell’analisi del cap. 102/E., 
cui si rinvia, considerata l’assenza prolungata di una Assistente amm.va e la copertura di un posto di Coadiutore. 
 
 La supplenza temporanea di una Assistente amm.va per la sostituzione della titolare assente ha avuto luogo a 
decorrere dal 11/01/20221 e si è protratta pressochè continuativamente sino a metà luglio 2022 e l’impegno 
complessivo evidenziato corrisponde difatti agli stipendi pagati corrisposti e alle relative ritenute e oneri INPS ecc.  
       Inoltre 2 unità di coadiutori si sono alternati per l’esigenza di coprire i relativi posti vacanti, con contratti di 
lavoro a tempo determinato di breve durata da fine giugno 2022 sino a settembre 2022 (Silvia Franco) e per il mese 
di ottobre (Sandra Sgallippa).  

Come descritto al cap. 102 E., la previsione definitiva di € 28.557,62 deriva dalla variazione in aumento dell’importo 
di € 12.950,00.  

 

Capitolo 
59 

Contratti di collaborazione 
Docenti 

 
Totale impegni: 
421.027,20 

Si distingue come stabilito nel piano degli studi, l’attività di docenza prestata per ore curriculari e per attività 
didattiche integrative e funzionali alla didattica, assegnate con contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa – co.co.co. contratti di prestazione d’opera, previsti dalla normativa vigente, 

Si precisa che il compenso per le ore di docenza curriculare è fissato nella misura annua lorda per ogni ora 
settimanale in € 2.114,89 comprensivo, oltre che dell’insegnamento, anche di ogni altra prestazione connessa alla 
funzione di docente, ai sensi del D. I. 22/04/1996 - decreto interministeriale del M.P.I., di concerto con il Ministero 
del Tesoro. 
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Il compenso per gli incarichi di insegnamento relativamente alle attività integrative ad indispensabile supporto 

della docenza curriculare, per seminari, corsi monografici, è pari a € 51,65 lordi orari, per ogni ora effettivamente 

prestata, in base alla C. M. n. 20 prot. 82 del 16/10/1995 -circolare ministeriale del M.P.I. - Ispettorato Istruzione 

Artistica. 
Il totale dei pagamenti al termine dell’Esercizio Finanziario in esame è stato pari ad € 421.027,20 a sostanziale 

conferma della previsione effettuata.  
Il Contributo MIUR di funzionamento ordinario in massima parte costituisce la voce di finanziamento delle 

attività didattiche e dell’offerta formativa dell’ISIA di Roma, destinato a remunerare i compensi spettanti ai 
Docenti incaricati con contratti di collaborazione coordinata e continuativa di prestazione d’opera a carico del 
Bilancio dell’Istituto.   

La dotazione organica di diritto del personale Docente dell’ISIA di Roma è composta da 8 unità in servizio con 
posti a carico contratti di lavoro quali Docenti di prima fascia ai sensi del CCNL AFAM 16/02/2005 art. 20, a livello 
retributivo della competente Ragioneria dello Stato.  

 

Capitolo 
102 

Acquisto di materiali di consumo e 
noleggio di materiale tecnico 

 
Totale impegni: 

6.518,56 

Sono stati in prevalenza sostenuti i costi per i canoni e la gestione delle fotocopiatrici in Convenzione Consip, 
inoltre sono state effettuate le spese pertinenti al capitolo per i materiali di consumo per l’acquisto di prodotti di 
pulizia e carta per cancelleria, per la minuta manutenzione ecc, destinati alle attività istituzionali, didattiche e di 
ricerca.  

 

Capitolo 107 
Uscite per servizi 

informatici 
 

Totale impegni:  
50.148,45 

Sul presente capitolo sono imputate ed effettuate le spese ordinarie annue per il noleggio dei programmi, la 
manutenzione delle apparecchiature, la gestione della rete, gli aggiornamenti dei software e gli interventi tecnici.  

 
Sono stati pagati a carico di questo capitolo gli incarichi e contratti per i servizi di manutenzione ordinaria 

informatica su tutte le apparecchiature di didattiche e per gli uffici e amministratore di rete (RI.EL e c. snc.),  per i 
canoni annui dei software per la Biblioteca in collaborazione con il centro di riferimento Università “La Sapienza” 
di Roma Polo RMS Sebi (DM cultura srl), per il software della contabilità, per l’obbligatoria conservazione 
elettronica dei documenti, per la gestione dati relativi alla didattica (ISIDATA srl), rinnovo caselle di pec e posta 
(Aruba), per licenze (Ultrapromedia), per programmi pagamenti compensi (Infopaghe), per acquisto tesserini 
identificativi di tutto il Personale dipendente ai sensi del CCNL AFAM.  

 

Capitolo 
111 

Manutenzione 
ordinaria, riparazione e 
adattamento di locali e 

relativi impianti 

 

 
Totale impegni: 

14.333,18 

La presente tipologia di spesa si riferisce ad interventi relativi ai 4 piani dell’Istituto che ha sede nell’immobile di 
proprietà del Comune di Roma risalente all’anno 1600 circa, in pieno centro storico a Roma. 

Nel corso dell’anno 2022 sono state effettuate le spese di manutenzione ordinaria dell’impianto e delle dotazioni 
antincendio estintori (Nuova Daca srl), inoltre sono state impegnate le cifre necessarie per l’adeguamento dei 
locali delle aule del I° piano e del laboratorio modellistica con relativa diversa predisposizione di nuovi punti lavoro 
e di connessione alla rete, in conseguenza di differente collocazione delle aule. 

 

Capitolo 112 Uscite postali   
Totale impegni:  
62,95 
 

 L’esigua spesa è stata effettuata per spedizioni postali di corrispondenza e plichi, a reintegrazione del fondo 
minute spese utilizzato. 
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Capitolo 114 
Uscite per l’organizzazione e la 

partecipazione a convegni, mostre, 
congressi, ecc. 

 
Totale impegni: 

2.102,86 
 

Sono stati spesi e impegnati i costi connessi all’organizzazione di mostre e convegni, anche per la partecipazione 
e rappresentanza dell’ISIA agli Stati Generali. 

Sono stati realizzati 2 totem autoportanti trifacciali per la Conferenza Design del Vetro 2022, Venezia 
22.09.2022, tenuto conto della collaborazione sul Design del vetro prestata dell’ISIA di Roma - corso triennale 
decentrato a Pordenone - con la Fondazione Musei Civici di Venezia, Valcucine SpA e l’Istituto Superiore ISS Abate 
Zanetti di Murano, quale percorso laboratoriale di progettazione sul vetro artistico. 

 
Considerata la partecipazione dell’ISIA, all’interno della manifestazione Italian Glass Weeks, alla presentazione dei 
progetti realizzati dagli studenti ISIA – corso di Pordenone e relativa comunicazione del progetto collaborativo 
“Sinergie culturali e progettazione collaborativa nel NordEst di oggi”, sorto nell’ambito della Pordenone Design 
Week, che ha avuto luogo a Venezia Palazzo Mocenigo in data 22 settembre 2022 ore 10. 
   Si sono resi indispensabili n. 2 Totem autoportanti trifacciali, per la partecipazione alla predetta manifestazione, 
descritti nel dettaglio con e-mail del 15/09/2022, acquistati e fatti realizzare dalla Ditta Serymark srl di San Quirino 
(PN), operante sul territorio friulano, idonea a eseguire e consegnare in tempi brevissimi i materiali necessari. 

 
Inoltre è stata effettuato il pagamento (€ 1.200,00) per il rinnovo dell’iscrizione e relativa partecipazione dell’ISIA 

a “Cumulus” Associazione mondiale per lo sviluppo del design e della ricerca, presso la AALTO University 
Fondation con sede in Finlandia composto da 257 Membri provenienti da 56 Paesi del Mondo, (la procedura per 
entrarne a far parte è complessa e richiede requisiti non comuni da parte dei Partecipanti stessi), a suo tempo 
deliberata dal Consiglio di Amministrazione n. 406 del 12/04/2018 (quale proseguimento della partecipazione 
dell’Istituto al “Cumulus” negli anni successivi). 

 

Capitolo 116 Canoni d’acqua  
Totale impegni:  
1.466,30 

Si tratta dei pagamenti e degli impegni effettuati per i consumi idrici, la relativa utenza è fornita dalla ditta 
specializzata “Acea ATO2 spa, a suo tempo volturata a nome dell’ISIA, con conseguente imputazione delle spese 
a carico del proprio Bilancio, a differenza del riscaldamento sostenuto dal Comune di Roma in qualità di 
proprietario dell’immobile concesso all’ISIA.  

Il consumo d’acqua risulta contenuto.  
 

Capitolo 117 Energia elettrica  
Totale impegni 
11.018,76 

La cifra è la somma dei pagamenti effettuati a HeraComm subentrata a luglio 2022 in luogo di ENEL Energia SpA per 

le utenze di fornitura elettrica posta a carico del Bilancio ISIA.  

 

 

Capitolo 119 
Onorari e compensi 
per speciali incarichi 

 
Totale impegni: 

12.294,60 
 

Sono le spese effettuate ed impegnate per retribuire i professionisti gli esperti e le aziende specializzate nel settore 
che hanno espletato le finzioni correlate agli incarichi loro conferiti nel 2022 obbligatori per legge quali: 
Medico competente per la sorveglianza sanitaria (Dott. Cervellino), Responsabile Protezione dei Dati – RPD (VR 
Solutions srl), Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione rischi per salute e sicurezza sui luoghi di lavoro – 
RSPP e Referente anticontagio covid (Prof. Paciotti).  
Trattasi degli oneri dovuti per gli incarichi obbligatori ai sensi della normativa vigente in tema di sicurezza 
(comprensivi degli oneri a carico dello Stato, in qualità di sostituto d’imposta). 
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Capitolo 120 Trasporti e facchinaggi  
Totale impegni:  
262,00 

Sono stati spesi per servizi di riposizionamento dei banchi nelle aule in prevalenza per reintegrare il fondo minute 
spese utilizzato. 

 
 

Capitolo 121 Premi di assicurazione  
Totale impegni 
2.724,00 

Sono i costi sostenuti per la polizza assicurativa stipulata con Ambiente Scuola srl a copertura della 
Responsabilità Civile, degli infortuni, ecc. a favore di Docenti, Studenti e Personale a vario titolo in servizio presso 
l’ISIA di Roma e presso il proprio Corso decentrato a Pordenone ampliando le tutele per studenti e personale in 
mobilità Erasmus, sottoscrivendo una polizza maggiormente tarata sulle esigenze dell’Istituzione Universitaria. 

 
  

Capitolo 122 
Acquisto di stampati, 
registri, cancelleria, ecc. 

 
Totale impegni:  

5.388,36 

Sono state pagate le forniture di vario materiale di cancelleria acquistato, anche per le attività di orientamento 
ISIA quali il servizio di realizzazione GADGETS per orientamento corsi di studio ISIA. 

  A Ditta specializzata è stato affidato il servizio di realizzazione STAMPE del materiale per orientamento corsi di 
studio ISIA (€ 1.250,00 oltre IVA 22% pari a € 275,00 per un totale di € 1.525,00). 

 
  

Capitolo 
123 

Modesti rinnovi di 
Materiale didattico e per ufficio 

 
Totale impegni  
10.753,17 

Nel corso dell’anno 2022 sono stati effettuati acquisti ed assunti impegni per le sedute destinate alla stanza di 
Direzione, in sostituzione delle attuali sedie e poltroncine, per le lampade in prevalenza piantane da terra ed anche 
da tavolo per vari uffici di Direzione, DIrezione Amm.va e per i locali Iside, nonché per la sega a nastro richiesta dalla 
docente del Laboratorio di Modellistica. 

 
 

Capitolo 124 Telefonia  4.731,19 

Su tale capitolo sono state sostenute le spese per la telefonia, in particolare per quella fissa (centralino e fax con 
Unidata spa), per la rete internet e per la telefonia mobile (con Tim).  

 

Capitolo 125 Uscite per servizi vari  
 
12.175,60 

Sono state pagate a ditta specializzata le spese di pulizia ordinaria e quelle straordinarie legate alle esigenze di  
igienizzazioni e sanificazione dei locali a causa dell’emergenza pandemia. 
Inoltre si è verificata la necessità in particolare a dicembre 2022 di effettuare interventi urgenti di derattizzazione per 
contrastare la prolificazione dei topi e la connessa disinfezione delle zone ove sono collocati i rifiuti nel cortile accanto 
al passo carrabile e lo smaltimento a causa della prolungata inattività dell’AMA. 
 
Vista l’esigua dotazione organica di personale Coadiutore (solo n.4 unità per un immobile di 4 piani e i locali del 
Centro di ricerca “ISIDE”, in quanto le ulteriori 2 unità hanno assunto servizio dal 02/11/2022) il Consiglio di 
Amministrazione con delibera n. 461 del 18/05/2020 ha disposto, a decorrere dall’anno accademico 2020/2021, 
l’affidamento del servizio di pulizia dei bagni e delle scale dell’Istituto ad una ditta esterna per assicurare gli standard 
di igiene necessari alla tutela della salute pubblica.  
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Capitolo 126 
Spese per emergenza 

covid19 
 

 
43.404,45 

 
A carico di tale capitolo sono stati stanziati i finanziamenti di cui al D.M. n.734 del 25/06/2021 “Fondo per le 
esigenze emergenziali del sistema dell’Università, delle istituzioni dell'alta formazione artistica, musicale e 
coreutica, dei Collegi universitari di merito e degli enti di ricerca” e pertanto sono stati effettuati acquisti per la 
fornitura di dispositivi e piattaforme digitali, Hardware, Prodotti informatici audio/video. 
 
In proposito si rammenta che l’ISIA ha presentato al MUR il progetto prot.n. 2616/A10 del 14/10/2021 nell’ambito 
del cofinanziamento Ministeriale, come previsto dal citato D.M. n. 734 del 25/06/2021 in base al quale è stata 
assegnata all’Istituzione la cifra di € 42.934,00 destinata a tale scopo.  
 

Si è resa necessaria la fornitura di prodotti informatici, di computer, tablet, notebook, di strumentazioni 
audio/video con relativo materiale per riprese audiovisive, di dispostivi digitali per gli studenti, di piattaforme 
digitali per ricerca e didattica, nell’ambito degli interventi di ammodernamento strutturale tecnologico delle 
infrastrutture per lo svolgimento di attività didattica o ricerca, come da dettaglio e specifica presente nella 
richiesta preventivi prot. n. 3442/C13 del 22/12/2021, “Richiesta preventivo per ACQUISTI FORNITURA DI 
DISPOSITIVI E PIATTAFORME DIGITALI HARDWARE, PRODOTTI INFORMATICI AUDIO/VIDEO progetto ISIA 
“Ammodernamento tecnologico delle infrastrutture per lo svolgimento delle attività didattica di ricerca” CUP 
C89J21024470001 cofinanziato con fondi D.M. 25/06/2021 n.734 art. 5 co. 2 per straordinarie esigenze connesse 
allo stato emergenziale da Covid-19”. 
 
In seguito ad apposita indagine di mercato, previo invio in data 12/04/2022 a 10 Ditte del progetto indicato, al 
fine della presentazione dei preventivi di spesa, sono state individuate due offerte economiche ritenute più 
rispondente alla richiesta ISIA, pervenute dalle Ditte ADPartners Srl  (€ 7.681,22 oltre IVA 22% e € 150,00 per 
spese di trasporto e consegna) e VR Solutions Srl (€ 27.896,20 oltre IVA 22%) presso le quali l’ISIA si è dotata del 
materiale occorrente e ha acquistato ai costi indicati le attrezzature e la varia fornitura dei dispositivi e 
piattaforme digitali, di Hardware, prodotti informatici audio/video. 
    
 

Capitolo 152 
Beni e servizi per le 

esercitazioni didattiche 
 2.629,10 

Sul presente capitolo sono state effettuate le spese per la fornitura di materiali didattici destinati ai Laboratori 
(“Modellistica” e “Fotografia/Immagine”).  

 
 

Capitolo 153 Manifestazioni artistiche    18.723,41 

 
In prevalenza sono stati spesi ed impegnati vari interventi di partecipazione e realizzazione a cura dell’ISIA di 

eventi, workshop, riportati come segue. 
L’ISIA di Roma ha presentato un progetto nell’ambito del Festival dell’Architettura di Roma per la realizzazione di 
un’installazione temporanea per playground pubblico sul suolo del VIII Municipio di Roma denominato “Oplà-
Parco Pisino” approvato dal Consiglio Accademico con delibera n. 506 del 13/04/2022 (“Approvazione 
partecipazione ISIA al Festival dell’Architettura e partecipazione ad eventi”), preso atto dal Consiglio di 
Amministrazione del 03/05/2022. 
L’elaborato realizzato da studenti ISIA è stato creato per sviluppare un gioco ambientale all’interno di uno spazio 
verde con lo scopo del coinvolgimento sociale, per varie fasce d’età e generi, per aumentare le interazioni e la 
socialità tra le persone dopo il periodo di pandemia. 
L’ISIA ha acquistato presso Ditta specializzata, che aveva la disponibilità immediata per garantirne la preventiva 
lavorazione, i materiali in legname, utensili vari e vernici per la realizzazione del progetto “Oplà-Parco Pisino” e 
necessari per l’installazione del playground avvenuta nel periodo 11 - 19 giugno 2022 (€ 2.713,77 oltre IVA 22%).    
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Per il Convegno RDE 4 svolto il 28/05/2022 presso la sede della Casa dell’Architettura di Roma – Acquario Romano 
- l’ISIA ha effettuato vari ordinativi, sostenuto spese ed assunto impegni per tale evento di grande rilevanza 
pubblica, finalizzato a promuovere l’attività e l’immagine dell’ISIA all’esterno con il coinvolgimento e 
partecipazione di persone esterne alla struttura istituzionale e destinato anche a studenti delle scuole di istruzione 
secondaria quale azione di orientamento in ingresso; 
    È stato realizzato e stampato a cura di Ditta specializzata un prodotto editoriale ISIA quale la produzione di un 
catalogo tiratura di 500 copie, contenente i progetti ISIA e 3 RollUp (€ 3.230,00 oltre IVA 22% pari a € 710,60 per 
un totale di € 3.940,60). 
    È stato affidato a Istituto Alberghiero di Istruzione Superiore “Paolo Baffi”, il servizio di catering per n.130 
persone in occasione del Convegno RDE 4, per un importo di € 4.500,00 IVA esente. 
 
In base a comunicazioni del 16 settembre 2022 dell’ADI – Associazione per il Disegno Industriale, relative ai 
PROGETTI degli Studenti ISIA - Cora Sibi Ton - selezionati per essere pubblicati sull’ADI Design Index 2022, sono stati 
assunti impegni nei confronti di Studenti e Docenti per il rimborso spese di viaggio per la partecipazione presso ADI 
Milano il 14 novembre 2022 della presentazione della selezione nell’ADI Design Index 2022 dei progetti ISIA 
individuati vincitori sopraindicati.  
     Inaugurazione A.A. 2022/2023 presso la Sala della Promoteca in Campidoglio il 16/12/2022 con presentazione 
RDE 5 edizione A.A. 2022/2023:  
servizio di catering affidato all’Istituto Enogastronomico Alberghiero Safi Elis;  
incarichi e relativi compensi per relatore esterno che ha svolto apposita lectio magistralis e moderatore della 
manifestazione che ha curato il dibattito tra i vari ospiti.   
  
 

Capitolo 154 Produzione artistica – RDE   62.317,68 

L’evento Roma Design Experience – RDE è il format didattico innovativo ideato da ISIA Roma per avvicinare 
formazione del Design e mondo del Lavoro, interpretando e prefigurando nuovi scenari attraverso l’ottica dei 
giovani futuri designer, al fine di aprire nuove opportunità professionali e di ricerca; 
è realizzato in collaborazione con altri Enti pubblici e privati, con professionisti ed esperti, affronta argomenti di 
attualità e si connota come modello educativo di pubblica utilità a servizio della collettività nell'ambito del design, 
proponendo soluzioni progettuali a vocazione sociale legate ai temi dell'accoglienza, l'inclusione, l'innovazione e la 
sostenibilità, incentrato sui temi della contemporaneità. 
 
Tale nuovo modello di educazione fondato sulla metodologia “peer to peer” consiste nell’osservazione reciproca, 
attraverso riflessioni condivise, tra i vari soggetti coinvolti, docenti discenti tutor responsabili del progetto ecc. e  
prevede lo svolgimento, in sostituzione dell’ordinaria attività didattica che viene pertanto sospesa, di workshop full 
immersion in cui studenti, docenti, designer professionisti e consulenti esterni specializzati affrontano insieme brief 
di progetto proposti da Istituzioni ed Enti, pubblici e Privati, fornendo soluzioni progettuali e concept di design 
innovativi. 
L’approccio didattico e metodologico è posto in essere attraverso la costituzione di gruppi di lavoro che coinvolgono 
diverse professionalità, stante la complessità dei temi trattati, che generalmente sono strutturati da Docenti  
Responsabili, due Docenti professionisti di supporto, giovani designer tutor, studenti ISIA appartenenti a tutte le 
annualità del triennio e del biennio al fine di rendere eterogeneo il team di lavoro coniugando competenze 
trasversali per maggiore formazione degli studenti stessi.  

 
La realizzazione della Roma Design Experience ha comportato le spese indicate per il pagamento e per gli impegni 
dei compensi spettanti agli esperti, ai docenti, ai tutor appositamente incaricati per tale attività di produzione 
artistica.  
LA "ROMA DESIGN EXPERIENCE – RDE 4” IV° edizione A.A. 2021/2022, con relativo workshop full immersion, ideato 
e curato dai Professori Massimiliano Datti e Tommaso Salvatori, si è tenuta online dal 17 al 20/01/2022 e in presenza 
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presso la sede ISIA Roma il 21/01/2022, sono stati sostenuti i costi degli incarichi e relativi compensi per la  
partecipazione e svolgimento workshop affidati a esperti di settore project manager, designer, tutor. 

 
Nell’A.A. 2022/2023 la manifestazione è giunta alla V° edizione, secondo il piano di indirizzo delle attività 
scientifiche, culturali, artistiche, di ricerca e di produzione deliberato dal Consiglio Accademico – CA nelle sedute 
10/10/2022, 07/11/2022 e 21/12/2022 ed è stata programmata e realizzata da Lunedì 23 Gennaio a Venerdì 27 
Gennaio 2023 con orario 9-18. 
Considerata la pianificazione ed organizzazione dell’evento RDE 5 - ROMA DESIGN EXPERIENCE” V° edizione A.A. 
2022/2023, sono stati assunti gli impegni di spesa, indicati nell’atto 22/12/2022 prot. n. 4624 / D09, previsti per 
gli incarichi e relativi compensi conferiti a docenti, esperti esterni di settore, tutor, designer ecc., per la 
partecipazione e lo svolgimento del workshop immersivo (dal 23 al 27 gennaio 2023 ore 9-18) ed anche per la 
cura e presentazione al Convegno conclusivo della RDE e realizzazione dei materiali per la pubblicazione finale dei 
progetti sviluppati nella RDE. 
 
Sono stati assegnati a vari soggetti, individuati con delibera dal CA 21/12/2022, appositi incarichi per l’assolvimento 
delle relative funzioni con attribuzione di compiti specifici, connessi alla organizzazione della RDE, allo svolgimento 
dei workshop full-immersion e di varie attività didattiche, di ricerca, di collaborazioni, presentazioni pubblicazioni 
di rilevanza esterna.  

 
Tenuto conto delle deliberazioni degli Organi Statutari CA e CdA - Consiglio di Amministrazione, in linea con decisioni 
precedenti, sono stati utilizzati i seguenti parametri economici per retribuire gli incarichi RDE, come segue: 

• per gli incarichi RDE assegnati ai Responsabili del progetto, ai Designer ed agli Esperti di settore, si applica il 

medesimo compenso orario lordo di € 51,65 previsto per lo svolgimento di attività “integrative” dell’ISIA (incarichi 
di insegnamento, per conferenze, seminari, corsi monografici ecc.) ai sensi della C.M. - Circolare n.20 prot. n. 
82 del 16/01/1995 del Ministero Pubblica Istruzione – Ispettorato Istruzione Artistica;  

• per gli incarichi RDE assegnati ai Tutor, la quantificazione economica applicata è commisurata all’importo 
lordo orario di € 46,48, in forza di decisioni adottate dall’A.A. 2018/2019 dagli Organi Statutari (CA  09/07/2018; 
Relazione  del Direttore di programmazione per l’A.A. 2018/2019 prot. n. 1514/C2 del 04/09/2018; CA 14/09/2018 
delibera n. 477 piano incarichi; CdA 24/10/2018 delibera n. 419 compatibilità finanziaria dei costi del piano incarichi, 
tra cui il compenso lordo orario di € 46,48 per le attività di Tutoraggio). 

 
 

Capitolo 156 Programma Erasmus +  € 23.812,60 

Le spese e gli impegni sostenuti derivano dalle borse mobilità studenti in Erasmus e per il compenso al Docente 
con incarico Digital Officer ed al Tutor per le attività internazionali. 
 

 

Capitolo 157 Viaggi didattici  € 922,00 

Servizio trasporto di 70 persone (67 Studenti, 3 Studenti) con pullman per la visita didattica del 01/06/2022 
effettuata presso i Birrifici di Borgorose (RI) nell’ambito del corso di Economia Industriale. 

 
 

Capitolo 158 
Spese per Corsi 

accademici decentrati a 
Pordenone 

 € 140.000,00 

Si tratta del pagamento effettuato al Consorzio Universitario di Pordenone per il corso ISIA decentrato in base 
alla Convenzione prot.n. 3111/PN del 22/11/2021 per sostenere gli oneri di cui all'art.3 comma 5, come descritto  
nel cap. 353 E., cui si rinvia. 
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Capitolo 159 Convenzioni di ricerca  38.354,26 

Sono state pagate e impegnate le spese indicate per attività di ricerca secondo le Convenzioni stipulate da ISIA con 
le Aziende, quali Ros Emergi, Hydrogea, Comet-Grivel in particolare per i compensi previsti ai soggetti Docenti e 
Studenti (borse di studio) partecipanti coinvolti nei progetti. 
 
Sono stati liquidati vecchi rimborsi socio assistenziali, in base al Regolamento fondi provenienti da terzi, da privati, 
da Aziende e società finalizzati a compensi destinati al personale T.A. allo scopo di assicurare e remunerare al 
personale Amm.vo e Coadiutore i benefici socio-assistenziali per il recupero del benessere, come concordato nel 
Verbale d’intesa prot. n. 2290/B05 del 05/12/2019 contenente il CII – Contratto Integrativo d’Istituto in particolare 
sub punto b.3.  
In base a quanto stabilito e risultante dagli atti, si tratta della quota residua assegnata, in particolare di un importo 
finale comprensivo di cifre pregresse degli anni precedenti, come da variazioni già adottate ed inviate al MEF, 
destinata ai benefici indicati, accordati in conformità al citato CII 05/12/2019 prot. n. 2290/B05, in linea con il 
“Regolamento interno sull’utilizzo di fondi derivanti da terzi a favore del Personale Amm.vo-Coadiutore” adottato 
dal Consiglio di Amministrazione – C.d.A. 25/02/2015 con delibera n. 317. 
        
Per maggiore chiarezza e per una immediata rendicontazione delle spese destinate ad ogni singola ricerca, lo 
stanziamento è suddiviso in sottocapitoli (ciascuno per ogni attività). 
 
I Fondi incassati da Terzi per la ricerca (quindi, escludendo tassativamente i contributi dal MUR e dagli Studenti) 
vengono destinati per la quasi totalità allo svolgimento delle attività di ricerca stessa.  
 
 

Capitolo 160 
Investimenti per Ricerca 

e Sviluppo 
 

Totale impegni: 
438,10 

Si tratta della spesa per il servizio di conservazione e rinnovo annuale del brevetto n.102012902072905 (ex 
RM2012A000363) di cui ISIA è titolare, per il Sistema di trasformazione dei rifiuti urbani in energia elettrica e 
termica - annualità n. 11, come da Convenzione di ricerca “Econenergy / Ecotransformer”, sottoscritta in data 
02/05/2012 con la società I.E.S srl e finanziata con fondi provenienti da privati. 
 
Considerato che con delibera CdA n. 386 del 16/06/2017 è stato affidato l’incarico alla Società per la Proprietà 
Intellettuale “Barzanò & Zanardo”, per il servizio di conservazione e rinnovo del brevetto alle scadenze annuali, il  
totale indicato è dovuto al pagamento delle spese effettuate per il rinnovo di un brevetto.  
 

  

Capitolo 162 
Spese connesse 

emergenza covid 
finanziamento DM 752 

 46.927,65 

Si premette e precisa che il  MUR con DM 752 del 30 giugno 2021 “Criteri di ripartizione del Fondo attività di 
orientamento e tutorato studenti AFAM” in base all’art. 5 ha assegnato alle Istituzioni AFAM statali risorse a titolo 
di finanziamento straordinario delle attività di orientamento e tutorato a beneficio degli studenti che necessitano 
di azioni specifiche, per promuoverne l'accesso ai corsi della formazione superiore, nonché azioni di recupero e 
inclusione, anche con riferimento  agli studenti con disabilità e con disturbi specifici dell'apprendimento. 
 
L’importo accreditato all’ISIA di Roma è indicato nella Tabella 3, allegata al citato DM 752/2021, di ripartizione del 
fondo per l’”Orientamento e Disabilità” destinato alle Istituzioni AFAM statali ai sensi dell’art. 5.   
Le attività realizzate e le azioni sono finalizzate a rimuovere le diseguaglianze, connesse alla condizione sociale e 
personale, che determinano disparità nell’accesso alla formazione superiore, nella regolarità degli studi e nei tempi 
di conseguimento del titolo di studio, negli sbocchi occupazionali successivi al conseguimento del titolo. 
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Come indicato dalla Nota MIUR n. 16258 del 29 novembre 2021 “Pubblicazione assegnazioni ed indicazioni Decreto 
ministeriale del 30 giugno 2021, n. 752”, la normativa richiamata prevede che parte delle risorse attribuite sia 
finalizzata all'inserimento di una figura di tutor accademico esperto in didattica inclusiva e appositamente formato. 

 
L’investimento in formazione si rende necessario anche nei confronti del corpo docente nel suo complesso, affinché 
sia aggiornato sulle metodologie didattiche relative ai diversi tipi di disabilità, così come nei riguardi del personale 
tecnico-amministrativo per assicurare agli studenti disabili un’adeguata e agevole fruizione anche dei servizi 
amministrativi. 
    Sono stati pagati i compensi agli esperti di settore designati per lo svolgimento di workshop appositamente 
dedicati all’orientamento e agli studenti, nell’ambito della RDE 4 tenuta a maggio 2022 presso l’Acquario Romano, 
in base a specifici incarichi conferiti ed altre spese per la realizzazione dell’evento.  
 
     Sono stati assunti impegni per l’affidamento a AID – Associazione Italiana Dislessia dei servizi di formazione e 
counseling a supporto psicologico degli studenti BES/DSA, ai sensi delle citate disposizioni DM 30/06/2021 n. 752 e 
Nota MUR 29/11/2021 n. 16258. 
 
In merito alle attività di orientamento destinate agli studenti, l’ISIA ha provveduto, nell’ambito della propria 
autonomia, alla predisposizione e all’attuazione dei programmi, anche congiunti, finalizzati al conseguimento degli 
interventi e degli obiettivi descritti, in materia di problematiche legate agli studenti con disturbi specifici 
dell'apprendimento – DSA e bisogni educativi speciali – BES, con l’inserimento della figura di Tutor Accademico, la  
previsione di apposita formazione da effettuare a cura di Enti specializzati accreditati a livello nazionale nel settore, 
nella maniera più attinente alle necessità dell’Istituto, mediante l’utilizzo dei fondi del DM 752. 
 
Il CA in proposito ha emesso e adottato la Delibera n. 487 del 14/10/2021  “Approvazione Realizzazione del Progetto 
relativo alle risorse di cui al Decreto Ministeriale n. 752 del 30/06/2021” e Delibera n. 519 del 13/04/2022 
“Approvazione sviluppi e la gestione delle risorse derivanti dal D.M. 752”  ed è stata configurata la realizzazione di 
un’attività di coordinamento area Scientifica – Metodologica – Motorie, per i Corsi di Roma e Pordenone – Gruppo 
di lavoro per l’inclusione BES/DSA dell’ISIA di Roma. 
 
È stata ritenuta imprescindibile l’adeguata formazione di vari soggetti operativi in ISIA ed è stata individuata 
pertanto l’Associazione Italiana Dislessia - AID, quale Ente di massima competenza in materia di difficoltà di 
apprendimento, dislessia, disgrafia etc., specializzata altamente qualificata riguardo le tematiche DSA per la 
Formazione di Docenti, dei Tutor Accademici e Didattici, del personale amministrativo e per il Counseling 
psicologico. 
Con Delibera n. 552 del 04/07/2022  “Decisioni in merito alle attività derivanti dai fondi DM-752” e delibera n. 574  
del 10/10/2022, il CA in particolare ha individuato e reclutato le figure di Tutor Accademico (Fabbri e Ripiccini) e ha 
designato il Gruppo di Lavoro per l’inclusione orientamento degli Studenti BES/DSA, costituito da Docenti statali e 
contrattisti e dai Tutor Accademici. 
 
Le funzioni di formazione / informazione del Personale loro affidate consistono in attività finalizzate al reperimento 
delle informazioni e l’adattamento delle normative alla specificità della didattica ISIA, allo sviluppo di guidelines da 
divulgare e diffondere, nonché sono stati configurati appositi compiti di analisi e studio dei singoli casi di Studenti 
con BES/DSA e conseguente sviluppo di una strategia atta ad affrontare le problematiche didattiche e formative.  

 

Con le deliberazioni menzionate, il Consiglio Accademico ha previsto e deciso di affidare specifici incarichi e 
proposto la relativa remunerazione, tenuto conto della qualificazione dei destinatari designati, per inclinazione e 
competenze personali oltre che professionali, nonché della loro attitudine alle dinamiche di apprendimento 
didattico precipue dell’ISIA di Roma, distinti secondo le aree di competenza settori disciplinari di appartenenza.   
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COORDINATORI nel “GRUPPO DI LAVORO” per le attività DM  752/2021 sono Collaboratori contrattisti (Proff.ri Capri, 

Caruso, Cuppone, Damiano, Fabbri, Fantin, Iannilli, Rausse, Ripiccini, Spera) e Docenti in organico di diritto (Ciafrei, Lipori, 
Luzzi).  

 

 Capitolo 252 
Uscite e  
commissioni bancarie 

 355,05 

Qui sono state liquidate le spese per commissioni bancarie la gestione del conto corrente bancario ISIA presso 
Monte Paschi di Siena e per il servizio PagoPA offerto dalla Banca Popolare di Sondrio alla quale risultano dovuti 
i costi relativi alla procedura di incassi nel sistema di interscambio attivato in base alla convenzione sottoscritta.  

 
In generale si tratta di spese vive obbligatorie per Legge, quali bolli, tasse, commissioni, ecc. (cap. 503/Entrata). 
 

Capitolo 301 Imposte, tasse e tributi vari  € 8.004,73 

La spesa concerne la tassa TARI per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, a carico dell’ISIA di Roma in qualità di 
“conduttore”. 

 

 Capitolo 351 
Restituzione e rimborsi 
diversi 

 
 
17.942,26 

Sono stati disposti liquidati ed impegnati i rimborsi del contributo già versato ad inizio Anno Accademico dagli 
Studenti, i quali risultano poi essere vincitori delle borse di studio “LazioDiSCo” (Ente regionale per il diritto allo 
studio e alla conoscenza) che pubblica l’elenco in date diverse rispetto alle scadenze delle tasse universitarie, 
inoltre sono stati restituiti importi erroneamente versati.  

 
 

Capitolo 352 
Versamenti economie DL 

78/2010 
 1.661,00 

Sono state versate alla Tesoreria Provinciale dello Stato in data 28/06/2022 le somme dovute in forza degli 

interventi di razionalizzazione delle spese da attuare con rif. Alla circolare MEF n.26/2021 e n.23/2022. 

 La normativa in materia di contenimento delle spese comporta la riduzione del 10% degli importi dei compensi 

agli organi statutari, determinati secondo i limiti fissati dal Decreto Interministeriale - D. I. del 01/02/2007 e 

successive disposizioni e corrisponde alla somma dei tagli ai sensi dell’art. 6 comma 3 e 21 del D.L. 31/05/2010 n. 

78 convertito in Legge n. 122 del 30/07/2010 in materia di riduzione e contenimento delle spese. 

     In osservanza del citato D.L. 78/2010 convertito in Legge 122/2010 in applicazione dell’art. 6 comma 21, è 

previsto l’accantonamento, imputato al presente capitolo, delle somme da versare, provenienti dalle riduzioni di 

spesa effettuate.  
   La disciplina di cui alla Legge 27/12/2019 n. 160 Bilancio dello Stato 2020 all’art. 1 comma 594 stabilisce che le 
Istituzioni “versano annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 
2018…incrementato del 10%”.  

 

Capitolo 501 
Acquisti di impianti, 
attrezzature e strumenti musicali 

 € 10.380,98  

Sono stati acquistati macchinari per il Laboratorio di Modellistica incluso trasporto e consegna in zona ZTL, 
l’istallazione ed apposito corso di formazione (3DITALY Ragusa – M.ART S.r.l.s.), tesi a migliorarne l’efficienza, a 
garantire l’adeguato svolgimento dell’attività didattica, allo scopo preminente di potenziare i servizi offerti agli 
studenti nelle attività laboratoriali e a beneficio collettivo delle varie aree disciplinari ISIA. 
        La Docente del corso Prof.ssa Luzzi aveva presentato specifica richiesta contenente il dettaglio della fornitura 
che è stata acquistata, necessaria per l’intero anno accademico suddivisa nelle macroaree così distinte: Lista 
macchinari, tra cui Stampante 3D Ultimaker S3 e Beambox laser cut; Lista ricambi; Lista materiale di consumo 
ordinario; Lista utensili manuali. 
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Capitolo 503 
Acquisti di impianti, 
attrezzature e 
strumenti musicali 

 € 16.981,18  

Sono stati acquistati n. 10 computer HP eliteone 800 G6 Desktop All-in-One Non Touch, rispondenti alle 
funzionalità amministrative, con specifiche caratteristiche tecniche e n.10 pacchetti Office Professional Plus 
(licenza perpetua) per gli Uffici (Kora sistemi informatici srl), considerata la necessità di sostituire i dieci computer 
ad uso uffici, obsoleti e malfunzionanti. 
 
 

Capitolo 
805 

 anticipazione fondo 
minute spese 

 € 1.000,00 

La cifra spesa, corrispondente in entrata al cap. 1206 E., è stata effettuata in data 28/01/2021 per l’apertura del 

fondo minute spese dell’anno.  

Lo stanziamento è determinato dal Consiglio di Amministrazione nell’entità indicata, in conformità a quanto 

disposto dall’art. 31 Regolamento che prevede un importo non superiore € 1.500,00. 

Come indicato dall’art. 31 Regolamento, il fondo è destinato al reintegro durante l’esercizio delle somme già spese 

e anticipate dal Direttore dell’Ufficio di Ragioneria che può provvedere al pagamento delle minute spese d’ufficio, 

spese per piccole riparazioni e manutenzioni correnti, delle spese postali, delle spese per necrologi, per materiali di 

modico valore, per parcheggi, taxi e spese di rappresentanza, che saranno disciplinati con apposito regolamento 

interno prescritto rispettivamente dall’art. 27, co. 2 Regolamento (parcheggi, taxi) e dall’art. 31 co. Regolamento 

(spese di rappresentanza).  
 

 
I totali delle previsioni iniziali e definitive in uscita pareggiano con i totali delle previsioni iniziali e definitive in 
entrata. 
Si evidenzia e ribadisce quanto già emerso nell’esame dei singoli capitoli, ossia: il contributo indistinto ministeriale 
viene destinato agli oneri per gli Organi istituzionali e principalmente per la Docenza.     
      Gli incarichi di insegnamento sono conferiti ai docenti, esperti esterni, con contratti di collaborazione in base 
alla normativa vigente e sono remunerati dal Bilancio dell’Istituto.  
      Si rileva che l’effettivo incasso sia del contributo ministeriale che di buona parte del Contributo dagli Studenti si 
verifica solo a fine anno. 
 Ne discende la sostanziale differenza tra la previsione iniziale (iscritta a scopo prudenziale in modo da limitare gli 
impegni nella prima parte dell’anno) e la previsione definitiva (che deriva dalle variazioni disposte nel corso del 
2022). 
A seguito degli effettivi maggiori accertamenti in Entrata si procede all’autorizzazione delle ulteriori spese, le quali 
spesso vengono avviate al termine dell’anno, con conseguente necessità di accensione dei residui passivi (ove note 
le somme definitive) o di inserimento dei resti nell’elenco dei Fondi destinati (per il completamento delle attività 
avviate e/o programmate). 
 

 

Personale dipendente dell’ISIA di Roma ai sensi del CCNL AFAM in servizio al 31 dicembre 2022 
 

L’organico di diritto del personale Docente presso l’ISIA di Roma inizialmente composto da una sola unità, è stato 
ampliato (nota MUR AFAM  07/12/2021 n. 16686 Ampliamento delle dotazioni organiche Art. 1, co. 888-891, L. 
178/2020).  
Come rideterminata dal Decreto Direttoriale – D.D. 08/04/2022 n.594, la dotazione organica 2022 è costituita da 
8 Professori di prima fascia, in servizio con relativi contratti di lavoro ai sensi del CCNL di comparto AFAM 
16/02/2005 art. 20 e ss., individuati e reclutati dalle graduatorie nazionali “205 bis”, costituite in forza della Legge 
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27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 655 e ss.mm.ii., indette con D.M. 31/05/2021 n. 645, in applicazione della Legge 
30/12/2020, n. 178 (art. 1, comma 890). 
  
PERSONALE DOCENTE ai sensi dell’art. 20 co. 1 e 2 lett. a) CCNL AFAM 16/02/2005 n. 8 Docenti di Prima fascia, di 
cui: 
 
Prof.ssa Lorena LUZZI Tecniche di Rappresentazione e Comunicazione del Progetto - ISDR/03 reclutata dalle 
graduatorie nazionali “205”, costituite in base alla Legge 27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 655, indette con DM 
14/08/2018 n. 597 (previa individuazione del 03/02/2020 è assunta a TI con decorrenza giuridica A.A. 2019/2020 
dal 01/11/2019).  
 
Ulteriori 7 unità sono state reclutate dalle graduatorie nazionali “205 bis”, costituite in forza  della Legge 
27/12/2017 n. 205 art. 1 co. 655, come modificato dall’art. 3-quater, comma 3, del Decreto-Legge – D.L. 
09/01/2020 n. 1, convertito, con modificazioni, dalla Legge 05/03/2020, n. 12, indette con D.M. 31/05/2021 n. 
645 e pubblicate in via definitiva il 06/10/2021, ai sensi dell’art. 9 comma 3 del citato D.M. 645/2021, con avviso 
MUR AFAM n. 13495 “Concorso per titoli ex DM n. 645/2021 “graduatorie 205 bis” - Pubblicazione graduatorie 
definitive” disposte per i settori artistico-disciplinari indicati nell’Allegato B).  

 
Hanno assunto servizio con decorrenza giuridica dall’accettazione dell’individua proposta dal MUR risultante dal 
24 gennaio 2022, dal 15 e 16 febbraio 2022 i docenti come sottospecificato.  
 
Prof. CIAFREI Massimo - Basic Design ISME/02 in servizio dal 24/01/2022.  
 
Prof. CRESCENTI Paolo - Design del Prodotto ISDE/01 in servizio dal 24/01/2022.  
 
Prof. DATTI Massimiliano (Direttore sino al 31/10/2022) - Design del Prodotto ISDE/01 in servizio dal 24/01/2022.  
 
Prof. LIPORI Antonello - Tecniche Informatiche Multimediali ISDC/07 dal 24/01/2022.  
 
Prof. RULLO Mario - Design della Comunicazione ISDC/05 in servizio dal 15 febbraio 2022.  
 
Prof. SALVATORI Tommaso - Design della Comunicazione ISDC/05 in servizio dal 16 febbraio 2022. 
 
Prof. SPALLETTA Alessandro - Design del Prodotto ISDE/01 in servizio dal 24/01/202224 gennaio 2022.  
 
 

PERSONALE ELEVATE PROFESSIONALITÀ – EP, AMMINISTRATIVO E TECNICO CCNL AFAM 04/08/2010 
 

2 UNITÀ Area EP - Elevate Professionalità  EP1 Direttore di Ragioneria (Emanuela Di Giacomo Russo in effettivo 
servizio sino al 20/12/2022);  EP2 Direttore Amm.vo (Silvia Battistini). 
 
7 ASSISTENTI  area Seconda CCNL 04/08/2010:  Flavia BONUGLIA (per trasferimento dal 01/11/2022), Vittorio 
BRUNO, Liliana DONDA, Angela FERRERA, Claudio FORMICA, Guido GALLETTA, Chiara GENTILETTI (assunta dal 
01/11/2022). 
 

6 COADIUTORI  area Prima CCNL 04/08/2010: Maria Teresa ANGILLIERI, Gianluca CANETTI, Anna Maria 
ROMANI, Maria Rosaria VASTA;  Simona LUCIA e Pia Neth NIELSEN (per trasferimento dal 01/11/2022, da 
rideterminazione dell’organico con DD. 8/4/2022).  
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Con la presente relazione, si è provveduto ad esporre e a descrivere le modalità di utilizzo dei fondi con riguardo al 
programma didattico istituzionale dell’ISIA, in considerazione delle risorse ad esso destinate acquisite al bilancio 
dell’Istituto e del “budget” di funzionamento assegnato, con riferimento  alla coerenza dell’impiego delle stesse 
con gli obiettivi deliberati dagli organi statutari collegiali, attinenti le esigenze complessive e lo sviluppo delle 
attività, secondo criteri di efficacia e proficuità della spesa. 
Sono state descritte ed evidenziate le risorse acquisite al bilancio dell’Istituzione nell’anno finanziario 2022, la 
gestione e il livello di realizzazione delle iniziative, i risultati conseguiti per servizi, programmi e progetti in relazione 
agli obiettivi individuati, nonché i dati relativi al personale dipendente, il tutto con riscontro nei vari prospetti 
cartacei allegati alla documentazione. 
La relazione consente un quadro conoscitivo della situazione economica generale dell’Istituzione sulla base del 
rendiconto generale corredato dai relativi allegati, nel rispetto della vigente normativa contabile dell’Ordinamento 
dello Stato e del Regolamento D.D. 14/07/2005 n. 333.  
In base a quanto sinora esposto ed approfondito, emerge una efficace gestione delle entrate che ha consentito,  in 
fase di predisposizione del Bilancio preventivo per l’Esercizio finanziario in esame e durante l’anno stesso, 
un’adeguata copertura finanziaria per il sostenimento delle spese che sono state analizzate nella parte dedicata 
alle Uscite, evidenziando un buon livello di realizzazione dei risultati stabiliti per ciascun servizio, programma o 
progetto in relazione agli obiettivi deliberati dagli Organi Statutari dell’ISIA, in linea con la normativa vigente. 
Similmente alle Entrate, anche la disamina della gestione delle uscite evidenzia un buon livello di realizzazione dei 
risultati stabiliti per ciascun servizio, programma o progetto in relazione agli obiettivi deliberati dal Consiglio di 
Amministrazione, sia in fase di predisposizione del Bilancio preventivo per l’Esercizio Finanziario in esame, sia in 
fase di assestamento durante l’anno stesso. 
 
Deve essere puntualizzato che parte dell’originaria documentazione relativa alla rendicontazione 2022 è stata a suo 
tempo oggetto di censure da parte dello scrivente Presidente nonché, durante la sessione del 20 giugno 2022, - di 
rilievi dei Revisori dei Conti che non ritennero all’epoca sussistenti i presupposti per la piena approvazione. 
La presente relazione viene ora riproposta, integrata con dettagliato atto separato che illustra le verifiche effettuate 
e le azioni svolte in linea con le indicazioni ricevute dai citati Revisori dei Conti 
 
Alla luce di quanto sopra premesso,  

tenuto conto delle disposizioni normative vigenti tra cui in particolare il più volte citato Regolamento di 
amministrazione, finanza e contabilità dell’ISIA di Roma, approvato con Decreto della Direzione Generale MUR / 
AFAM n. 333 del 14 luglio 2005, segnatamente l’art. 34 (“Rendiconto generale”). 

 
verificata la contabilizzazione prospettata e accertate le risultanze riportate nei prospetti, a corredo della 

presente relazione che risultano regolarmente compilati, e negli allegati prescritti (Rendiconto finanziario 
Decisionale e Gestionale All. 5-6, Situazione amministrativa All. 7, Stato patrimoniale All. 8 ),  anche con l’ausilio 
dei Direttore Amministrativo di supporto Dr Salvatore Fenu  

 
si dispone che il Rendiconto generale E.F. 2022 sia sottoposto all’esame dei Revisori dei conti, per il preventivo 

parere di competenza, al fine della valutazione della regolarità contabile dei documenti e degli atti di spesa, prima 
dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione con delibera e della conseguente pubblicazione sul 
sito web istituzionale, in applicazione delle norme in materia di Trasparenza. 

 

Roma, 20 luglio 2024  

IL PRESIDENTE dell’ISIA di Roma 

Dott. Massimo Ricciardi 
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